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1. vè;;u ds mn~ns';
bl vè;k; ds vè;;u ds i'pkr~ vki %

izca/u ds vFkZ rFkk vfHkizk; dk o.kZu djus esa_

oSKkfud izca/u] ds fofHkUu Lrjksa rFkk izca/u ls visf{kr dq'kyrkvksa dks le>us esa_

izca/dh; dk;ks± vFkok izca/u ds rRoksa vkSj mues egÙo rFkk mudh lhek dk o.kZUk djus esa_

izca/u ds lkekU; fln~/karksa dh O;k[;k djus esa_ rFkk

iqLrdky; ds izca/u esa vk/qfud izca/dh; rduhdksa rFkk fof/;ksa ds vuqiz;ksx dks le>us
esa l{ke gks tk,¡xs A

2. ifjp;
bl vè;k; esa vkidk ifjp; izca/u fo"k; ds ewyHkwr rFkk lkekU; fln~/karksa vkSj fozQ;kRed igyqvksa
ls djk;k x;k gSA ge ;gk¡ ij fdlh laxBu ds y{;ksa rFkk mn~ns';ksa] fo'ks"kdj iqLrdky; izca/u ds
laca/ esa] rFkk oSKkfud izca/u ds vFkZ] mn~ns'; ,oa foLrkj&{ks=k dk vè;;u djsaxsA

3. izca/u&vFkZ rFkk foLrkj&{ks=k
izca/u dks lVhe jhfr ls ifjHkkf"kr djuk cgqr dfBu gSA izca/u dh loZekU; ifjHkk"kk dksbZ ugha gSA
izca/u esa] Kku dh izkfIr rFkk bldk vuqiz;ksx&nksuksa gh lfEefyr gksrs gSaA ;g cykr~ ykns x, fu;eksa
;k vrKkZu ls ugha pyrk] ;n~;fi bls lkekU; Kku dk foLrkj ekuk tkrk gSA blhfy, izca/u dyk
rFkk foKku dk feJ.k gSA blesa lfEefyr oSKkfud n`f"Vdks.k dk laca/ fu.kZ; ysus] fu;kstu djus
rFkk izkSn~;ksfxdh dk ;qfDr;qDr mi;ksx djus ls gS rFkk laizs"k.kh;rk] usr`Ro ,oa y{; fu/kZj.k ds fy,
bldk dykRed n`f"Vdks.k lgk;d gksrk gSA izca/u dh dqN izpfyr ifjHkk"kk,¡ uhps nh tk jgh gSa%

izca/u] vU; O;fDr;ksa ds iz;klksa }kjk dke dks iwjk djus dh dyk ;k izfozQ;k gSA

izca/u ,d ,slh dyk gS ftlds n~okjk fdlh mn~;e esa ,d ,slk vkarfjd okrkoj.k cuk;k
rFkk cuk, j[kk tkrk gS] ftlesa O;fDr] tks lewg ;k ny ds :i esa dk;Z djrs gSa] nyxr
mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, dq'kyrkiwoZd rFkk izHkko'khyrk ls dk;Z dj ldsaA

izca/u ,d ,slh izfozQ;k gS ftlesa mn~ns';ksa dk fu/kZj.k djus rFkk mduh izkFIr ds fy,
izca/u ds ik¡p ewyHkwr dk;Z (fu;kstu] laxBu] dkfeZd O;oLFkk] funsZ'ku rFkk fu;a=k.k) fd,
tkrs gSa] ftuls ekuoh;] foÙkh; rFkk HkkSfrd lzksrksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS A

izca/u ,d ,slh izfozQ;k ;k xfrfof/ gS tks fdlh dk;Z ;k dqN dk;ks± dks iwjk djus ds fy,
vusd izdkj ds fofo/ lalk/uksa&tsls ekuo] lkexzh] rduhd rFkk izkSn~;ksfxdh dks ,d lkFk
ys vkrh gSA

vè;;u ds ,d fof'k"V {ks=k ds :i esa izca/u ,d ,slk lqlaxfBr Kku gS tks izca/u dh dyk
ij Hkjiwj cy nsrk gS A

Åij nh xbZ ifjHkk"kkvksa rFkk izca/u lkfgR; ds vè;;u ds vk/kj ij izca/u ds fuEufyf[kr
vfHky{k.k izdV gksrs gSa %

izca/u dk;Z ,d xfrfof/ vFkok izfozQ;k gS (,d O;fDr ;k ,d O;fDr lewg ugha gS)A

izca/u ,d fo"k; rFkk fdlh laLFkk dk izca/u djus okys O;fDr;ksa ds lewg] nksuksa dks bafxr
djrk gS A

;g dk;Z dks lk;kl ?kfVr djrk gS (mls vuk;kl ?kfVr gksus ds fy, ugha NksM+rk)A

;g mn~ns';iw.kZ gS] vFkkZr~ laLFkk ds y{;ksa vkSj mn~ns';ksa dh izkfIr bldk loksZifj mn~ns'; gSA

;g miyC/ lzksrksa dk ferO;f;rkiwoZd iz;ksx dj vf/dkf/d ykHk dh izkfIr djkrk gS A
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izca/u osQ lkekU; fln~/kar
rFkk iqLrdky; izca/u esa
mudk vuqiz;ksx

vU; yksxksa lkFk rFkk muds iz;klksa (nyxr iz;kl) n~okjk laLFkk ds mn~ns';ksa dh izkfIR dh tkrh
gS A

izHkko'khyrk ykus ds fy, dqN dq'kyrkvksa] Kku rFkk izpfyr vH;kl dks iz;ksx esa ykuk
izca/u esa varfuZfgr gSA

dEI;wVj bldh lgk;rk dj ldrk gS] bldk LFkku ugha ys ldrk A

;g vewrZ ,oa xw<+ gSA

4- oSKkfud izca/u
oSKkfud izca/u (Scientific Management) izSQfMªd MCY;w- Vsyj (Frederick W. Taylor)
(1850&1915) ds mins'kksa ,oa uhfr;ksa dk yxHkx i;kZ;okph gSA Vsyj dk lkjk thou mRiknu esa
dk;Z{kerk c<+kus ds fy, O;rhr gqvk A mudk è;ku u dsoy ykxr dks de djus vkSj ykHk dks
c<+kus dh vksj Fkk] cfYd mRiknu c<+kus ds lkFk&lkFk Jfedksa ds osru dks c<+kus dh vksj Hkh jgkA
oSKkfud izca/u Vsyj rFkk mlds vuq;kf;;ksa (dkyZ tkWtZ ckFkZ% Carl Georg Barth, gsujh ,oy- xkaV%
Henry L. Gantt, izSaQd % Frank fyfy;u fxyczsFk% Gilbreth bR;kfn) ds dk;kZuqHko ls mRiUu gq,
fln~/karksa rFkk uhfr;ksa dk gh uke gSA bldk laca/ fo'ks"kdj izca/u esa dk;Z{kerk rFkk lqfu;kstu dk
lekos'k djus ls jgk gSA ;gk¡ ;g Hkh tku ysuk pkfg, fd izca/u foKku izca/dh; fu.kZ;ksa esa xf.krh;
ekWMfyax dk iz;ksx gS vkSj ;g oSKkfud izca/u ls iw.kZr;k fHkUu gS A

izca/u dh fopkj/kjk dks lkekU;r% rhu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS] ;Fkk %

(1) 'kkL=kh; izca/u fln~/kar (Classical Management Theory : 1880's-1920's) % ;g laLFkk&dsafnzr
gS vkSj vFkZ'kkL=kh; :i ls ^foosdh ekuo* dk o.kZu djrk gS] vkSj blesa oSKkfud izca/u]
iz'kklfud izca/u (gsujh iQk;ksy% Henry Fayol, lh vkbZ cukZMZ% C.I. Bernard, ,y mfoZd% L.
Urwick rFkk iz'kkldh; laxBu laLFkk (eSDl oscj% Max Weber) dks lfEefyr fd;k x;k gSA

(2) uo'kkL=kh; fln~/kar (Neoclassical Theory : 1920\s-1950's) O;fDr dsfUnzr rFkk ekuo
vfHkeq[kh gSA blesa O;fDr;ksa dh vko';drkvks]a O;ogkj rFkk n`f"Vdks.k ij tksj fn;k x;k gS
(lkekftd O;fDRk n`f"Vdks.k) vkSj blesa ekuoh; laca/ fopkj/kjk (,YVu es;ks% Elton Mayo,
,iQ- ts- jkWFkfylcxZj% F. J. roethlisberger, MCY;w- ts- fMo~Qlu% W. J. Dickson) rFkk
O;ogkjtU; fopkj/kjk (eSLyks% Maslow, eSdxzsxj% MCGregor, vkjfxfjl% Argyris, gV~lZcxZ%
Herzberg, fydVZ% Lickert, rFkk ysfou% Lewin) dk lfEefyr :i yf{kr gksrk gS A

(3) vk/qfud izca/u fln~/kar (Modern Management Theory : 1950's-) esa iw.kZr;k dkfeZd
n`f"Vdks.k ij tksj fn;k x;k gSA ;g ,d la'kks/uoknh 'kks/drkZ (Revisionist researcher)
fypiQhYM (Litchfield) dk n`f"Vdks.k gS ftlesa iz.kkyh fln~/kar] vizR;kf'kr fln~/kar]
lkaLFkkfud ekuookn] rFkk izca/u foKku 'kkfey gSa A

vk/qfud izca/u dk ,d fof'k"V vfHky{k.k bldk oSKkfud n`f"Vdks.k gS ftlesa fuEufyf[kr fufgr
gS %

izca/dh; dk;ks± ,oa leL;kvksa esa oSKkfud fof/;ksa rFkk fo'ys"k.k dk iz;ksx_

fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa euksoSKkfud vè;;uksa rFkk O;ogkj&fo'ys"k.k ij vk/kfjr ekuoh; rRoksa
ij izca/u esa Hkjiwj è;ku j[kuk_

lHkh izca/u dk;ks± esa vkfFkZd izHkko'khyrk ij iwjk tksj nsuk_

izca/u ds lHkh dk;ks± ij leku :i ls è;ku dsfUnzr dj iz.kkyh mikxe dks viukuk_ rFkk

fo'ys"k.k ,oa vè;;u ds fy, dEI;wVj dk izpqj iz;ksx A

xf.kr] lkaf[;dh rFkk vFkZ'kkL=k tSls fo"k;ksa us izca/u fo"k; dks chloha 'krkCnh ds ik¡posa n'kd ls
vkt rd cgqr le`n~/ fd;k gSA xf.kr fo"k; ls ekWMyksa dh lajpuk dh xbZ gSA mu dk iz;ksx fu;kstu]
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fu.kZ; fu/kZj.k rFkk Hkfo"; dFku ds fy, fd;k tkrk gSA nwljh oSKkfud fof/;k¡ ftudk izca/u dk;ks±
esa iz;ksx fd;k tkrk gS] os gSa % vkijs'kUl fjlpZ vè;;u (Operations REsearch Studies),
lapkyuh; dk;Z{kerk ds fy, ykxr ykHk] rFkk izHkkfor fo'ys"k.k ds fy, vFkZ&lkaf[;dhA dEI;wVj
,oa lapkj rduhd ds vkxeu ls 'kks/drkZvksa dks izca/u lwpuk iz.kkyhj dh lajpuk djus esa lgkr;k
feyh gSA ;s lHkh oSKkfud izca/u ds izHkkoh vax cu pqds gSa A

usr`Ro vkSj laxBu ds fln~/kar esa ekuoh; izksRlkgu vkSj O;ogkj] laxBukRed laca/ vkSj dfeZ;ksa ds
vè;;u esa iz;qDr euksoSKkfud vkSj lkekftd lHkh fof/;k¡ fufgr gSaA iz.kkyhijd n`f"Vdks.k
(System Approach) dks viuk, tkus ls] leku mn~ns'; dh izkfIr dks ,dfu"B cukus ls] izca/u
dk;Z le`n~/ gq, gSaA bl izdkj ge ikrs gSa] fd mRikndrk dh o`fn~/ ds fy, vk/qfud izca/u us vUI;
fo"k;ksa ds vè;;u vkSj vuqHko dks liQyrkiwoZd viuk fy;k gS A

5- izca/u ,oa izca/dh; dkS'ky ds Lrj
izR;sd ,slk O;fDr] tks laLFkk ds fdlh Hkh Lrj ij nwljksa ds iz;klksa dks funsZf'rk djrk gS] izca/d
(Manager) gS A og ,d ,slk mRizsjd gS tks dk;Z djokrk gSA eq[; ckr ;g gS fd laLFkk dk
izca/u fofHkUu Lrjksa ij fd;k tkrk gSA rhu izdkj ;k Lrj ds izca/d gks ldrs gSa] ;n~;fi bu rhuksa
ds chp y{e.k js[kk ugha [khaph tk ldrh A ;s gSa % (i) i;Zos{kdh; izca/d (Supervisory
Managers) (vFkkZr~ izFke iafDr vFkok lapkyu dk;Z ds izca/d) os gksrs gSa tks dk;Zjr yksxksa ds
iz;kl dk fujh{k.k djrs gSa rFkk izca/u ds bl Lrj ij izR;sd bkdbZ dh xfrfof/;ksa] ifj.kkeksa ,oa
fofHkUu fuR;dk;ks± ij è;ku fn;k tkrk gS_ (ii) ekè;fed izca/d (Middle Managers) i;Zos{kdksa
ls Åij Lrj ij] fdarq laLFkk ds ofj"B vf/dkdjh ds v/hu gksrs gSa] izca/dksa ds fopkjksa ds fu:i.k
ds fy, uhfr&;qfDr fu/kZfjr djuk budk mÙkjnkf;Ro gksrk gS rFkk bl Lrj ij fu"iknu] i;Zos{k.k]
ifjoh{k.k rFkk vU; lacaf/r dk;ks± dk è;ku j[kk tkrk gS_ (iii) loksZPp izca/d (Top Managers)
laLFkk ds loksZifj vf/dkjh gksrs gSa] laLFkk ds leLr fn'kk&funsZ'ku dk;Z ds fy, iw.kZ mÙkjnk;h gksrs
gS_ ;kstukvksa dk dk;kZUo;u] vU; vfHkdj.kksa ls laca/ LFkkiu] uhfr fu/kZj.k] ekudhdj.k] fu;a=k.k]
ewY;kadu] lalk/u tqVkuk bR;kfn muds dk;Z gSa A iqLrdky;ksa esa izca/u dh nks /kjk,¡ Li"V fn[kkbZ
nsrh gSa] igyh iqLrdky; dh] vkSj nwljh ml laLFkk dh ftlls iqLrdky; layXu gS A

izca/u ds izR;sd Lrj ij izca/dh; dkS'ky dh fof'k"V lajpuk dh vis{kk dh tkrh gS A dkS'ky Kku
dks dk;Z:i esa ifjofrZr djus dh ;ksX;rk gksrh gS ftlls dk;Z dk okafNr fu"iknu miyC/ gksrk gSA izca/
dksa ls lkekU;r% rhu izdkj dh dq'kyrk,¡ visf{kr gSa % (i) rduhdh dq'krk (Technical Skill) vFkkZr~
fof'k"V dk;Z dks djus ds fy, fof'k"V izdkj ds Kku] fof/] izfozQ;k] O;ogkj] midj.k bR;kfn dk iz;ksx
djus dh fof'k"V ;ksX;rk_ (ii) ekuoijd dq'kyrk (Human Skill) vFkkZr~ vU; O;fDr;ksa ds lkFk
liQyrkiwoZd O;ogkj rFkk feydj dk;Z djus] mUgsa izksRlkfgr djus dh ;ksX;rk rFkk (iii) vo/kj.kkRed
dq'kyrk (Conceptual Skill), ftldk laca/ fopkjksa rFkk Hkkoijd laca/ksa ls gSA ;g Hkkoksa dks le>us
vFkok lkekU; fopkj dks fof'k"V ifjfLFkfr esa iz;qDr djus dh ekufld ;ksX;rk gSA

laiw.kZ dk vius izR;sd va'k ls vkSj va'k dk lEiw.kZ ls laca/] rFkk dk;Z&dkj.k izHkko ds laca/ dks
lexz :i esa le>us okyk n`f"Vdks.k vko';d gSA nwljs 'kCnksa esa] laLFkk dh lexzrk dks ns[kuk] vkSj
laLFkk ds vax dSls ,d&nwljs ls lacaf/r gSa] fdl izdkj ,d&nwljs ij fuHkZj gksrs gSa] rfkk laLFkk ds
vax&mikaxksa ds lehdj.k ,oa leUo;u dh ladYiuk djus dh ;ksX;rk] bl dkS'ky ds fy,
vfuok;Z gS A

bu dkS'kyksa dk egÙo] izca/u ds fofHkUu Lrj ij fuHkZj djrk gSA rduhdh dkS'kyr i;Zos{k.kh; izca/
dksa ds Lrj ij vR;ko';d gksrk gS] vkSj tSls&tSls izca/u laLfkk ds ekè;fed rFkk mPprj Lrj dh
vksj c<+rk gS] bldh vko';drk ?kVrh tkrh gSA ladYiukRed dkS'ky dh vko';drk izca/u ds
mPprj Lrj ds lkFk&lkFk c<+Rh tkrh gSA tgk¡ rd ekuoh; dkS'ky dk laca/ gS] ;g laLFkk ds
izca/u ds izR;sd Lrj ij vko';d gSA izca/dksa ds fy, dqN vU; izdkj ds dkS'ky Hkh vko';d
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gSa] fdURkq mudk foospu ge ;gk¡ ugha dj jgs gSa A mnkgj.kr% mPpLrjh; ,oa ekè;fed izca/dksa ds
fy, funkuijd (diagnostic) ,oa fo'ys"k.kkRed (analytical) dkS'ky Hkh vko';d gksrs gSa A
funkuijd dkS'ky dk laca/ lwpuk ds laxzg.k] fo'ys"k.k] rFkk izfriknu djus dh ;ksX;rk ls gS ftlesa
fuos'k vFkok izfriQy ,oa ifjorZd izfozQ;k esa ifjorZu ds dkj.kksa dk fu/kZj.k fd;k tkrk gSA
fo'ys"k.kkRed dkS'ky (tks funkuijd dkS'ky dk iwjd gksrk gS) dk laca/ ifjorZu ds dkj.kksa dks
fu/kZfjr djus] vkSj lq/kjkRed dk;Zokgh djus vFkok ifjfLFkfrtU; ykHk mBkus dh ;ksX;rk ls gS A

fu"iknu izca/u dds lHkh dk;Z ,oa rÙo (ftudk foospu vxys Hkkx esa fd;k tkuk gS) fdlh u
fdlh :i esa izca/u ds lHkh Lrjksa ds fy, leku gksaxsA ,slk gks ldrk gS fd fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr
deZpkfj;ksa ds mÙkjnkf;Ro rFkk tokcnsgh esa fHkUurk gksA

;n~;fi rhuksa Lrj esa lHkh xfrfof/;ksa dh Hkkxhnkjh gS] rFkkfi drZO;] nkf;Ro rFkk dkS'ky ds va'k dh
ek=kk izR;sd xfrfof/ esa fHkUu gSA è;kuksfpr ckr gS fd iz.kkyh ds dq'kyrkiwoZd dk;Z djus ds fy,
lqjlerk gksuh vko';d gSA rhuksa Lrj ds dk;Z esa loksZPp izca/u fnup;kZ ds dk;Z ukeek=k gh djrk gS]
tcfd lapkyu xfrfof/;ksa esa layXu izca/u dezpkjh fu;kstu ;k ;kstuk cukus dk dk;Z cgqr dr djrs
gSa A fdUrq eè;Lrjh; izca/u] vk;kstu rFkk fnup;kZ nksuksa ds dk;ks± esa O;Lr jgrk gS A

6- izca/dh; dk;Z
ge igys ns[k pqds gSa fd fo'ks"kKksa us izca/u ds vFkZ rFkk foLrkj&{ks=k dks le>kus ds fy, dbZ
ifjHkk"kk,¡ nh gSaA izca/u lk/kj.k dk;ks± rFkk xfrfof/;ksa dk ,d ^leqPp;* gS ftlds iz;ksx ls
lkaLFkkfud dk;Z{kerk rFkk izHkko'khyrk c<+ ldrh gSA bu dk;ks± vFkok xfrfof/;ksa dks rRlaca/h rRoksa
esa foHkkftr fd;k x;k gS] ftlls ,d ykHknk;d <k¡pk curk gS A

iQyu (function) ,d ,slh xfrfof/ gS ftldh igpku dh tk ldrh gS vkSj ftls vU; dk;Z
(work) ls fHkUu :i esa Hkh vfHkKkfir fd;k tk ldrk gSA fo'ks"kKksa us cgqr ls izca/dh; iQyuksa
dks izca/u ds vko';d rRo ds :i esa igpkuk gSA U;weSu rFkk lWej (Newman and Summer) us
pkj iQyuksa dh igpku dh gS] ;Fkk&laxBukRedrk (Organising), fu;kstu (Planning), usr`Ro nsuk
(Leading) rFkk fu;a=k.k j[kuk (Controlling)A gsujh iQk;ksy (Henry Fayol) us ik¡p ewy iQyuksa
dh laLrqfr dh gS] ftuds uke gSa& laxBu djuk (Organising), fu;kstu (Planning), lekns'k nsuk
(Commanding), leUo;u djuk (Coordinating) rFkk fu;a=k.k j[kuk (Controlling) A vf/drj
fon~okuksa us bu ik¡p vko';d rRoksa dks igpku dh gS& fu;kstu] laxBukRedrk] dkfeZd O;oLFkk
(Staffing) funs'ku (Directing) rFkk fu;a=k.k A ywFkj xqfyd (Luther Gulick) rFkk ,y- mfoZd
(L. Urwick) us u, lkr iQyuksa dks ysdj ,d u, ifjo.khZ 'kCn dh jpuk dh gS] ftls iksLMdkscZ
(POSDCORB) dgrs gSa] tks bu lHkh iQyuksa dks n'kkZrk gS& fu;kstu (Planning)] laxBukRedrk
(Organising) dkfeZd O;oLFkk (Staffing), funs'ku (Directing), leUo;u (Co-ordinating),
izfrosnu djuk (Reporting) rFkk ctV cukuk A (Budgeting) A buesa ls dqN iQyuksa dks] ;gk¡
foospu lfgr izLRqr fd;k x;k gSA Lej.k jgs fd ;s (iQyu) lkFk&lkFk ,d gh le; esa dk;kZfUor
fd, tkrs gSaA bl n`f"Vdks.k dk vfHkizk; ;g gS fd lEiw.kZ laLFkk ,d lexz ,oa v[kaM iz.kkyh ;k
flLVe gS] vkSj lHkh iQyuh; rRo vU;ksU;kfJr gSaA dk;Z&laca/h bu rRoksa dk i`Fkd :i ls foospu
djus dk egrh ykHk ;g gS fd izca/d dks oL=k :ih dk;Z dks cquus esa rarq :ih bu lgk;d rRoksa
ds ijh{k.k dk volj izkIr gks tkrk gS A

6-1 fu;kstu
fu;kstu (Planning) ,d ,slh fozQ;k gS ftlds n~okjk izkjaHk esa gh ;g fu/kZfjr dj fy;k tkrk gS
fd y{; D;k gksxk vkSj bls dSls iwjk fd;k tk,xkA nwljs 'kCnksa esa] ;g ,d leUo; okyk mik; gS]
ftlesa y{;] mn~ns'; ,oa izkI; dk fu/kZj.k djuk_ Hkfo"; vk¡duk_ fodYiksa dks lkspuk] rs;kj djuk
,oa mudk ewY;kadu djuk_ dk;ZozQe ;kstuk ,oa ifj;kstuk iFkozQe dk p;u] lzksrksa dks vk¡duk_ ;kstuk
ls layXu izys[k ;kstuk rs;kj djuk vkSj ;kstuk dk dk;kZUo;u 'kkfey gSa A
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fu;kstu ds pkj vko';d rÙo gSa& (i) izR;sd ;kstuk vkSj mlls layXu fij;kstuk dk eq[; mn~ns';
gS mn~;e ds iz;kstuksa ,oa mn~ns';ksa dks ewrZ djuk_ (ii) fu;kstu ;k ;kstuk fuekZ.k] izca/u dk ̂ izFke*
iQyu gS] rFkk rkfdZd :i ls vU; lHkh izca/dh; iQyuksa ls igys bl iQyu dh fLFkfr vkrh gS_
(iii) lHkh Lrjksa ds izca/d fu;kstu esa lfEefyr gksrs gSa_ rFkk (iv) fdlh ;kstuk dh dk;Z{kerk dks]
;kstuk dks cukus vkSj dk;kZfUor djus ij vokaNuh; izHkkoksa dh ykxr rFkk blds n~okjk yC/ visf{kr
mn~ns';ksa dks feyus okys ;ksxnku ls ekik tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] viuh izkFkfedrk] mn~ns';ksa rFkk
mn~;erk dks fn, x, dkS'kyiw.kZ ;ksxnku vkSj loZO;kidrk ls ;kstuk vfHkyf{kr gksrh gSA ;kstukvksa
ds fodkl vkSj dk;kZUo;u esa iz;kstu (y{;)] ;qfDr;k¡ (HkO;;kstuk)] uhfr;k¡] fozQ;kfof/] fu;e]
dk;ZozQe rFkk ctV lfEefyr fd, tkrs gSa A

;kstuk ds fodkl ds dk;Z esa dqN rdZfln~/ ,oa ewy pj.k fufgr gksrs gSa A voljksa ds izfr lpsr
jguk rfkk ,d izdkj ds ^LoksV* (SWOT vFkkZr~ Strength : 'kfDr] Weaknesses % detksfj;k¡]
Opportunities : volj] rFkk Threats : [krjs) dk foospu gh igyk pj.k gS] ftlds i'pkr~ fof'k"V
rFkk Li"V mn~ns';ksa dk fu"iknu gksuk pkfg,A ;kstuk dk rhljk rdZlEer pj.k gS vuqeku yxkuk]
vFkkZr~ ;kstuk ls lacaf/r ladYiuk dks è;ku esa j[kukA lHkh ladYiukvksa dks iw.kZ:is.k fu/kZfjr djuk
rFkk mudks mn~;ru cuk, j[kuk ,d vfr tfVy dk;Z gSA ;kstuk dh liQyrk ladYiukvksa dh
ifj'kqn~/rk dh ek=kk ij fuHkZj gksrh gSA ;kstuk fodkl dk pkSFkk pj.k dk;Z ds oSdfYid ekxks± dks
[kkstuk rFkk mudk ijh{k.k gSA rRi'pkr~ vxyk pj.k fodYiksa dk lexz ewY;kadu djuk gs] rkfd
mlls vxys pj.k esa loksZÙke fodYi dk p;u gks tk,A lkrok¡ pj.k NksVh O;qRiUu ;kstuk cukuk gSA
vafre pj.k esa lEiw.kZ ;kstuk rFkk O;qRiUu ;kstukvksa dks vafdr fd;k tkrk gS rFkk mudks ctVh;
vk¡dM+ksa esa ifjofrZr fd;k tkrk gS A

mn~ns'; rFkk iz;kstuksa dk fu/kZj.k djus] Hkfo"; dh izòfÙk;ksa dks vk¡dus] uhfr;k¡ cukus] fofHkUu fodYiksa
esa p;u djus (fu.kZ; ysus)] ;kstuk cukus rFkk izLrqr djus bR;kfn ds fy, cgqr&lh oSKkfud rduhdsa
rFkk ekWMy miyC/ gSa A fu;kstu ds dk;Z esa vuqlj.k djus ds fy, vusd foosdlEer ǹf"Vdks.k rFkk
fln~/kar cus gSaA muesa ls dqN dk mYys[k Åij fd;k x;k gS vkSj dqN vU; uhps fn, tk jgs gSa %

fu;kstu dk vFkZ ;g gS fd tgk¡ ge gSa (ladYiuk djrs gq,) ogha ls vkjaHk djuk pkfg,] u
fd ogk¡ ls tgk¡ ls ge vkjaHk djuk pkgrs gSa A

fu;kstu izfozQ;k esa yxs O;fDr;ksa dks lqlaxr fu;kstu dh vo/kj.kkvksa dh lqlaxrrk ls lger
gksuk pkfg, A

fu;kstu esa ypd cuk, j[kuh pkfg, A

;kstukvksa dks iwjh rjg ls varcZn~/ djuk pkfg, A

;kstukvksa dks izys[kcn~/ djuk pkfg, vkSj bUgsa izca/u dh iwjh Vhe ds lnL;ksa esa forfjr dj
nsuk pkfg, A

fu;kstu dk ewY; lHkh gksrk gS] tc bldks dk;kZfUor fd;k tk,_ vkSj

;kstukvksa dk o"kZ i;ZUr fuf'pr varjky ij yxkrkj iqujkoyksdu gksuk pkfg, A

;kstuk esa laLFkk dh gj bdkbZ ls fuos'k vkus pkfg,] rkfd u dsoy mPp izca/d dks ;kstuk dk;Z
ls lh/s tqM+s gksrs gksrs gSa vkSj blds fy, mÙkjnk;h gSa vfirq i;Zos{kd Lrjh; deZpkfj;ksa dh lfozQ;rk
Hkh lqfuf'pr dh tk lds] vU;Fkk fu;sktu dk lEiw.kZ mÙkjnkf;RO] fu;kstu ls lh/s tqM+s gq,
mPpLrjh; izca/dksa rd gh lhfer jg tk,xkA

;kstuk izys[k laLfkk ds fodkl ds gj igyw dks lfEefyr djrs gq, dk;Zdkfj.kh ds dk;Z ds fy,
d, funsZ'kkRed ekxZ miyC/ djrk gSA izfozQ;kvksa dks lfozQ; djus esa lgk;d ds :i esa uhfr
fu/kZj.k fd;k tkrk gSA izR;sd ;kstuk dks ,d le; lhek esa vkcn~/ djuk gksrk gS ;Fkk okf"kZd]
iapo"khZ] nh?kZdkyhu vFkok izR;{k_ vkSj bu lHkh ;kstukvksa esa fdlh iwokZisf{kr ifjorZuksa dks ;Fkkle;
lekfgr djus dh {kerk (ypd) gksuh pkfg, A
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fu;kstu dh egÙkk rFkk blds ykHk bl izdkj gSa %

;g vfo'oluh;rk rFkk ifjorZu dk fuokj.k djrk gS_

dk;kZUo;u djus rFkk funsZ'ku ds fy, ,d <k¡pk iznku djrk gS_

mn~ns';ksa ij è;ku dsfUnzr djrk gS_

lsokvksa esa lq/kj ykrk gS] dk;ks± esa lfozQ;rk ykrk gS] vkSj fu;a=k.k dh lqfo/k iznku djrk gS_

rdZlEer rFkk izHkko'kkyh fodkl dks lqfuf'pr djrk gS_

iwokZueqekfur rFkk Hkfo"; ds fy, lzksr dh vko';drkvksa dk izko/ku djrk gS_ rFkk fu;kstu
dh izfozQ;k esa dkfeZdksa dh dq'kyrkvksa rFkk vuqHkoksa dk ykHk mBrk gS A

6-2 laxBukRedrk

laxBukRedrk (Organising) ,sl ,slh izfozQ;k gS ftlesa y{; dh izkIfr ds fy,] O;fDr;ksa vkSj
lalk/uksa (dkfeZd] dPpk eky] midj.k rFkk iw¡th bR;kfn) ds eè; vkSipkfjd laca/ LFkkfir fd;k
tkrk gS A

laxBukRedrk ds varxZr fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gSa %

fdlh laLFkk dh laiw.kZ fozQ;kvksa dk leku/ehZ dk;ks± esa fo'ys"k.k djuk_

iQfyr dk;ks± rFkk xfrfof/;ksa dks Nk¡Vdj rFkk mudk lewg cuk dj roZQlEer <k¡pk iznku
djuk_

bu dk;ks± rFkk xfrfof/;ksa dk nkf;ROk O;fDr rFkk in&fo'ks"k dks lkSaiuk_ rFkk

O;fDr;ksa rFkk lewgksa ds iz;Ruksa ds leUo;u ds fy, lk/u miyC/ djkukA

laxBu 'kCn&laxBu dh izfozQ;k rFkk ml izfozQ;k ls mRiUu ifj.kke&nksuksa dks bafxr djrk gSA laxBu
ls rkRi;Z ml <k¡ps ls gS ftldk mn~xe bu xfrfof/;ksa ls gksrk gS % (i) laLFkk ds mn~ns';ksa dks iwjk
djus ds fy, vko';d lzksrksa dks ,d=k djuk_ (ii) dk;ks± dh igpku djuk rFkk dk;Zlewg cukuk]
(iii) vf/dkj rFkk nkf;Roksa dks ifjHkkf"kr djuk] rFkk (iv) vf/dkj rFkk xfrfof/ esa laca/ LFkkfir
djrk gSA nwljs 'kCnksa esa] laxBu y{;flfn~/ ds fy, vko';d xfrfof/;ksa esa varj ,oa leUo;u nksuksa
djrk gSA xfrfof/;ksa dks dk;kZRed izHkkxksa] foHkkxksa rFkk vU; vfHkKs; bkdb;ksa esa] ewyr% leku rFkk
lacaf/r drZO;ksa dks lewgcn~/ djds] laxfBr fd;k tkrk gSA bldh ifj.kfr vU;ksU;kfJr bdkb;ksa ds
usVodZ ds :i esa gksrh gS A

laxBukRed lajpuk esa izk;% foHkkx] izHkkx] mifoHkkx] bdkb;k¡ vFkok lsy (Cell) lfEefyr gksrs gSaA
budk xBu dk;ks± ,oa nkf;Roksa ds foHkktu ds vk/kj ij fd;k tkrk gSA ;s lajpukRed iSVUlZ] dk;Z]
vf/dkj rFkk mÙkjnkf;Ro] fu;a=k.k foLrkj] mÙkjnkf;Ro dh izo`Qfr] dk;Z&izokg] dk;Z&izfriQy ds
ewY;kadu ds lk/u] dfeZ;ksa dh vuq'kklucn~/rk] lgtizokg] laxeh; fcUnq rFkk eleUo; fcUnq
bR;kfn ds forj.k dks n'kkZrs gq,] f{kfrth; rFkk yac:ih; fLFkfr;ksa dks izfrfcafcr djrs gSa A

xfrfof/ rFkk dk;ZHkkj ds fo'ys"k.k] dk;Z rFkk y?kqdk;Z fo'ys"k.k] y?kqdk;ks± dh ifjHkk"kk rFkk o.kZu]
laxBukRed lajpuk ds ekWMy bR;kfn dh fodkl&fof/ ls lacaf/r cgqr ls vè;;u fd, tk pqds gSaA
laxBukRed pkVZ] CykWd Mk;xzke] dk;Z ÝykspkVZ bR;kfn laxBu ds dk;Z dk] laxBu ds izc/u dh lkeF;Z
dks n'kkZrs gq,] Li"V fp=k.k djrs gSaA laxBukRedrk ds dqN ewy fln~/karksa dh lwph uhps nh xbZ gS %

izeq[k xfrfof/;ksa dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr djuk pkfg,_

xfrfof/;ksa dks fdlh rdZlEer vk/kj ij lewgcn~/ djuk pkfg,_

izR;sd izHkkx] foHkkx] bdkbZ rFkk y?kqdk;Z ds nkf;Roksa dks lqLi"V :i ls ifjHkkf"kr djuk
pkfg,_
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laxBu esa ^vf/dkj* dk izr;k;kstu ;FkklaHko fuEurj Lrj rd gksuk pkfg,_

nkf;ROk rFkk vf/dkj esa lekurk LFkkfir gksuh pkfg,_

izR;sd izca/d ds ikl izfrosnu djus okys deZpkfj;ksa dh leqfpr la[;k gksuh pkfg,_

laxBu dks bl izdkj vfHkdfYir djuk pkfg, ftlls mlesa fLFkjrk] ypd] fpjk;q] rFkk
Louohdj.k dks lqfuf'pr fd;k tk lds_ rFkk

laxBu dh lajpuk dk ewY;kadu mn~;e dh y{;flfn~/ esa blds ;ksxnku ds vk/kj ij fd;k
tkuk pkfg, A

iqLrdky;ksa dk laxBu izk;% muds dk;ks± ds vk/kj ij fd;k tkrk gS] ;Fkk&laxzg&fodkl] rduhdh
dk;Z] mi;ksDrkvksa dh lsok bR;kfnA mUgsa lsO; mi;ksDrk lewg] lacaf/r fo"k;&{ks=k] mRikn rFkk
mRikfnr lsokvksa vFkok buds fefJr vk/kj ij Hkh laxfBr fd;k tk ldrk gSA ijarq fofHkUu izdkj
ds ;Fkk] jk"Vªh;] lkoZtfud] 'kSf{kd] rFkk fof'k"V iqLrdky;ksa ds vuqlkj laxBukRed lajpuk
fHkUu&fHkUu Hkh gks ldrh gS A

vxyh bdkbZ esa ge iqLrdky;ksa dh laxBukRed lajpukvksa ds fofHkUu iSVuZ rFkk laxBu ds dk;Z
fln~/karksa rFkk fozQ;kfof/;ksa dk foLrkjiwoZd vè;;u djsaxsA

6-3 dkfeZd O;oLFkk

tgk¡ laxBukRed lajpuk fofHkUu dk;ks± dks laiUu djus ds fy, fofHkUu Lrjksa ij inksa dk l`tu djrh
gS] ogh dkfeZd O;oLFkk (Staffing) mu inksa dks laHkkyus ds fy, mi;qDr O;fDr;ksa dh
miyC/rk lqfuf'pr djrh gSA fdlh Hkh laxBu dks izHkkoh :i ls dk;Z'khy cukus ds fy, O;fDr
gh okLrfod lk/u gSaA oLrqr% laxBu dh lgh 'kfDr mlds dehZ gksrs gSa_ os laxBu dks cuk Hkh
ldrs gSa] vkSj fcxkM+ Hkh ldrs gSa A

dkfeZd O;oLFkk] laLFkku ds vYi ,oa nwjxkeh mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, lHkh Lrjksa ij lq;ksX;
O;fDr;ksa dks ink:<+ djus dh ,d O;ogkfjd fof/ gSA bl dk;Zfof/ esa lfEefyr gSa % (i) ekuo
lalk/u fu;kstu] (ii) HkrhZ rFkk p;u] (iii) izf'k{k.k rFkk fodkl] (iv) ikfjrksf"kd rFkk izfriQy]
(v) LokLF; rFkk lqj{kk] (vi) thouo`fÙk fu;kstu rFkk izca/u] (vii) dehZ dh lgk;rk] f'k{k.k rFkk
lqifjfprhdj.k] rFkk (viii) dk;Z&fu"iknu ewY;kadu A dkfeZd O;oLFkk ds dqN ewy rÙo gSa % dk;Z
fo'ys"k.k (job analysis), dk;Z fooj.k (job description), dk;Z fofunsZ'ku (job specification),
dk;Z ifjo/Zu (job enlargement), dk;Z lao/Zu (job enrichment)A (bu eq[; 'kCnksa ds Li"Vhdj.k
ds fy, bdkbZ ds var esa ns[ksa)A

dkfeZd izca/u vk/qfud izca/u ds vè;;u esa ,d egRoiw.kz LFkku ys pqdk gSA vkt dkfeZd lajpuk]
dkfeZdksa dh dksfV;k¡ rFkk Lrj] HkrhZ djus dh mÙke fof/;k¡] dk;Z foHkktu rFkk fu/kZj.k] dkfeZdksa
dk izf'k{k.k rFkk fodkl] osru] infLFkfr rFkk thouo`fÙk fodkl ds volj] izksRlkgu] mRizsj.kk rFkk
vU; lacaf/r i{kksa ij vf/dkf/d è;ku fn;k tkrk gSA

iqLrdky; rFkk muls visf{kr lsokvksa dh c<+rh gqbZ tfVyrkvksa ds dkj.k] dkfeZd O;oLFkk dh
lajpuk yxkrkj ifjofrZr gks jgh gSA iqLrdky;ksa esa fofHkUu Jsf.k;ksa ds fo'ks"kKksa dh fofHkUu Lrjksa ij
dke djus ds fy, fu;qfDr dh tk jgh gSA dkfeZd dk;ks± rFkk dfeZ;ksa ds izca/u ds ckjs esa]
ekuo&lalk/u fodkl ls lacaf/r [kaM 4 esa foLrkjiwoZd foospu fd;k x;k gS A

6-4 funs'ku
funs'ku (Directing) ,d izca/dh; xfrfof/ gS tks izca/u ds Hkkookph var% i{k ls lacaf/r gSA blds
n~okjk vojdehZ mn~;e ds mn~ns';ksa dks izHkkoh rFkk dq'ky <ax ls le>us esa ,oa mduh izkfIr esa
;ksxnku djus ds fy, mUeq[k gksrs gSa A funs'ku dk mn~ns'; laLFkk ds lnL;ksa dks mn~ns';ksa dh flfn~/
dh fn'kk dh vksj ys tkuk gSA nwljs 'kCnksa esa] funs'ku ,d izca/dh; xfrfof/ gS] ftlls izca/d dks
O;fDr;ksa ls futhrkSj ij rFkk lkewfgd :i ls dk;Z djk ikus dh {kerk izkIr gksrh gSA dkfeZd O;oLFkk
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ls funs'ku bl vFkZ esa lacaf/r gS fd ;s nksuksa laLFkk ds dfeZ;ksa ls lacaf/r gSaA tgk¡ dkfeZd O;oLFkk
dk laca/ ekuo lalk/u miyC/ djkuk rFkk mldh ns[k&js[k djuk gS] ogk¡ funs'ku loksZÙke ifj.kkeksa
ds fy, ekuo lalk/uksa ds usr`Ro rFkk mRiszj.kk ls tqM+k gSA ;g izca/u dk vR;f/d varjoS;fDrd
i{k gSA funs'ku dk ?kfu"B lacva/ lapkj dk;Z rFkk mRizsj.kk ls gS_ vkSj xfr vkSj usr`Ro iznku djuk
funs'ku ds gh midk;Z gSa A

funs'ku] mPprj izca/u dk ,d ek=k dk;Z ugha gSA okLro esa leLr i;Zos{kh Lrjksa ij ;g laLFkk esa
loZO;kih gSA ;g O;fDr;ksa esa ,d vPNs vkilh lapkj ,oa laizs"k.kh;rk dk] 'kkfCnd rFkk fyf[kr nksuksa
:iksa esa] vkg~oku djrk gSA fyf[kr lans'k izk;% Kkiu] i=k] izfrosnu] funsZ'kksa] uhfr iFkiznf'kZdk]
dkfeZdksa rFkk dk;ks± dk esuqvy] rfkk ,sls gh vU; izys[kksa n~okjk fn, tkrs gSaA dkfeZdksa dks lgh funs'ku
nsus ds fy, budh lajpuk lqLi"V :i ls djuh pkfg,A bu fyf[kr izys[kksa dh iqf"V dkfeZdksa dh
cSBd esa vkSipkfjd :i ls rFkk vU; voljksa ij vukSipkfjd :i ls dh tkrh gS A

funs'ku ds dqN vko'; fln~/karksa ij è;ku nsuk vR;ko';d gSA funs'ku dk;Z ftruk izHkkoh gksxk]
laLFkk ds mn~ns';ksa dh flfn~/ esa voj dkfeZ;ksa dk ;ksxnku mruk gh vf/d gksxk (mn~ns';ksa ds funs'ku
dk fln~/kar) rFkk mrus vf/d O;fDr futh mn~ns';ksa dks laLFkk ds mn~ns';ksa dh y; esa igpkusaxs
(mn~ns';ksa dh ,dy;rk dk fln~/kar)A dksbZ dehz vius ls ,d gh mPp inkf/dkjh ds lkFk ftruh
lEiw.kZrk ds lkFk izfrosnuh; laca/ j[krk gS] vkns'kksa dk fojks/ mruk gh de gksxk vkSj blls ifj.kke
ds izfr drZO;cks/ Hkh mruk gh vf/d c<+sxk (vkns'kksa dh ,drk dk fln~/kar)A jkspd ckr ;g gS
fd izfrosnu funs'ku dk iw.kZr;k foykse i{k gSA nwljs 'kCnksa esa] inkuqozQe ds nks O;fDr;ksa] v vkSj c
ds chp] ;fn v] c dks funsf'kr djrk gS rks c] v dks izfrosnu djsxkA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. izcU/u dk vFkZ Li"V djrs gq, bls ifjHkkf"kr dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-5 fu;a=k.k
O;oLFkk ij fu;a=k.k j[kuk (Controlling), funs'ku dk ,d vU; vko';d i{k gSA fu;a=k.k dk vFkZ
O;oLFkk ;k iz.kkyh ij izfrca/ vFkok vadq'k yxkuk ek=k ugha gS] oju~ laLFkk ds dk;Z dks dq'kyrk
rFkk xq.koÙkk ds ekudksa n~okjk pykus ds fy, fu;a=k.k ,d iFk iznf'kZdk dk dk;Z Hkh djrk gSA oLrqr%
fu;a=k.k dk;Z dk vFkZ gS] izR;sd Lrj ds dkfeZdksa n~okjk viuh dk;ksZRikndrk dh xq.koÙkk rFkk ek=kk
ds ckjs esa viuh tokcnsgh rFkk vius nkf;ROk dks vius mPpkf/dkjh dks izfrosfnr djukA ijarq] dk;Z
fu"iknu ds ewY;kadu ds fy, ekunaMksa ,oa ekiu rduhdksa dh Hkh vko';drk gSA vr% fu;a=k.k dk;Z
ls funs'ku rFkk izfrosnu&nksuksa dk gh ?kfu"B laca/ gSA

fu;a=k.k dk;Z dks ljy Hkk"kk esa ifjHkkf"kr djrs gq, dgk tk ldrk gS fd ;g LFkkfir ekudksa ds
lkFk okLrfod dk;Zfu"iknu dh rqyuk djus rFkk ;fn vko';d gks rks lq/kjkRed dne mBkus dh
izfozQ;k gSA vr%] fu;a=k.k izfozQ;k ds ?kVd gSa % (i) ekudksa dh LFkkiuk] (ii) dk;Zfu"iknu dk ekiu
vkSj (iii) bu nksuksa dh rqyuk ds ckn iFkkarj tU; folaxfr;ksa dks nwj dj dk;Z esa lq/kj ykus ds fy,
mik;A ekudksa esa HkkSfrd ekud ykxr laca/h ekud] vk;ijd ekud] fopkjijd ekud bR;kfn] ;gk¡
rd fd vewrZ ekud Hkh gks ldrs gSa A ikjaifjd fu;a=k.k ds dqN izpfyr mik; gSa& ctV] lkaf[;dh;
vk¡dM+s] fof'k"V izfrosnu] pje fcUnq fo'ys"k.k (Breakeven point analysis)] vkarfjd ys[kk
ijh{k.k rFkk oS;fDrd izs{k.kA fu;a=k.k ds vU; mik; gSa& ?kVuk&dky usVodZ fo'ys"k.k] tSls



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

18

^ekby&LVksu ctfVax* (Milestone Budgeting), PERT/CPM (izksxzke ewY;kadu] rFkk iqufuZjh{k.k
rduhd)] izksxzke ctfVax] ykHk&gkfu fu;a=k.k] vFkZ fofu;ksx ls ykHk (ROI : Return on Invest-
ment) rFkk lkekU; dqath izfriQyu {ks=k] ;Fkk ykHk dh {kerk] cktkj dh LFkfr] mRiknu] lkoZtfud
nkf;Ro bR;kfn A

igys gh crk;k tk pqdk gS fd dk;ZoqQ'kyrk ;k dk;Zfu"iknu ds ekiu esa rhu vk/kjHkwr pj.k fufgr
gSa % xq.koÙkk] ek=kk] ykxr rFkk le; ds ekud LFkkfir djuk_ fu/kZfjr ekudksa ls dk;Zdq'kyrk dks
ekiuk_ rFkk folaxfr;ksa esa lq/kj djukA rduhdksa rFkk iz;qDr izkSn~;ksfxdh ls dk;Z dq'kyrk dk ?kfu"V
laca/ gSA vk/qfud izca/u esa vksijs'kUl fjplZ (Operations Research), iVZ (PERT : Programme
Evaluation and Review Techniques), uktqd iFk fof/ (CPM : Critical Path Method),
iz.kkyh fo'ys"k.k (System Analysis) rFkk vU; rduhdksa dk mi;ksx xq.koÙkk esa lq/kj ykus ds fy,
fd;k tkrk gS A

fu;a=k.k dh mÙke iz.kkyh dks vxzn'khZ] y{;ksUeq[kh] ypdnkj] ferO;;h] ljy xfrfof/;ksa dh
vko';drk rFkk laxBukRed <k¡ps dks izfrfcafcr djus okyh] xaHkhj fcUnqvksa ij folaxfr;ksa rFkk
vioknksa dks 'kh?kz izfrosfnr djus okyh rFkk lq/kjkRed mik;ksa dks viukus nsus okyh gksuk pkfg,A
fu;a=k.k dk;Z ds vU; egRoiw.kZ fln~/kar fuEufyf[kr gSa %

fu;a=k.k lqLi"V :i ls ifjHkkf"kr laxBukRed lajpuk dh vis{kk j[krk gSa_
fu;a=k.k dks ;kstukvksa ij vk/kfjr gksuk pkfg,_
fu;a=k.k] ;kstukvksa dks dk;kZfUor djus ds fy, mÙkjnk;h lHkh izca/dksa dk izkFkfed drZO;
gS_
tgk¡ dksbZ dk;Z=kqfV vkus dh laHkkouk gks] ogk¡ Lor% gh fu;a=k.k ykxw gksuk pkfg,_
fu;a=k.k dks izR;sd izeq[k ifjorhZ {ks=k dh fpark djuh pkfg,_
fu;a=k.k dks vFkZiw.kZ rFkk ferO;;h gksuk pkfg,_
fu;a=k.k dks le; jgrs gh lVhd izfriqf"V miyC/ gksuh pkfg,_
izfriqf"V fu;a=k.k ds iwjd ds :i esa vxzxkeh fu;a=k.k dk iz;ksx gksuk pkfg,_ rFkk
fu;a=k.k lrr~ :i esa tkjh jgus dh vis{kk j[krk gS A

iqLrdky;ksa ds fy, izHkkoh fu;a=k.k dh O;wg&jpuk djuk dfBu gS] D;ksafd budh izo`Qfr lsok Hkko
okyh gksrh gS] u fd vkfFkZd ykHk okyhA dq'kyrk dks ekius ds fy, okLrfod] mn~ns';iw.kZ rFkk
rF;ijd ekudksa ds vHkko esa] iqLrdky;ksa dks y{;] ctV] vkarfjd ys[kk ijh{k.k bR;kfn
fu;a=k.k&;qfDr;ksa dk vkJ; ysuk iM+rk gS A

6-6 vU; izca/dh; dk;Z

ik¡p egÙoiw.kZ rÙoksa] ftudk ge Åij foospu dj pqds gSa] ds vfrfjDr dqN vU; izca/dh; dk;z
Hkh gSaA mRizsj.k] izo`Ùk&dj.k rFkk usr`Ro iznku djuk] dh ppkZ funs'ku ds midk;ks± ds :i esa igys
gh dh tk pqdh gSA buds vfrfjDr] lapkj.k] izR;k;kstu] leUo;u] izfrosnu] ctfVax] uoizorZu]
izHkkoksRiknu] izfrfuf/Ro bR;kfn dks Hkh izk;% izca/u dk dk;Z ekuk tkrk gSA buesa ls dqN dks le>us
dk ge iz;Ru djrs gSa A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. izcU/u dh fopkj/kjk dks fdu rhu Hkkxksa esa ck¡Vk tkrk gS \

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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izca/u osQ lkekU; fln~/kar
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mudk vuqiz;ksx

leUo;u
fdlh laLFkk esa dk;Z&lEiw.kZrk dks gkfly djus ds fy, fofHkUu xfrfof/;ksa la;ksftr djuk gh
leUo;u (Co-ordinating) izfozQ;k gS A nwljs 'kCnksa esa] ;g ,d ,slh izfozQ;k gS] ftlds n~okjk ;g
lqfuf'pr dj fy;k tkrk gS fd Lora=k :i ls tks O;fDr midk;Z djrs gSa] os feytqy dj ,slk dke
djsa fd ,slk izrhr gksus yxs fd lexz y{; flfn~/ esa os viuk ;ksxnku ns jgs gSaA fdlh dk;ZfLFkfr
esa ikjLifjd fuHkZjrk ds izca/u dks leUo;u dgrs gSaA ;g (leUo;u) lg;ksx ek=k ls c<+dj
lwpuk&iznk;d dk;Z dks lekfgr djrk gSA laxBu dk;Z esa ge ;g lh[k pqds gSa fd laLFkk dk dk;Z
fofHkUu dk;Zdkjh bdkb;ksa esa foHkfktr fd;k tkrk gS] vkSj ;g leUo;u dk;Z gh gS] tks lHkh bdkb;ksa
dh y{;flfn~/ esa liQy ;ksxnku dks lqfuf'pr djrk gSA leUo;u dk;Z esa izca/d dks ,d usrk dk
pfj=k fuHkkuk gksrk gS vkSj blesa mlds usr`Ro dkS'ky dh ijh{kk gksrh gsA leUo;u dk loksZÙke :i
rHkh izdV gksrk gS] tc gj dehZ dks Li"V Kkr gksrk gS fd laLFkk dh y{;flfn~/ esa og fdruk
;ksxnku dj jgk gSA iz;kl dks fc[kjus ls cpkus ds fy, laLFkk ds eq[; mn~ns';ksa dks Li"Vrk ls
ifjHkkf"kr fd;k tkuk pkfg,] vkSj budh lwpuk lHkh lacaf/r O;fDr;ksa dks feyuh pkfg,A voj
foHkkxksa ds mn~ns';ksa dh lajpuk] laLFkk ds mn~ns';ksa esa ;ksxnku ds vuq:i gksuh pkfg,A leUo;u ds
fy, usr`Ro] laizs"k.k rFkk izR;k;kstu ds dkS'kyksa dh vko';drk gksrh gS A

laizs"k.kh;rk
tSlk fd ge igys crk pqds gSa] laizs"k.kh;rk (Communicating) lwpuk] fopkj] le> vFkok Hkkouk
dk yksxksa ds chp lapkj gSA nwljs 'kCnksa esa] ;g ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd lwpuk dks igq¡pkuk
rFkk mls le>uk gSA iqLrdky; rFkk lwpuk ls lacvaf/r yksxksa dks blds ckjs esa vf/d dgus dh
vko';drk ugha gSA laizs"k.k ,d loZO;kih ifj?kVuk gSA iqLrdky;kè;{k ijLij] funsZ'k nsus vkSj ysus
esa rFkk izca/u ds vU; dk;Z laiUu djus ds fy,] laizs"k.k dk lgkjk ysrs gSaA mUGsa mi;ksDrkvksa rFkk
vf/dkfj;ksa ls yxkrkj laizs"k.k djuk iM+rk gSA ;kstuk cukus ds fy, rFkk fu.kZ; ysus ds fy, lwpuk
izkIr djus gsrq fyf[kr rFkk ekSf[kd laizs"k.k dk iz;ksx gksrk gSA ;n~;fi ;g fo"k; bl bdkbZ ds {ks=k
ls ckgj gS] rFkkfi vki le> x, gksaxs fd izHkkoh laizs"k.k esa cgr lh my>usa rFkk #dkoVsa vkrh gSaA

izfrosnu
igys gh dgk tk pqdk gS fd izfrosnu (Reporting) funs'ku dk izfrykse gSA izfrosnu dk mn~ns';
vf/dkfj;ksa vkSj mi;ksDrkvksa dks fdlh fo'ks"k vof/ esa dk;Zfu"iknu] miyfC/;ksa rFkk
vuqiyfC/;ksa dh lwpuk iznku djuk gSA ;g dk;Z u dsoy LoLFk Lo&ewY;kadu esa] vfirq vPNs yksd
laidZ esa Hkh lgk;rk djrk gSA iqLrdky; n~okjk izk;% cgqla[;d lkaf[;dh; vk¡dM+ksa rFkk izfrosnuksa
dk l`tu fd;k tkrk gS A

ctV cukuk
ctV] ;kstukijd izys[kksa esa ls ,d gSA ;g ;kstukcn~/ lzksrksa ds vkoaVu dk foÙkh; vFkok ifjx.kuk
:ih dFku gSA ctV cukus (Budgeting) ds dk;Z esa foÙkh; fu;kstu] ys[kkdj.k rFkk fu;a=k.k
lfEefyr gSaA ctfVax] ys[kkdj.k] ctV n~okjk fu;a=k.k] ctV ds izdkj bR;kfn dk foLr`r fooj.k]
bdkbZ 17 esa fn;k x;k gS A
uoizorZu
pw¡fd gj laLFkk dks vkSj cM+k vkSj csgrj gksuk gS] blfy, uoizorZu (innovating)] izca/d dk ,d
vko';d dk;Z gSA uoizorZu dk vFkZ gS u, fopkjksa dk fuekZ.k djukf tuls ubZ oLrqvksa dk mRiknu
gks] vFkok u, mi;ksDrkvksa esa iqjkuh phtksa ds izfr vfHk#fp mRiUu dh tk ldsA

izfrfuf/Ro
vkt ds izca/d dks viuk dqN le; vusd ckgjh yksd lewgksa ('kfDr lEiUu)& ;Fkk] ljdkjh
dk;kZy;h viQljksa] etnwj la?kksa] foÙkh; laLFkkuksa] vkiwfrZdrkZvksa] xzkgdksa bR;kfn ds le{k laLFkk dk
izfrfuf/Ro (Representing) djus esa yxkuk iM+rk gS A
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var esa ;g dguk leqfpr gksxk fd buds vfrfjDr vU; lHkh izca/dh; dk;ks± dh x.kuk vFkok mudk
o.kZu djuk ;gk¡ u okafNr gS vkSj u gh laHko A buesa cgqr lkjs dk;Z os gSa] ftudh ppkZ ge igys
gh dj pqds gSa ;k tks muds gh va'k gSa] vFkok iquoZQFku ek=k gSa A

7- izca/u ds lkekU; fln~/kar
izca/u dk;ks± esa O;ogkfjd iFkizn'kZu ds fy, fopkjdksa] fo'ks"kKksa rFkk ys[kdksa us oSKkfud izca/u ds
ykHkizn fln~/kar fodflr fd, gSaA miHkkx esa ,iQ-MCY;w- Vsyj] gsujh iQk;ksy rFkk pkYlZ cukZMZ] tks
^oSKkfud izca/u fopkj/kjk*] ^lapkyuh; izca/u fln~/kar*] vkSj ^flLVEl F;ksjh* dk izfrfuf/Ro
djrs gSa] ds n~okjk iz.khr dqN ewy fln~/karksa dks izLrqr fd;k x;k gS A

7-1 Vsyj ds fln~/kar

Vsyj (F.W. Taylor) n~okjk of.kZr izca/u ds oSKkfud n`f"Vdks.k ds ewy fln~/karksa dk lkjka'k
fuEufyf[kr gS %

(1) O;fDrijd fu;e dks oSKkfud fu;eksa (lqlacn~/ Kku) ls izfrLFkkfir djuk_

(2) nycn~/ dk;Z esa n~oan~o ugha] cfYd lejlrk ykuk_

(3) vO;ofLFkr O;fDrokn ds LFkku ij ekuo&lg;ksx izkIr djuk_

(4) lhfer izfriQy ds LFkku ij vf/dkf/d izfriQy ds fy, dke djuk_ rFkk

(5) tgk¡ rd laHko gks] lHkh dkfeZdksa dk] mudh Lo;a dh rFkk laLFkk dh vf/dre le`fn~/ ds
fy, fodkl djuk A

;g è;krO; gS fd Vsyj n~okjk izLrqr vo/kj.kk,¡ vkt ds izca/d dh ewy vkLFkkvksa ls nwj ugha gSa]
fiQj Hkh] Vsyj] mlds lgdfeZ;ksa rFkk mldk vuqlj.k djus okyksa n~okjk fodflr rudhdksa dks Vsyj
n~okjk izfrikfnr n'kZu ,oa fln~/karksa dks O;ogkj esa <kyus ds fy, fodflr fd;k x;k Fkk rFkk buesa
ls dqN rduhdksa esa dqN ;kaf=kd igyw ekStwn gSa A

7-2 iQk;ksy fln~/kar

gsujh iQk;ksy (Henri Fayol) us fo'ks"k cy fn;k fd izca/u ds fln~/kar ypdnkj gksrs gSa] f?kls&fiVs
ugha gksrs rFkk ifjofrZr ,oa fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa Hkh iz;ksT; gksrs gSa A vius vuqHko ds vk/kj ij
iQk;ksy us izca/u ds pkSng fln~/karksa dks lwphcn~/ fd;k gS ftudk lkj fuEufyf[kr gS %

(1) dk;Z dk foHkktu (Division of Work) : fo'ks"kKrk n~okjk dfeZ;ksa vkSj izca/dksa esa ;ksX;rk]
fo'oluh;rk rFkk lVhdrk vkrh gS] ftlls mRiknu c<+rk gSA vr% mrus gh ifjJe ls vf/
d rFkk csgrj dk;Z djok;k tk ldrk gS A

(2) izkf/dkj (Authority) : vkns'k nsus dk vf/dkj rFkk vkKkikyu djokus dh 'kfDr izkf/
dkj dk lkj gSA bl dh tM+sa O;fDr vkSj mlds in esa fufgr gSa A mÙkjnkf;Ro ls i`Fko~Q bldh
vo/kj.kk ugha dh tk ldrh A

(3) vuq'kklu (Discipline) % vkKkikyu] vuqiz;ksx] ÅtkZ] O;ogkj rFkk fu;ksDrk vkSj dkfeZdksa
ds chp lEeku dh Hkko&Hkafxek ls vuq'kklu curk gSA ;g fdlh Hkh O;olk; ds fy,
vko';d gSA blds fcuk dksbZ Hkh mn~;e le`n~/ ugha gks ldrk A bldk Lo:i ogh gS tks
blds usrk cukrs gSaA

(4)  lekns'k dh ,drk (Unity of Command) : dk;Z pkgs dksbZ Hkh gks] dehZ dks ,d gh
ofj"B vf/dkjh ls vkns'k feyus pkfg,] vFkkZr~ ^,d O;fDr&,d ckWl* A lkekftd izkf.k;ksa
esa nksgjs lekns'k ds izfr vuqdwyuh;rk ugha gksrh A

(5) funs'ku dh ,drk (Unity of Direction) % leku mn~ns';ksa okyh xfrof/;ksa ds lewg dks
^,d iz/ku O;fDr&,d ;kstuk* ds vk/kj ij pykuk pkfg, A
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izca/u osQ lkekU; fln~/kar
rFkk iqLrdky; izca/u esa
mudk vuqiz;ksx

(6) futh LokFkZ dh lkekU; fgr ls xkS.krk (Subordination of individual interest to
general interest) : fdlh ,d O;fDr vFkok O;fDr&lewg dk fgr] laLFkk ds fgr ls Åij
ugha gksuk pkfg, A

(7) dkfeZdksa dk osru (Remuneration of Personnel) : fd, x, dk;ks± ds ,ot esa
deZpkfj;ksa rFkk fu;ksDrkvksa&nksuksa dks fu"i{k ,oa larks"ktud vFkZ izkfIr gksuh pkfg,A fdlh
deZpkjh ds osru dk Lrj laxBu esa ml deZpkjh ds ewY; ,oa egÙo ij] rFkk lkFk gh dqN
vU; ckrksa ij Hkh fuHkZj djrk gS] tSls] thou&fuokZg dh ykxr] dfeZ;ksa dh miyC/rk] rFkk
lkekU; O;kolkf;d fLFkfr;k¡ A

(8) dsanzhdj.k (Centralization) : v/huLFk O;fDr dh Hkwfedk dks de djus ds fy, tks Hkh
fd;k tkrk gS] og dsanzhdj.k gSA ftlls v/huLFk O;fDr dk egÙo c<+rk gS og fodsanzhdj.k
gSA lHkh ifjfLFkfr;k¡ bu nksuksa fLFkfr;ksa ds chp larqyu LFkkfir djus dk vkg~oku djrh gSa A

(9) Ldsyj psu (Scalar Chain) : izca/dksa n~okjk loksZifj Lrj ls fupys Lrj rd dh cukbZ
Ükà[kyk dks Ldsyj psu vFkok lekns'k dh  Ükà[kyk dgrs gSaA izca/d bl Ükà[kyk dh dfM+;k¡ gSaA
mUgsa vU; dfM+;ksa ds lkFk rFkk muds ekè;e ls laizs"k.k djuk pkfg,] tc ofj"B bldk
vuqeksnu djsa ;k ,slk djus dh okLrfod vko';drk fon~;eku gks A

(10) ozQe&O;oLFkk (Order) : ;g fln~/kar dsoy bl rF; dks iksf"kr djrk gS fd gj O;fDr ds
fy, ,d dk;Z&LFkku vkSj gj O;fDr vius dk;Z&LFkku ij ekStwn gks_ gj oLrq ds fy, ,d
LFkku] vkSj gj oLrq vius LFkku ij ekStwn gksA ozQe O;oLFkk dk mn~ns'; gkfu rFkk viO;;
ls cpuk gSA

(11) leHkko (Equity) izkf/dkjh O;fDr;ksa dks vius v/huLFk yksxksa ls mudh {kerk ds vuqlkj
loksZÙke dk;Z ysus ds fy, lkStU;rk rFkk U;k; dk iz;ksx djuk pkfg, A

(12) dkfeZdksa dh inkof/ esa LFkkf;Ro (Stability of tenure of personnel) : dkfeZdksa ds
LFkkukarj.k esa deh djds] dk;Z dq'kyrk esa o`fn~/ rFkk O;; esa deh dh tk ldrh gS A

(13) izksRlkgu (Initiative) % mn~;e ds gj Lrj ij yksxksa dks lq>ko nsus rFkk fopkjksa dks dk;kZfUor
djus dh Lora=krk nsuh pkfg,A tks izca/d vius v/huLFk dkfeZdksa dh mRlqdrk dks mi;ksx
esa ykus dh lkeF;Z j[krs gSa os mu izca/dksa ls Js"B gSa] tks ,slk ugha dj ldrs A

(14) ,fLifjV&fM&dkWiZl (dkWejsM Hkko) (Esprite De Corps) : ,drk esa gh 'kfDr gksrh gSA
izca/dksa dk ;g drZO; gS fd os vuq:irk dks c<+kok nsa] vkSj mu ckrksa dks fu#Rlfkgr djsa
rFkk muls cpsa] tks vuq:irk Hkax djrh gSa A

7-3 cukZMZ ds fln~/kar

oSKkfud izca/u rFkk izca/dh; dk;ks± ds lkFk gh dbZ fon~oku rFkk O;olk;h vkSn~;ksfxd euksfoKku
vkSj lkekftd fln~/kar ij iz;ksx djus vkSj fy[kus dk fopkj dj jgs FksA bu nksuksa vè;;uksa dks
eq[;r% oSKkfud izca/u ds vkanksyu ls izksRlkgu fey jgk FkkA buds fodkl dh >yd] vkSn~;ksfxd
euksfoKku ds mn~Hko dkfeZd izca/u dh o`fn~/] rFkk ekuoh; laca/ksa rFkk izca/u ds fy, fodflr
lkekftd n`f"Vdks.k ds :i esa fn[kkbZ nsrh gS A

fdlh vkSipkfjd laxBu esa lgdkjh iz;klksa dh iz.kkyh dks lfozQ; j[kus esa dk;Zdkfj.kh (lHkh izdkj
ds izca/d) dk dk;Z lqfuf'pr djus ds fy, cukZMZ (Charles Barnard) us igys lgdkfjrk flLVe
ds dkj.kksa] fiQj mldh izo`Qfr ds ckjs esa Lo;a ppkZ dhA mlds fo'ys"k.k ds rdZ dks uhps fn, x,
pj.kksa esa le>k tk ldrk gS A

(1) HkkSfrd ,oa 'kkjhfjd lhek,¡ O;fDr;ksa dks lg;ksx rFkk lewg esa dke djus ds fy, izo`Ùk djrh
gSaA ;n~;fi ;s lhek,¡ cqfu;knh lhek,¡ gSa] ijUrq tc ,d ckj yksx lg;ksx vkjaHk djrs gSa] rc
euksoSKkfud rFkk lkekftd lhek,¡ Hkh] O;fDr;ksa esa lg;ksx dks iuikus esa Hkkx ysus yxrh gSA
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(2) lg;ksx dk;Z ls lgdkjh iz.kkyh dh LFkkiuk gksrh gS ftlesa HkkSfrd] 'kkjhfjd] futh rFkk
lkekftd dkjd vFkok rÙo fon~;eku gksrs gSa A cukZMZ ;g Hkh le>krk gS fd lg;ksx dh
rkjrE;rk bldh izHkko'khyrk (D;k blls lg;ksx ds mn~ns'; dh flfn~/ gksrh gS\) vkSj
dq'kyrk (D;k blls mn~ns'; iwfRkZ lg;ksxh lnL;ksa ds fy, U;wure vlarks"k vkSj ykxr ij gksrh
gS\) ij fuHkZj gksrh gS A

(3) fdlh Hkh lgdkjh iz.kkyh ;k O;oLFkk dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS ̂  %laxBu*]
ftlesa iz.kkyh ds varxZr yksxksa esa ijLij laca/ vkrs gSa] rFkk vU; nwljs ^rÙo*A

(4) laxBu ds nks izdkj gSa % ^^vkSipkfjd** laxBu] tks le>iwoZd lefUor lkekftd ijLij
laca/ksa dk leqPp; gS rFkk ftlesa fopkjiw.kz ,oa lk>snkjh dk mn~ns'; fufgr gksrk gS] vkSj
^^vukSipkfjd** laxBu] tks mu ijLij lkekftd laca/ksa] ftudk loZekU; rFkk leUo; okyk
dksbZ fuf'pr mn~ns'; ugha gksrk gS] dk mYys[k djrk gS A

(5) vkSipkfjd laxBu dk vfLrRo mu O;fDr;ksa ds fcuk ugha gksrk] tks (v) ijLij lapkj djus
;ksX; gksa] (c) lkewfgd dk;Z esa ;ksxnku nsus ds bPNqd gksa] vkSj (l) ,d leku mn~ns'; ds
izfr tkx:d gksa A

(6) lHkh vkSipkfjd laxBuksa esa ;s rÙo gksus pkfg, % (d) dk;Z laiUu djus dh iz.kkyh] rkfd yksx
fo'ks"kKrk izkIr dj ldsa (;Fkk] foHkkxhdj.k ds foHkUu :i)] ([k) yksxksa dks lkewfgd dk;ks±
esa ;ksxnku djus ds fy, izksRlkfgr djus okyh ,d izHkkoh rFkk dq'ky izksRlkgu iz.kkyh] (x)
,d 'kfDr&laiUu (izkf/dkj) iz.kkyh] tks lewg lnL;ksa dks] iz'kkldksa ds fu.kZ; Lohdkj djkus
ds fy, vxzlj gksxh] rFkk (?k) roZQ;qDr fu.kZ; ysus dh iz.kkyh A

(7) iz'kkldksa ds dk;Z iz'kklfud nkf;Ro] lexz dk laiw.kZ leUo; djus rFkk foijhr 'kfDr;ksa rFkk
?kVukvksa ds eè; loksZfpr lkeatL; LFkkfir djus ds fy, gksus pkfg, A

(8) iz'kklu dks izHkkoh cukus ds fy, mPpdksfV ds mÙkjnk;h usr`Ro dh vko';drk gS] tSlk fd]
cukZMZ us cgqr lgh <ax ls bl ij tksj fn;k gS fd usr`ro ugha] lg;ksx gh ,d l`tukRed
izfozQ;k gS*_ ijarq usr`Ro gh viuh 'kfDr;ksa dk ,d vR;kT; iwjd izR;qÙkj gS A

cukZMZ dk 'kks/ lkekftd iz.kkyh mikxe gS] ftlesa izca/dh; midk;ksZ ds izeq[k rÙo lfUufgr gSa
rFkk ftlesa fu.kZ; ysus vkSj usr`Ro iznku djus dh vlk/kj.k var%n`f"V fon~;eku gS A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. laxBukRedrk D;k gS\ blesa dkSu&dkSu ls dk;Z lfEefyr gSa \

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8- iqLrdky; izca/u
iqLrdky; izca/u dk lk/kj.k 'kCnksa esa vFkZ gS] iqLrdky; ds mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, lkexzh
(lwpuk lzksrksa)] e'khuksa] O;fDr;ksa rFkk /u dk izHkkoh ,oa dq'ky izca/uA vr% bl [kaM dh bdkbZ&4
esa iqLrdky; Hkou] midj.kksa rFkk iQuhZpj dk rFkk vU; nks [kaMksa ([kaM 2 vkSj 3) esa lcls vf/
d egÙoiw.kZ lkexzh] ;Fkk lwpuk lzksrksa dk] o.kZu fd;k x;k gSA [kaM 4 esa dkfeZd izca/u (ekuo
lalk/u fodkl) vkSj [kaM 5 esa foÙk (iqLrdky; foÙk rFkk ctV) dh ppkZ dh xbZ gS A

izca/u ds fln~/karksa] fu;eksa rFkk izfozQ;kvksa ds vc rd ds foospu ls ;g Li"V gS fd ;s iqLrdky;
ds izca/u esa Hkh izklafxd gSaA rFkkfi gekjs fy, bl ij è;ku nsuk vR;ko';d gS fd iqLrdky; ewyr%
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izca/u osQ lkekU; fln~/kar
rFkk iqLrdky; izca/u esa
mudk vuqiz;ksx

,d ij&iksf"kr] lsokfHkeq[kh vkSj ykHk&fujis{k laLFkk gSA okLro esa ;g izca/u dk og Hkkx gS ftls
^lsok izca/u* (Service Management) dgrs gSaA izca/u dk ;gh i{k vkSn~;ksfxd rFkk ykHkksUeq[kh
laLFkkvksa dh vis{kk iqLrdky;ksa ds fy, vf/d mi;qDr gS A ,slh fLFkfr esa gekjs fy, lsokfHkeq[kh
rFkk ykHk&fujis{k laLFkkvksa ds ewy vfHky{k.kksa ij ljljh fuxkg Mkyuk vko';d gSA lsok ds pkj
vko';d vfHky{k.k fuEufyf[kr gSa %

vLi"Vrk vFkok vewrZrk (Intangibility or Impalpability) % lsok,¡ izk;% xzkgdksa ds ân; dks
izR;{k :i ls Nw ugha ikrh A

vìFkDrk (Inseparability) (vFkkZr~ mi;ksDrk ds lEeq[k lsok dk mRiknu) % lsok dk mRiknu izk;%
xzkgdksa ds lEeq[k gh fd;k tkrk gS] vr% lsok dk mRiknu rFkk lsok dk miHkksx nksuksa vìFko~Q gSa A

eroSfHkU;rk ;k foi;Z;rk (Heterogeneity or Variability) % lsok dk iw.kZ ekudhdj.k ugha
fd;k tk ldrk] vr% fofHkUu xzkgdksa dks nh xbZ lsok dh xq.koÙkk esa fHkUurk jgsxh A

{k.kHkaxqjrk ;k vx.kuh;rk (Perishability or non-inventoriability) % vf/dka'kr% lsokvksa
dk laxzg ugha fd;k tk ldrk gS] vkSj u gh ckr esa buds HkkSfrd forj.k ds fy, bUgsa lwphcn~/
fd;k tk ldrk gS A

lsok ds bu pkj ewyHkwr vfHky{k.kksa ds vfrfjDr ykHk&fujis{k laLFkkvksa ds dqN vfHky{k.k Hkh
fopkj.kh; gSa A lsokfHkeq[kh laLFkkvksa dh dk;Z{kerk dks ekiuk vkSj mudh rqyuk djuk dfBu gSA
mduh xq.koÙkk dk fujh{k.k djuk] fofunsZ'kksa dk fu/kZj.k djuk Hkh mruk gh dfBu gSA ykxr rFkk
izfriQy (baiqV rFkk vkÅViqV@ifj.kke) dk laca/ ;gk¡ vLi"V gksrk gSA izfriQy izk;%] HkkSfrd
lqfo/kvksa rFkk ekufld ,oa 'kkjhfjd Je dk feJ.k gksrk gSa tc lsok nh tkrh gS rks LokfeRo rFkk
vf/dkj dk gLrkarj.k ugha gksrkA lsokFkhZ laxBu Je (O;fDrRo) rFkk midj.k iz/ku gksrs gSa vkSj
O;kolkf;dksa ds izHkqRo ls izHkkfor gksrs gSaA lsokFkhZ laxBuksa esa Js"Brk vR;Yi] fdarq fufyZfIr lkekU;r%
feyrh gSA vk'p;Z dh ckr gS fd fiQj Hkh xzkgd viuk vlarks"k cgqr gh de izdV djrs gSaA lsokFkhZ
laxBu izk;% NksVs vkdkj ds gksrs gSa] vkSj os ,d gh LFkku ij dk;Z&lapkyu djrs gSaA bl izdkj]
lsokFkhZ laxBuksa esa foi.ku&'kfDr;k¡ cgqr gh de izHkkoh NksM+rh gSaA lsokFkhZ laxBuksa ds vfHky{k.kksa dk
;g fooj.k vHkh v/wjk gh gSA ijarq ;s vk/kjHkwr vfHky{k.k gSa] vkSj lsok izca/u dh izo`Qfr rFkk 'kSyh
ij budk xgjk izHkko iM+rk gS A

iqLrdky; ds izca/u (,d lsokFkhZ laxBu ds ukrs) dks iwoZof.kZr vk/kjHkwr izca/dh; dk;ks± ,oa
dq'kyrkvksa rFkk izca/u dh Hkwfedkvksa ds fefJr Lo:i ls lapkfyr fd;k tkrk gSA ,d iqLrdky;
izca/d ds fy, ,slh rhu egÙoiw.kZ Hkwfedk,¡ fopkj.kh; gSa (è;ku jgs fd ;s Hkwfedk,¡ izca/u dk;ks±
ls gh mHkj dj lkeus vkrh gSa) %

(i) ikjLifjd Hkwfedk % (d) vkSipkfjd izo`Qfr okyk ukeek=k dk iz/ku iqLrdky; izca/d]
([k) usr`Roiz/ku Hkwfedk] (x) laidZijd Hkwfedk A

(ii) lwpukRed Hkwfedk % (d) lwpuk dh lrr~ tk¡p rFkk fijoh{k.k laca/h Hkwfedk] ([k) izlkj
dh Hkwfedk] (x) fofHkUu lewgksa dks lwpuk nsus rFkk mUgsa larq"V djus dh fof'k"V HkwfedkA

(iii) fu.kZ;kRed Hkwfedk % (d) mn~;eh dh Hkk¡fr u, fopkjksa dks <w¡<dj mUgsa ifjorZu ykus ds
fy, viukuk] ([k) vizR;kf'kr leL;kvksa dk lek/ku djuk vkSj O;o/kuksa ;k minzoksa dk
lek/ku djuk] (x) dk;ZfoHkktu gsrq lzksrksa dks vkcafVr djus dh Hkwfedk rFkk vf/dkj dk
izR;k;ksstu] (?k) le>kSrkdkj dh Hkwfedk A

iqLrdky;ksa dk fodkl lkekftd] lkaLo`Qfrd] oSKkfud rFkk rduhdh okrkoj.k esa le; ds lkFk
gksrk jgk gS] vkSj vHkh Hkh gks jgk gSA vkt iqLrdky; Kku rFkk lwpuk ds dsoy HkaMkj ek=k ugha gSa]
oju~ os thoar rFkk fozQ;k'khy laLFkku gSa] vkSj ;s lekt dh thounkf;uh lsok esa yxs gq, gSaA vktdy
Kku rFkk lwpuk dks ÅtkZ rFkk tSo rduhd ds leku gh egÙo fn;k tkrk gS] vr% bldh iw.kZ:is.k
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ns[kHkky djuh pkfg, vkSj bldk lqizca/u djuk pkfg,A iqLrdky;ksa ds izca/u esa oSKkfud izca/u
ds fln~/karksa] fu;eksa rFkk O;ogkj dk iz;ksx izHkkoh rFkk xq.koÙkk;qDr lsok iznku djus ds fy,
vf/dkf/d fd;k tk jgk gS A

vc rd fd, tk pqds vè;;u ds vk/kj ij] iqLrdky; dk;ks± ds dqN mu izeq[k dk;Z{ks=kksa] ftuesa
vk/qfud izca/u rduhdsa rFkk fof/;k¡ ykxw dh tk ldrh gSa] dks uhps lwphcn~/ fd;k x;k gsa ;g
lwph ladsrek=k gS] laiw.kZ ugha A è;krO; fcanq ;g gS fd iqLrdky; izca/dksa rFkk dfeZ;ksa dks oSKkfud
izca/u ds izfr leqfpr eukso`fÙk rFkk n`f"Vdks.k dks viukuk gksxk] vkSj iqLrdky; izca/u dks lqpk#
:i ls pykus ds fy, ,d mPpdksfV dh vR;ko';d dk;Z laLo`Qfr dks fodflr djuk gksxk A

iqLrdky; dk;ks± esa mi;ksT; izca/u rduhd dks n'kkZus okyh lkj.kh

iqLrdky; dk;Z izca/u rduhd mn~ns'; iwfrZ

lwpuk rFkk izys[ku lsok,¡ iVZ@lh ih ,e izdk'ku le; lkj.kh rFkk
;Fkk] lh , ,l] rRlaca/h dk;ks± esa lqizokg
vuqozQef.kdk rFkk lqfuf'pr djuk
lkjdj.k] ,l Mh vkbZ
bR;kfn
izys[k forj.k vkWijs'kUl fjlpZ rduhd izHkkoh lsok forj.k iz.kkyh

;Fkk] D;wb±x fln~/kar rFkk dk fodkl
yhfu;j izksxzkfeax

lwpuk mRikn rFkk lsok,¡ foi.ku rduhd mi;ksx rFkk fcØh dks
izksRlkgu

fu;kstu rFkk dk;kZUo;u usVodZ fo'ys"k.k ;kstuk ekWMy fodkl
iwokZuqeku ,oa Hkfo"; MsYiQh rduhd xfrfof/;ksa rFkk lsokvksa dh
dFku ;kstuk cukuk
lkekU; izca/u izca/u lwpuk iz.kkyh] lapkyuh; dqkyrk rFkk

fln~/kar rFkk dk;Zfof/ fu.kZ; izfozQ;k
lafozQ;kvksa dk ewY;kadu ykxr&ykHk fo'ys"k.k rFkk ferO;;h lapkyu

ykxr izHkko'khyrk
fo'sys"k.k

ctV cukuk ih ih ch ,l] tsM ch ch xfrfof/ rFkk dk;Zfu"iknu
vfHkeq[k ctV

x`gdk;Z laca/h :Vhu dEI;wVj fleqys'ku rduhd dk;Z O;kikj esa dq'kyrk
lafozQ;k,¡ rFkk dk;Z mRiknu dk

lqfu'p;

3. laxBukRedrk D;k gS\ blesa dkSu&dkSu ls dk;Z lfEefyr gSa \

4. funs'ku ls vki D;k le>rs gSa\ Li"V dhft,A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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izca/u osQ lkekU; fln~/kar
rFkk iqLrdky; izca/u esa
mudk vuqiz;ksx

9- lkj&la{ksi
bl vè;k; esa fuEufyf[kr fo"k;ksa dk fooj.k fn;k x;k gS %
(i) oSKkfud izca/u dk vFkZ] mn~ns';] rFkk foLrkj&{ks=k vkSj iqLrdky; izca/u ds fy, bldh

izklafxdrk A
(ii) izca/u ds fofHkUUk Lrj rFkk izR;sd Lrj ij vko';d izca/dh; dkS'ky A
(iii) oSKkfud fo'ys"k.k rFkk fof/ dk vk/qfud izca/u esa iz;ksx] rFkk iqLrdky; ds dk;ks± esa budk

mi;ksx A
(iv) izca/u dk;ks±] tSls fu;kstu] laxBu] dkfeZd O;oLFkk] funs'ku rFkk fu;a=k.k tSls dqN izca/dh;

dk;ks± dh ppkZ rFkk buds fy, fodflr dqN fln~/kar rFkk rduhdksa vkSj fof/;ksa dh lksnkgj.k
ppkZ dh xbZ gS A

(v) izca/u ds lHkh i{kksa ds fy, fn'kkfunsZ'k ds :i esa iz;qDr oSKkfud izca/u ds fln~/karksa dks
le>k;k x;k gS A

10- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj
1. izca/u dks lVhe jhfr ls ifjHkkf"kr djuk cgqr dfBu gSA izca/u dh loZekU; ifjHkk"kk dksbZ

ugha gSA izca/u esa] Kku dh izkfIr rFkk bldk vuqiz;ksx&nksuksa gh lfEefyr gksrs gSaA ;g cykr~
ykns x, fu;eksa ;k vrKkZu ls ugha pyrk] ;n~;fi bls lkekU; Kku dk foLrkj ekuk tkrk gSA
blhfy, izca/u dyk rFkk foKku dk feJ.k gSA blesa lfEefyr oSKkfud n`f"Vdks.k dk laca/
fu.kZ; ysus] fu;kstu djus rFkk izkSn~;ksfxdh dk ;qfDr;qDr mi;ksx djus ls gS rFkk laizs"k.kh;rk]
usr`Ro ,oa y{; fu/kZj.k ds fy, bldk dykRed n`f"Vdks.k lgk;d gksrk gSA izca/u dh dqN
izpfyr ifjHkk"kk,¡ uhps nh tk jgh gSa%

izca/u] vU; O;fDr;ksa ds iz;klksa }kjk dke dks iwjk djus dh dyk ;k izfozQ;k gSA

izca/u ,d ,slh dyk gS ftlds n~okjk fdlh mn~;e esa ,d ,slk vkarfjd okrkoj.k
cuk;k rFkk cuk, j[kk tkrk gS] ftlesa O;fDr] tks lewg ;k ny ds :i esa dk;Z djrs
gSa] nyxr mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, dq'kyrkiwoZd rFkk izHkko'khyrk ls dk;Z dj
ldsaA

izca/u ,d ,slh izfozQ;k gS ftlesa mn~ns';ksa dk fu/kZj.k djus rFkk mduh izkFIr ds fy,
izca/u ds ik¡p ewyHkwr dk;Z (fu;kstu] laxBu] dkfeZd O;oLFkk] funsZ'ku rFkk fu;a=k.k)
fd, tkrs gSa] ftuls ekuoh;] foÙkh; rFkk HkkSfrd lzksrksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS A

2. izca/u dh fopkj/kjk dks lkekU;r% rhu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS] ;Fkk %

(1) 'kkL=kh; izca/u fln~/kar (Classical Management Theory : 1880's-1920's) % ;g
laLFkk&dsafnzr gS vkSj vFkZ'kkL=kh; :i ls ̂ foosdh ekuo* dk o.kZu djrk gS] vkSj blesa
oSKkfud izca/u] iz'kklfud izca/u (gsujh iQk;ksy% Henry Fayol, lh vkbZ cukZMZ%
C.I. Bernard, ,y mfoZd% L. Urwick rFkk iz'kkldh; laxBu laLFkk (eSDl oscj%
Max Weber) dks lfEefyr fd;k x;k gS A

(2) uo'kkL=kh; fln~/kar (Neoclassical Theory : 1920\s-1950's) O;fDr dsfUnzr rFkk
ekuo vfHkeq[kh gSA blesa O;fDr;ksa dh vko';drkvks]a O;ogkj rFkk n`f"Vdks.k ij tksj
fn;k x;k gS (lkekftd O;fDRk n`f"Vdks.k) vkSj blesa ekuoh; laca/ fopkj/kjk (,YVu
es;ks% Elton Mayo, ,iQ- ts- jkWFkfylcxZj% F. J. roethlisberger, MCY;w- ts- fMo~Qlu%
W. J. Dickson) rFkk O;ogkjtU; fopkj/kjk (eSLyks% Maslow, eSdxzsxj% MCGregor,
vkjfxfjl% Argyris, gV~lZcxZ% Herzberg, fydVZ% Lickert, rFkk ysfou% Lewin) dk
lfEefyr :i yf{kr gksrk gS A
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(3) vk/qfud izca/u fln~/kar (Modern Management Theory : 1950's-) esa iw.kZr;k
dkfeZd n`f"Vdks.k ij tksj fn;k x;k gSA ;g ,d la'kks/uoknh 'kks/drkZ (Revisionist
researcher) fypiQhYM (Litchfield) dk n`f"Vdks.k gS ftlesa iz.kkyh fln~/kar]
vizR;kf'kr fln~/kar] lkaLFkkfud ekuookn] rFkk izca/u foKku 'kkfey gSa A

3. laxBukRedrk (Organising) ,sl ,slh izfozQ;k gS ftlesa y{; dh izkIfr ds fy,] O;fDr;ksa
vkSj lalk/uksa (dkfeZd] dPpk eky] midj.k rFkk iw¡th bR;kfn) ds eè; vkSipkfjd laca/
LFkkfir fd;k tkrk gS A

laxBukRedrk ds varxZr fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gSa %
fdlh laLFkk dh laiw.kZ fozQ;kvksa dk leku/ehZ dk;ks± esa fo'ys"k.k djuk_
iQfyr dk;ks± rFkk xfrfof/;ksa dks Nk¡Vdj rFkk mudk lewg cuk dj roZQlEer <k¡pk
iznku djuk_
bu dk;ks± rFkk xfrfof/;ksa dk nkf;ROk O;fDr rFkk in&fo'ks"k dks lkSaiuk_ rFkk
O;fDr;ksa rFkk lewgksa ds iz;Ruksa ds leUo;u ds fy, lk/u miyC/ djkukA

4. funs'ku (Directing) ,d izca/dh; xfrfof/ gS tks izca/u ds Hkkookph var% i{k ls
lacaf/r gSA blds n~okjk vojdehZ mn~;e ds mn~ns';ksa dks izHkkoh rFkk dq'ky <ax ls le>us esa ,oa
mduh izkfIr esa ;ksxnku djus ds fy, mUeq[k gksrs gSa A funs'ku dk mn~ns'; laLFkk ds lnL;ksa dks
mn~ns';ksa dh flfn~/ dh fn'kk dh vksj ys tkuk gSA nwljs 'kCnksa esa] funs'ku ,d izca/dh; xfrfof/
gS] ftlls izca/d dks O;fDr;ksa ls futhrkSj ij rFkk lkewfgd :i ls dk;Z djk ikus dh {kerk
izkIr gksrh gSA dkfeZd O;oLFkk ls funs'ku bl vFkZ esa lacaf/r gS fd ;s nksuksa laLFkk ds dfeZ;ksa ls
lacaf/r gSaA tgk¡ dkfeZd O;oLFkk dk laca/ ekuo lalk/u miyC/ djkuk rFkk mldh ns[k&js[k
djuk gS] ogk¡ funs'ku loksZÙke ifj.kkeksa ds fy, ekuo lalk/uksa ds usr̀Ro rFkk mRiszj.kk ls tqM+k gSA
;g izca/u dk vR;f/d varjoS;fDrd i{k gSA funs'ku dk ?kfu"B lacva/ lapkj dk;Z rFkk mRizsj.kk
ls gS_ vkSj xfr vkSj usr̀Ro iznku djuk funs'ku ds gh midk;Z gSa A

funs'ku] mPprj izca/u dk ,d ek=k dk;Z ugha gSA okLro esa leLr i;Zos{kh Lrjksa ij ;g laLFkk
esa loZO;kih gSA ;g O;fDr;ksa esa ,d vPNs vkilh lapkj ,oa laizs"k.kh;rk dk] 'kkfCnd rFkk
fyf[kr nksuksa :iksa esa] vkg~oku djrk gSA fyf[kr lans'k izk;% Kkiu] i=k] izfrosnu] funsZ'kksa] uhfr
iFkiznf'kZdk] dkfeZdksa rFkk dk;ks± dk esuqvy] rfkk ,sls gh vU; izys[kksa n~okjk fn, tkrs gSaA
dkfeZdksa dks lgh funs'ku nsus ds fy, budh lajpuk lqLi"V :i ls djuh pkfg,A bu fyf[kr
izys[kksa dh iqf"V dkfeZdksa dh cSBd esa vkSipkfjd :i ls rFkk vU; voljksa ij vukSipkfjd
:i ls dh tkrh gS A

11. eq[; 'kCn
vkijs'kUl fjlpZ % ,d izca/dh; dk;Z ,oa izfØ;k] ftlesa laxBukRed
(OR : Operations Research) xfrfof/;ksa rFkk leL;kvksa dk xf.krh;] lkaf[;dh;

rFkk rRlaca/h oSKkfud vFkok vU; izfØ;kvksa }kjk
vè;;u fd;k tkrk gS] rkfd ;kstuk dk fodkl]
ekWMy dk mi;ksx] ijh{k.k] fu;kstu] iwokZuqeku ,oa
leL;kvksa dk lek/ku fd;k tk lds rFkk fu.kZ;
fuèkkZj.k fd;k tk ldsA

mRizsj.kk (Motivation) : dfeZ;ksa ds eu esa m|e dks viuk lokZRÑ"V nsus dk
Hkko txkuk] vFkkZr~ dfeZ;ksa dks izsfjr ,oa izksRlkfgr
djukA

dk;Z {kerk (Efficiency) : fuos'k dh xq.koÙkk rFkk ek=kk vkSj mRikn dh xq.koÙkk
rFkk ek=kk ds eè; lekuqikfrd laca/] vFkok fuos'k
rFkk mRikn dk vuqikrA



NOTES

Self-Instructional Material

27

izca/u osQ lkekU; fln~/kar
rFkk iqLrdky; izca/u esa
mudk vuqiz;ksx

dk;Z ifjo/Zu (Job Enlargement) : fdlh dk;Z ds {ks=k esa] dehZ dks fofHkuurk iznku
djus ds fy, vko';d ifjorZuA

dk;Z fofunsZ'ku (Job Specification) : fdlh fo'ks"k dk;Z dks lEiUu djus ds fy, dkfeZd
dh U;wure LohÑr ;ksX;rkvksa ds ckjs esa dFkuA

dk;Z fooj.k (Job Description) : og izys[k tks fdlh dk;Z ds midk;ks±] dÙkZO;ksa rFkk
nkf;Roksa dh lwpuk iznku djrk gSA

dk;Z fo'ys"k.k (Job Analysis) : laxBu esa dk;Z djus ds fy, vko';d n{krk rFkk
Kku ds fu/kZj.k dh izfØ;kA

dk;Z lao/Zu (Job Enrichment) : dkfeZd dh c<+h pqukSfr;k¡ iznku djus ds fy, fdlh
dk;Z ds nkf;Roksa ds Lrj rFkk varoZLrq ds {ks=k esa ewy
ifjorZuA

D;wf;ax fl¼kar (Queeuing Theory) : izca/u }kjk iz;qDr laHkO;rk&fl¼kar dk ,d :i
ftldk mi;ksx izca/u] bdkb;ksa] fLFkfr;ksa] ?kVukvksa]
lqfo/kvksa ,oa fufoZyac xfrfof/;ksa ds eè; ikjLifjd
laca/ksa dk fu/kZj.k djus vFkok fof/;ksa dk fodkl
djus ds fy, fd;k tkrk gSA

uktqd iFk fof/ : ;kstuk cukus rFkk fu;a=k.k j[kus dh rduhd ftlesa
(CPM : Critical Path Method) tfVy izkstsDV dks usVodZ ds :i esa iznf'kZr fd;k

tkrk gSA bl izkstsDV ds izR;sd pj.k ds fy, ,d gh
le; dk vuqeku lfEefyr gksrk gSA

usr`Ro (Leadership) : og izfØ;k] ftlds }kjk izca/d vius v/huLFkksa dks
dk;Z dh fn'kk nsrk gS vkSj izHkkfor djrk gSA (vFkok
usrk tks dqN djokuk pkgrk gS] og lc dqN djus ds
fy, nwljksa dks izHkkfor djrk gS)A

usVodZ fo'ks"krk (Network Analysis) : izfr"Bku ds O;oLFkkiu ds fy, ;kstuk cukuk le;
lkj.kh cukuk] ekWuhVfjax djuk rFkk izca/u ds fy,
iz.kkyh dk ewY;kadu djukA

iz.kkyh fo'ys"k.k (System Analysis) : laxBukRed izca/u iz.kkyh ds lHkh lacaf/r i{kksa ds
oSKkfud vè;;u rFkk fo'ys"k.k ds }kjk mudk lqèkkj
djus ,oa =kqfV lq/kj djus ds fy, vko';d pj.kksa
dks fu/kZfjr djukA

izca/u lwpuk iz.kkyh (,e vkbZ ,l) : fdlh leqUur lajpukRed (bysDVªksfud] e'khuh izekih;
Management Information System rFkk Øfed fodkl'khy) lapkj ;qfDr ds fy,

lkewfgd uke_ ;g lapkj izfØ;k usVodZ vFkok
iz.kkyh tks izca/u esa fu;kstu] laxBu] fu.kZ; ysus
(,e- vkbZ- ,l-) rFkk fu;a=k.k ds fy, vko';d
vfHkys[ku] HkaMkj.k rFkk lwpuk rFkk MsVk dks miyC/
djokrh gSA

izHkko'khyrk (Effectiveness) : izfØ;k }kjk okafNr mRiknu dh ek=kkA nkf;Ro&dsUæ
ds mRikn rFkk mís';ksa dk ikjLifjd laca/A mís';ksa
dh izkfIr dh fn'kk esa mRiknu ftruk vf/d ;ksxnku
nsrk gS og bdkbZ mruh gh izHkko'kkyh gksrh gSA
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izksxzke boSyq,'ku fjO;wfax rduhd : izksxzke ewY;kadu ,oa leh{kk dh rduhdA mPp
(Programme Evaluation izcaèku dh ;kstuk cukus] 'kks/] leL;k lek/ku]
Reviewing Technique (PERT)) fu.kZ; ysus rFkk laxBuh; izfØ;kvksa ds fu;a=k.k esa

lgk;rk nsus ds fy, fufeZr dEI;wVjhÑr fu;kstu
rFkk fu;a=k.k iz.kkyhA

czsdbou fo'ys"k.k : fdlh ,sls mRikn&fo'ks"k dh foØh }kjk izkIr jkf'k dk
(Breakeven Analysis) fu/kZj.k djus dh fof/ ftlds }kjk izfr"Bku vius

ykxr&ewY; dks izkIr djus ds fy, i;kZIr /u mxkg
ldsA

yhfu;j izksxzkfeax : xf.krijd fleqysfVax fof/ rFkk izca/u ds fopkjkFkZ
(Linear Programming) x.kukRed] ewY;kadu vkSj b"VkRed ekxZ dh izksxzkfeax

djus okyh izfØ;k] dk;Z rFkk dk;Zfof/A
foi.ku rduhd : mRikn rFkk lsokvksa ds foi.ku dh leL;kvksa ls
(Marketing Technique) lacafèkr MsVk dk lqfu;ksftr ,d=khdj.k] vfHkys[ku

rFkk fo'ys"k.kA
laizs"k.k@lapkj (Communication) : lwpuk] fopkj] le> ,oa Hkko dk yksxksa ds chp

gLrkarj.k gksukA
fleqys'ku rduhd : fdlh fo'ks"k fof/] :i] vkÑfr ;k vkdkj dk
(Simulation Techniques) vuqeku ;k vuqdj.k dj ekWMy cukus dh ,d

dEI;wVj vk/kfjr rduhdA

12- vH;kl&iz'u
1- izcU/u dk vFkZ Li"V djrs gq, blds foLrkj&{ks=k dh foospuk dhft, A
2- oSKkfud izcU/u dh vo/kj.kk dk foLr`r o.kZu dhft, A
3- izcU/dh; dk;Z ds lanHkZ esa fu;kstu ,oa funs'ku ds egRo dk ewY;kadu dhft, A
4- izcU/u ds lkekU; fl¼kUrksa dh leh{kk dhft, A
5- iqLrdky; izcU/u dh fo'ks"krkvksa dh foospuk dhft, A

13- lanHkZ xzUFk lwph
Bryson, Jo (1990). Effective Library and Information Centre Managment. England :
Grower.
Evan, G. Edward (1976). Management Techniques for Libraries. New York : Academic
Press.
Hitt, Michael A. [et al]. (1979). Effective Management. New York : West Puyblishing
Co.
Hitt, William D. (1985). Management in Action : Guidelines for New Managers. Columbus
: Battelle Press.
Indira Gandhi National Open University (1992). School of Management Studies. MS-1 :
Management Functions and Behaviour. New Delhi : IGNOU.
Koontz, Harold and O' Donnell. Cyril (1974). Essentials of Management. New Delhi :
Tata Mc Graw Hill.
Koontz, Harold [et al]. (1984). Management. 8th. ed. New York : MCGraw Hill.
Mondy, R. Wayne [et al]. (1998). Management : Concepts and Practices. 4th ed. Boston
: Allyn and Bacon Inc.
Plunkett, Warren R. and Attner, Raymand F. (1986). Introduction to Management. 2nd
ed. Boston : Kent Publishing Co.
Stueart R. D. and Morgan, B. B. (1987). Library Management. 3rd ed. Littleton : Libraries
Unlimited Inc.
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iqLrdky; dh laxBukRed
lajpuk

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laxBukRed lajpuk

4- lajpuk dh izfozQ;k

4-1 laxBukRed lajpuk dks izHkkfor djus okys dkjd

4-2 laxBu ds fln~/kar

5- foHkkx ds vfHky{k.k (foHkkxhdj.k)

6- laxBukRed pkVZ

7- lkj&la{ksi

8- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj

9- eq[; 'kCn

10- vH;kl&iz'u

11- lanHkZ&xzUFk lwph

iqLrdky; dh
laxBukRed lajpuk

vè;k;&2
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1- mn~ns'; ds vè;;u

vè;k; 1 esa ge le> pqds gSa fd laxBu ds y{;ksa rFkk mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, mldh lajpuk
fof/or dh tkuh pkfg,A bl vè;k; esa ge lajpuk dh izfozQ;k vkSj fln~/karksa rFkk blls
lacaf/r igyqvksa dk vè;;u djsaxsA
bl vè;k; ds vè;;u ds i'pkr~ vki %

laxBukRed lajpuk ds vFkZ rFkk dk;ks± dk o.kZu djus esa_
laxBukred lajpuk dh vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd dk;Ziz.kkyh dks le>us esa_
iqLrdky; dh laxBukRed lajpuk rs;kj djus ds fy, izfozQ;k rFkk fln~/karksa dk iz;ksx djus esa_
foHkkxhdj.k dh vk/kjHkwr vko';drk dks le>us esa_ rFkk
laxBu dh bdkb;ksa ds eè; varlZ;kstu] varlZca/ rFkk ijLij&fuHkZjrk ij izdk'k Mkyus okys
laxBukRed pkVks± dks ifjxf.kr djus esa l{ke gksaxsA

2- ifjp;

vè;k; 1 esa iqLrdky;ksa ds foKkfud izca/u ds ckjs esa vkidks tkudkjh nh xbZ gSA O;oLFkkiu]
izca/u dk ,d dk;Z gS ftlds varxZr laxBu] xfrof/;ksa dk fo'ys"k.k] la;kstu rFkk leUo;u
lfEefyr gSaA O;oLFkkiu dh ifj.kfr laxBukRed&lajpuk ds fuekZ.k ds :i esa gksrh gSA bl vè;k;
esa bl i{k ij dqN vkSj foLrkj ls ppkZ dh xbZ gSA

laxBukRed lajpuk] fdlh laxBu esa fofHkUu lewgksa rFkk O;fDr;ksa ds chp vkSipkfjd laca/ gS]
vFkok dk;ks±] fozQ;kdykiksa rFkk yksxksa ds eè; vkSIpkfjd laca/ksa dk ewy <k¡pk gSA

laxBu lajpuk v/ksfyf[kr fof'k"V dk;ksZ dks iwjk djus esa leFkZ gksrh gS %
(i) n{k dk;Z iz.kkyh iznku djus esa_
(ii) lapkj ,oa laizs"k.k iz.kkyh iznku djus esa_
(iii) laxBu ds izR;sd lnL; dks dk;Ztfur larks"k djus esa_ rFkk
(iv) laxBukRed rFkk O;kfDrijd igpku iznku djus esaA
laxBu lajpuk ds n~okjk ftu vusd mn~ns';ksa dh iwfrZ dh vk'kk dh tkrh gS] os izk;% fojks/kRed
fLFkfr iSnk djrs gSaA bl bdkbZ esa bu fLFkfr;ksa dk vè;;u ugha fd;k x;k gSA
laxBu lajpuk ds egÙoiw.kZ N% rÙo gSa %
(i) vkSopkfjd laca/ksa rFkk mÙkjnkf;Roksa dk usVodZ (vFkkZr~ laxBukRed pkVZ rFkk dk;Z fooj.k)_
(ii) fofHkUu yksxksa rFkk foHkkxksa ds dk;Z rFkk mÙkjnkf;Ro fu;r djuk (i`Fkdhdj.k)_
(iii) i`Fkd~ xfrfof/;ksa rFkk dk;ksZ dk leUo;u (,dhdj.k)_
(iv) laxBu ds varxZr vf/dkj] infLFkfr rFkk inkuqØfed laca/ksa dh LFkkiuk (izkf/dkj iz.kkyh)_
(v) xfrfo/;ksa rFkk laca/ksa dk ekxZ n'kZu djus okyh ;kstukcn~/ rFkk vkf/dkfjd :i ls Lohd`r

uhfr;k¡] fØ;kfof/;k¡ ,oa vadq'k (iz'kklfud iz.kkyh)% rFkk
(vi) lwpuk rFkk lapkj usVodZ dk izokgA

laxBukRed lajpuk ds nks ewy :i gSa % inkuqØfed vFkok ;a=kor~] rFkk vuqdwyuh; vFkok vaxh;
eksMyA ;gk¡ gekjk laca/ ikjaifjd inkuqØfed lajpuk rFkk rRlaca/h fopkj.kh; fo"k;ksa] mnkgj.kr%
ÅèokZ/j rFkk {kSfrt leUo;u] izR;k;kstu] fodsanhdj.k] foHkkxhdj.k rFkk mlds varxZr fln~/kar
laxBukRed lajpuk rFkk izkSn~;ksfxdh dk vkilh laca/] vkSpkfjd rFkk vukSipkfjd laxBu] ls
vf/d gSA
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3. vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laxBukRed lajpuk

vkSipkfjd laxBu lkekftd bdkb;k¡ gSa ftudh jpuk fdlh mn~ns'; ;k dqN ln~ns';ksa dks iwjk djus
ds fy, dh tkrh gSA vkSipkfjd  laxBuksa ds ewy vfHky{k.k gSa % (i) ;s fdlh mn~ns'; dh iwfrZ ds
fy, cuk, tkrs gSa] vkSj (ii) mn~ns';ksa esa laxBu ds thou dky esa dbZ ckj ifjorZu fd;k tk ldrk
gSA tSls&tSls laxBu tfVy gksrk tkrk gS vkSj u, mn~ns'; tqM+rs tkrs gSa] izk;% ,d mn~ns'; nwljs
mn~ns'; dk fojks/h cu tkrk gSA lsok iznk;d laxBuksa esa] fo'ks"kdj iqLrdky;ksa esa] lzksrksa ds fy, Li/
kZ] ijLij fojks/ dk ,d cM+k dkj.k gksrh gSA vU; esa ykbZu&olZl&LVkiQ (Linne-versus- staff)
dk fookn gks ldrk gS (mnkgj.kkFkZ] lwpuk izkSn~;ksfxdh (IT) dehZ rFkk iqLrdky; ds O;kolkf;d
deZpkjh)] dk;Z lqifjfprdj.k rFkk vko';drkvksa esa varj (mnkgj.kr% vf/xzg.k bdkbZ rFkk
izpwphdj.k bdkbZ n~okjk xzaFkijd fooj.k dh vko';drk) bR;kfnA

,d vkSipkfjd laxBu] Li"V fu.kZ; ysus] yksxksa vkSj xfrfof/;ksa ds ikjLifjd laca/ ds ckjs esa fu.kZ;
ysus dk ifj.kke gSA ijarq ,d vukSiapkfjd lxBu esa ,slk fu.kZ; ysus dk dk;Z lfEefyr ugha gksrk
gSA blesa fu.kZ; Lor%] vuk;kl vFkok dkykarj esa fodflr gksrs gSaA

,d O;kikfjd laxBu ds lanHkZ esa] vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd] nksuksa izdkj dh laxBukRed lajpuk,¡
iw.kZ laxBu dks cukus esa ,d lkFk dk;Z'khy gksrh gSaA vkSipkfjd lajpuk ds varxZr fof'k"V foHkkx]
dk;Zfof/;k¡] rFkk yksx ,oa muds chp izfrosnukRed laca/ bR;kfn lfEefyr gSaA vukSipkfjd lajpuk
dk rkRi;Z mu lkekftd lewgksa ,oa ca/qRo ls gS ftldh jpuk yksxksa n~okjk lkFk&lkFk jgdj dk;Z
djus ls gksrh gSA

vukSipkfjd laxBu dk ,d egÙoiw.kZ i{k gS& vukSipkfjd lapkj usVodZ] vFkok ftls vukf/dkfjd
lwpuk ra=k (grapevine) dgdj iqdkjk tkrk gSA lgdfeZ;ksa rFkk v/huLFk yksxksa ls vukf/dkfjd :i
ls izkIr lwpuk dh rqyuk esa vkf/dkfjd ifji=kksa] Kkiuksa rFkk Hkk"k.kksa ls izkIr lwpuk vR;Yi gksrh gSA
xzsiokbu laxBukRed lwpuk iz.kkyh dk ,d cgqr egRoiw.kZ vax gSA

^xzsiokbu* ds vfrfjDr] vukSipkfjd laxBu dh ,d vU; vfHkO;fDr Hkh gS % lgtHkko ls izdB
gksus okys xqVA ,sls lewg] lgt Hkko ls] fufeZr gks tkrs gSa tc vkSipkfjd laxBu vkarfjd rFkk ckg~;
ifjorZu'khy 'kfDr;ksa ds izfr /heh izfrfØ;k O;Dr djrk gSA ijarq] dHkh&dHkh ;s vukSipkfjd
laxBuksa ds fo#n~/ Hkh dk;Z dj ldrs gSaA ;g rHkh ?kVsxk] tc dksbZ vukSipkfjd xqV] nwljs dfeZ;ksa
dks vkStkj j[k nsus] vFkok fu;ekuqlkj dk;Z djus vFkok izxfr ds ekxZ esa izk;% ck/k Mkyus ds fy,
foo'k dj nsA blds vfrfjDr dbZ ckj ,slk Hkh gks ldrk gS fd vukSipkfjd laxBu n~okjk fodflr
ekun.M rFkk dk;kZpkj] vf/dkfj;ksa ds ekunaM ls Hkh Åij eku fy;k tk,¡A

blh izdkj vki ;g Hkh ik ldrs gSa fd vukSikfjad <ax ls fodflr ewY; ;k ekunaM vkSipkfjd laxBu
ds ekudksa ds varxZr dk;Z'khy gksaA bu ewY;ksa dk laca/ os'kHkw"kk] ukfj;ksa dh fu;qfDr vYila[;d
leqnk; ds lnL;ksa dh fu;qfDr bR;kfn ls gks ldrk gSA fdlh laxBu dh lajpuk dks le>us ds fy,
vkidks] vkSipkfjd laxBu ds varxZr ,d vukSipkfjd laxBu dh egÙoiw.kZ Hkwfedk dks Hkh le>uk
gksxkA

4. lajpuk dh izfØ;k

laxBu dh vkSipkfjd lajpuk ds nks vk;ke gSa % {kSfrt rFkk Å/okZ/jA {kSfrt vk;ke lexz
laxBukRed midk;ksZ dk fofHkUu foHkkxksa esa i`Fkdhdj.k n'kkZrk gSA ÅèokZ/j vk;ke izkf/dkj ds
inkuqØe vFkkZr~ inkf/dkjh ds Åij ls uhps rd fLFkr cgqr&ls Lrjksa ds laca/ksa dks crkrk gSA
inkf/dkj bu Lrjksa esa Åij ls uhps dh vksj izokfgr gksrk gSA in dk Lrj ftruk Åij gksxk] in dk
vf/dkj mruk gh vf/d gksxk rFkk in dk Lrj ftruk uhps gksxk] vf/dkj mruk gh de gksxkA
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laxBu dk dk;Z dh izfØ;k esa ,d izca/ad vius laxBu dh xfrfof/;ksa dk i`Fkdhdj.k rFkk
,dhdj.k djrk gSA laxBu&dk;Z dh izfØ;k dk izFke pj.k gS] laxBu ds mn~ns';ksa ds vk/kj ij ftu
xfrfof/;ksa dks pykuk visf{kr gS mudk fu/kZj.k djukA nwljk pj.k gS] bu fu/kZfjr xfrfof/;ksa esa
ls leku rFkk ijLuij&lacaf/r xfrfo/;ksa dks vko';drkuqlkj fofHkUu [kaMksa] foHkkxksa rFkk izHkkxksa esa
lkewfgr djukA izeq[k foHkkxksa] ftu ij eq[; :i ls è;ku nsus dh vko';drk gS dh igpku djuk
rFkk fofHkUu foHkkxksa ds lkisf{kd egÙo dk fu.kZ;  ysuk bldk rhlkjk [j.k gSA pkSFks] mu Lrjksa dks]
tgk¡ cM+s vkSj NksVs fu.kZ; fy, tks gSa] vkSj fu.kZ; djus ds dsanzhdj.k dh ek=kk dks Hkh]
fu/kZfjr djuk vko';d gSA vR;f/d fodsanzhdj.k ls fu;a=k.k rFkk izHkkoh leU;o;u dks Bsl igq¡prh
gSa] fdarq vR;f/d dsnzhdj.k ls xyr fu.kZ; fy, tkus] rFkk dfeZ;ksa dh ekufld n`<+rk ds VwVus dh
laHkkouk cuh jgrh gSA ik¡pok¡ pj.k gS] izca/u dh foLrkj lhek dk fu/kZj.k djuk] ;Fkk fdrus v/
huLFk depkjh ,d vf/dkjh dks lh/s izfrosnu djsaxsA bl ckr ij Hkh è;ku nsus dh vko';drk gS
fd izca/u dh foLrkj lhek ftruh NksVh gksxh] izca/u ds vusd Lrjks ls ;qDr
izca/u dh lajpuk mruh gh c`gr~ gks tk,xh vkSj lkFk&lkFk laizs"k.k ,oa lapkj esa mruh gh dfBukbZ
gksxh rFkk deZpkfj;ksa dks Hkh vf/d la[;k esAfu;qDr djuk gksxkA varr% leUo;u djus okyh lajpuk
dh LFkkiuk Hkh dht kuh pkfg,] rkfd fofHkUu foHkkx ,d bdkbZ ds :i esa dk;Z djsa] vkSj laxBu
ds mn~ns';ksa esa ;ksxnku djsaA bl mn~ns'; dh izkfIr ds fy, mÙke jhfr ls xfrfof/ fo'ys"k.k] fu.kZ;'
fo'yus"k.k rFkk laca/ fo'ys"k.k djuk vko';d gSA laxBukRed izfØ;k esa laLFkk ds mn~ns';ksa]
miyC/ okrkoj.k rFkk vf/dkj izfrfcafcr gksus pkfg,] rFkk bl dk;Z ds fy, miyC/ lzksrksa rFkk
O;fDr;ksa dks Hkh è;ku esa j[kuk pkfg,A iqLrdky; ls tqM+h ,d vU; leL;kj gS fd ,slk eku fy;k
tkrk gS fd muds izca/u ds fy, leqpr vf/dkj miyC/ gSa ijarq okLrfodrk esa ;s vko';drk
ls de gksrs gSaA

4.1 laxBukRed lajpuk dks izHkkfor djus okys dkjd

izca/d dks ,d ,slh lajpuk vfHkdfYir djuh gksrh gS tks mlds laxBu dh fof'k"V vko';drkvksa
ds vuq:i gksA laxBukRed lajpuk ds fuekZ.k dk dk;Z ,d vuojr izfØ;k gSA laxBu dh lajpuk
dks izHkkfor djus okys dkjdksa esa ifjorZu gksus ij ubZ fLFkfr;ksa ds vuq:i lajpuk esa Hkh ifjorZu
djuk iM+rk gSA laxBu dh lajpuk ij izHkko Mkyus okys dqN dkjd gSa % ifjos'k] izkSn~;ksfxdh rFkk
dfeZ;ksa ds euksfoKkud vfHky{k.k bR;kfnA

dksbZ Hkh laxBu vius ifjos'k ls feyus okys buiqV vkSj mlls izkIr vkmViqV bR;kfn ls fujarj izHkkfor
gksrk jgrk gSA vkfFkZd] lkekftd] lkaLd`frd] jktuhfrd vkSj dkuwuh mi&iz.kkfy;ksa ls fufeZr ifjos'k
ds varxZr gh lHkh laxBu lapkfyr gksrs gSaA buesa ls fdlh Hkh mi&iz.kkyh esa fdlh Hkh izdkj ds
ifjorZuy ds dkj.k lajpuk esa ifjorZu djuk vfuok;Z gks tkrk gSA ;fn laxBu esa ifjos'k ls mRiUu
gksus okys ifjorZu ds izfr rRijrk gS] rks bldh yksdriz; Nfo] blds LFkkf;Ro vkSj bldh liQyrk
esa o`fn~/ gksxhA vf/dk¡'k iqLrdky;ksa vkSj lwpuk dsanzksa dks tfVy vkSj ijforZu'khy ckg~; ifjos'k esa
dk;Z djuk iM+rk gS] ftlds dkj.k mUgsa lnSo uohu pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs jguk iM+Rk gSA

laxBu dh lajpuk dks izHkkfor djus okyk nwljk dkjd gS] viukbZ tkus okyh izkSn~;ksfxdhA Lopkyu
rFkk dEI;wVj ds vuqiz;ksx ds dkj.k uohu laxBukRed lajpuk dh vko';drk lekus vkbZ gSA
iqLrdky; cgqr ljdkj dh izkSn~;ksfxdh viuk jgs gSa] ;Fkk] dEI;wVj] l?ku Hk.Mkj.k] nwjlapkj igpku
izkSn~;ksfxdh izfrfyfidj.k] ekbØksxzkfiQDl bR;kfnA vr% iqLrdky;ksa dh laxBukRed lajpuk ij budk
izpwj izHkko iM+k gSA

bl ckr dk vuqHko fd;k x;k gS fd iqLrdky;ksa esa izkSn~;ksfxdh ds vuqiz;ksx dh pqukSrh dk lkeuk
inkuqØfed lajpuk n~okjk larks"kizn <ax ls ugha fd;k tk ldrkA ;n~;fi usVodZ vkSj eSfVªD; lajpuk
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dk iqLrdky; foKku lkfgR; esa ;nk&dnk foospu feyrk jgrk gS] rFkkfi ekunaM ds :i esa dksbZ
vU; lajpuk lFkkfir ugha gks ikbZ gSA vr% vko';d gS fd ifjorZuksa rFkk midk;ksZ dks iquiZfjHkf"kr
fd;k tk, vkSj orZeku foHkkxksa dh iqulajpuk dh tk, rkfd ubZ izkSn~;ksfxdh dh izfØ;kvksa dh lcls
cM+k izHkko mu rjhdksa ij gS ftuds n~okjk yksx lwpuk ,d=k djrs gSa] izkIr djrs gSa vkSj mls iz;ksx
esa ykrs gSaA

varr% laxBukRed lajpuk ls lacaf/r fu.kZ; ysus esa dkfeZdksa ds euksoSKkfud ,oa lkekftd
vfHky{k.kksa esa gksus okys izfjorZuksa dks Hkh è;ku esa j[kuk gksxk tSls vodk'k le; dh o`fn~/ dh rhoz
ek¡x] ;wfu;uksa dh vkSipkfjd ekU;rk] ik¡p dk;Z&fnol dk lIrkg bR;kfnA

ftu rhu dkjdksa dk vHkh rd geus foospu fd;k gS] os laxBu rFkk mlds izca/u ds fy, ckg~;
gSaA fiQj Hkh] dqN vU; izca/dh; eukso`fÙk rFkk ekU;rk,¡ Hkh gSa tks laxBukRed lajpuk ij foospukRed
izHkko Mkyrh gSaA buesa ls vR;f/d egÙoiw.kZ gSa& fodsanzhdj.k rFkk vf/dkj ds izR;k;kstu ds izfr
izca/dksa dh eukso`fÙk] rFkk ykbu&,aM&LVkiQ (Line and Staff) dkfeZdksa dh HkwfedkA Ldsyj fln~/
kar (Scalar Principle) rFkk fu;a=k.k lhek foLrkj Hkh laxBukRed lajpuk dks izHkkfor djrs gSaA
(bldh ppkZ vkxs dh xbZ gSA)

4.2 laxBu ds fln~/kar

laxBu dk;Z ds dqN flan~/karksa dk mYys[k vizR;{k <ax ls igys ls gh fd;k tk pqdk gSA bl [kaM
esa ge mu fln~/karksa dk foopsu djsaxs] tks ijLij laca/ j[krs gSa vkSj ,d dq'ky laxBukRed lajpuk
ds fuekZ.k esa lgk;rk djrs gSaA

loZizFke] ge laxBu dk;Z ds mn~ns'; ls tqM+s fln~/karksa dks le>rs gSaA ;s gSa %

(i) mn~ns'; dh ,drk dk fln~/kar (Principle of Unity of Objective) ;g fln~/kar crkrk
gS fd laxBukRed lajpuk ,slh gksuh pkfg, tks mn~;e ds mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq O;fDR;ksa n~okjk
;ksxnku ds fy, lqfo/k iznku djsA ;gk¡ ;g eku fy;k x;k gS fd laxBu ds ikl Li"V :i
ls iwoZ ifjHkkf"kr mn~ns'; gSaA

(ii) dk;Z{kerk dk fln~/kar (Principle of Efficiency) % fln~/kar crkrk gS fd mn~;e ds
mn~ns'; dh iwfrZ de ls de vok¡fNr ifj.kkeksa ,oa ykxr esa iwjh gksuh pkfg,A laxBukRed
lajpuk dks mn~;e dks dk;Z{ke :i esa dk;Z djus ds fy, l{ke cukuk pkfg,A

tSls ge igys Hkh dg pqds gSa] laxBu dk;Z ds dqN ,sls fln~/kar gSa tks lkekU;r% ekxZn'kZu
dk :i /kj.k dj ysrs gSaA

(iii) fo'ks"kKrk dk fln~/kar (Principle of Specialisation) % fln~/kar ds vuqlkj izHkkoh laxBu
fo'ks"kKrk dks izksRlkfgr djrk gSA

(iv) viokn dk fln~/kar (Principle of Exception) % mPprj Lrj ds vf/dkfj;ksa ds ikl le;
lhfer gksrk gS] blfy;s dsoy viokn Lo:i gh] ek=k tfVyu leL;k,¡ mudks Hkstuh pkfg,
rFkk lkekU; ekeys v/huLFk deZpkfj;ksa dks vius Lrj ij gh fuiVkus pkfg,A

(v) ljyrk dk fln~/kar (Princiople of Simplicity) % laxBu esa ;FkklaHko ljyrk gksuh pkfg,
vkSj laxBukRed Lrj tgk¡ rd gks lds de gksus pkfg,A

(vi) yksp dk fln~/kar (Principle of Flexibility) % laxBu dks ypdnkj gksuk pkfg,] ifjofrZr
voLFkkvksa dks viukus okyk gksuk pkfg, vkSj ewy lajpuk esa dksbZ O;o/ku Mkys rFkk NsM+NkM+
fd, fcuk mlesa foLrkj rFkk foLFkkiu dh vuqefr gksuh pkfg,A
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(vii) larqyu dk fln~/kar (Princiole of Balance) % fofHkUu foHkkxksa ds vkdkj izdkj esa]
dsanzhdj.k rFkk fodsanzhdj.k esa] fu;a=k.k {ks=k rFkk Lrjksa dh la[;k esa rFkk fofHkUu izdkj ds
dkjdksa] tSls ekuoh; rduhdh rFkk vkfFkZd ds eè; larqyu lqfuf'pr gks ldsA

(viii) O;fDrxr ;ksX;rk dk fln~/kar (Principle of Personal Ability) % laxBukRed lajpuk ,slh
gksuh pkfg, ftlls ekuoh; lzksr dk b"Vre mi;ksx lqfuf'pr gks ldsA

(ix) funs'ku dh ,drk dk fln~/kar (Principle of Unity of Direction) % leku mn~ns'; okyh
xfrfof/;ksa ds lewg ds fy, ,d gh mn~ns'; rFkk ,d gh ;kstuk dk fu/kZj.k gksuk pkfg,A
funs'kZu dh ,drk ls fofHkUu Lrjksa ij xfrfof/;ksa dk ,dhdj.k rFkk leUo;u gksrk gSA

(x) fu;a=k.k dk foLrkj&{ks=k@izca/u dk foLrkj&{ks=k (Span of Control/Span of Manage-
ment)% ,d izca/u dks lh/s fjiksVZ djus okys v/hiLFk dfeZ;ksa dh la[;k lhfer gksuh
pkfg,A fu;a=k.k {ks=k] de ls de gksuk pkfg, vkSj ;g xfrfof/;ksa dh izd`fr rFkk fofHkUurk]
,d xfrfof/ ij le; dh vko';drk rFkk O;fDr ij fuHkZj gksuk pkfg,A

(xi) Ldsyj fln~/kar (Scalar Principle) % izR;sd laxBu esa ,d vafe ije izkf/dkjh gksuk pkfg,
rFkk izkf/dkj rFkk mÙkjnkf;Ro dk izokg 'kh"kZ izca/u ls uhps dh vksj Li"V rFkk fuckZ/ :i
esa izokfgr gksuk pkfg,A nwljs 'kCnksa esa] bls Li"V :i ls ifjHkkf"kr fd;k tkukA izkf/dkj dh
js[kk ftruh Li"V gksxh] laxBukRed dq'kyrk vkSj lapkj mrus gh izHkkodkjh gksaxsA vkns'k dh
Ükà[kyk ,d ,slh /kjk gS ftlds lkFk&lkFk izkf/dkj laxBu ds 'kh"kZ ls fdlh dehZ dh vksj
izokfgr gksrk gSA

(xii) vkns'k dh ,drk (Unity of Command) % ,d O;fDr vius ls rkRdkfyd ,d gh ofj"B
ds izfr mÙkjnk;h gksuk pkfg, (vFkkZr~ ,d dehZ dk dsoy ,d gh ckWl gks)A nksgjh
v/huLFkrk ls cpuk pkfg,A

(xiii) izkf/dkj rFkk mÙkjnkf;Ro dk izR;k;kstu (Dilegation of Authority and Responsibilkity)%
izkf/dkj ds izR;k;kstu dh izfØ;k esa] vuqekfur ifj.kkeksa] fu/kZfjr dk;ksZ] izR;k;kstu dks laiUu
djus rFkk mÙkjnkf;Ro fu/kZfjr djus dh ek=kk br;kfn dk è;ku j[kuk pkfg,A izkf/dkj dk
izR;k;kstu mÙkjnkf;Ro ds lerqY; gksuk pkfg,A izR;k;kstu ds rhu mifln~/kar gSaA

(d) izR;k;kstud dk fln~/kar (Principle of Delegation) % ;g dgrk gS fd fdlh ,d
izca/d ds fy, izkf/dkj dk i;kZIr izR;k;kstu gksuk pkfg,] ftlls og viuh
;ksX;rkuqlkj ifj.kkeksa dks miyC/ djus esa leFkZ gks ldsA

([k) mÙkjnkf;Ro dh furkar dk fln~/kar (Principle of Absoluteness of
Responsibility)% blds vuqlkj dk;Z&fu"iknu ds fy, vius ofj"B deZpkjh ds izfr
fdlh v/huLr deZpkjh ds mÙkjnkf;Ro dh furkar iw.kZrk gksuh pkfg,] vkSj dksbZ Hkh
ofj"B deZpkjh vius v/huLFk deZpkjh dh laxBukRed xfrfof/;ksa ds izfr mÙkjnkf;Ro
ls eqDr ugha gSA

(x) izkf/dkj&Lrj dk fln~/kar (The Authority-level Principle) % okafNr izR;k;kstu
dks cuk, j[kus ds fy, vko';d gS fd ,d izca/d dks vius vf/dkj {ks=k ds varxZr
vko';d fu.kZ; ysrs jguk pkfg,] fu.kZ; ysus ds dk;Z dks laxBukRed lajpuk esa vius
Åij ds Lrj dh vksj Vkyuk ugha pkfg,A

mÙkjnkf;Ro dk laca/ bl ckr ls gS fd O;fDr ds fy, D;k djuk vko';d gS] vkSj tckonsgh ,d
izfØ;k ;k iafDr gS ftlds n~okjk dehZ dks vius dk;Z dk vkSfpR; fln~/ djus dks dgk tk ldrk
gSA tokcnsgh mÙkjnkf;Ro ykxw djus dh izfØ;k gSA lk/kj.k% izR;sd dehZ vius i;Zos{}kd ds izfr
tokcnsg gksrk gSA
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izR;k;kstu ls us dsoy laxBukRed lajpuk ds fuekZ.k esa enn feyrh gS cfYd blls izca/d dks Hkkjh
dk;ZHkkj ls Hkh jkgr feyrh gSA blls 'kh?kz rFkk csgrj fu.kZ; ysus esa lgk;rk feyrh gS vkSj laxBu
dk eukscy n`<+ gksrk gSA izHkkoh izr;k;kstu dh izfØ;k esa dqN rÙo lkekU;r% vojks/ mRiUu djrs
gSaA ,sls rÙoksa esa vf/dkj dh {kfr dk Mj] v/huLFkksa esa fo'okl dh deh] lPpkbZ lkeus vkus dk
Mj] rF;&dFku esa vleFkZrk rFkk dfBukbZ rFkk ;g Hkko fd deZpkjh dk;Z dks Lo;a gh csgrj :i
esa dj ldrk gS] bR;kfn dh x.kuk dh tk ldrh gSA

(xiv) iafDr rFkk deZpkjh infLFkfr (Line and Staff Positions) % iafDr izkf/dkj ds varxZr
v/huLFk deZpkfj;ksa ij i;Zos{kd dk vkns'k vf/dkj vkrk gSA iafDr&infLFkfr esa deZpkjh
fn, gq, dk;ksZ ds fy, lh/s gh mÙkjnk;h rFkk tokcnsg gksrs gSaA iafDr xfrfof/;k¡ gSa tks laxBu
ds izeq[k% mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, lh/s gh dk;Zjr gksrh gSaA nwljh vksj deZpkjh xfrfof/
;k¡ os gSa] ftuls iaafDr inksa dks ijke'kZ] lgk;rk rFkk lsok izkIr gksrh gS] rFkk bu xfrfof/;ksa
esa vkns'k] vf/dkj rFkk mÙkjnkf;Ro lfEefyr ugha gksrsA deZpkfj;ksa dh infLFkfr laxBu dh
inkuq+fed lajpuk ds varxZr ugha vkrh gSA ,slh infLFkfr ds deZpkjh izk;% lgk;d]
ijke'kZnkrk] fof'k"V rFkk dkisZfjV LVkiQ ds :i esa gksrs gSaA deZpkjh dk vf/dkj cnyrk jgrk
gS&lykgdkj (Lo;alsoh rFkk vfuok;Z) dks lykg nsus ds vf/dkj ls ysdj izfØ;kRed vf/
dkj rd gksrk gS] tgk¡ fo'ks"kK dehZ iafDr izca/d ds dk;Z{ks=k ij lkekU; vf/dkj j[krk gSA

fdlh laxBu esa ykbu rFkk LVkiQ ds eè; fofHkUu Lrjksa ij laca/ lh/k] lkSgknZiw.kZ rFkk
ÅèoZxkeh gksuk pkfg,A iafDr deZpkjh (line staff) ds fookn dks ?kVkj dj fcYdqy gh de
djuk pkfg,A ,slk fookn Kku cks/ esa varj ds dkj.k iSnk gks tkrk gS] ftlesa dehZ ,d&nwljs
dks dkslrs gSa] vkSj ;g vuqHko djrs gSa fd nwljk mlds vf/dkj dks {kh.k dj jgk gS] mlesa
njky ns jgk gS vFkok vl;ksx dj jgk gSA ,slh f'kdk;rsa vke gSaA bu fooknksa ds ewy esa]
fo'ks"kKrk] ifjd`r flLVe LVkiQ fo'ks"kKksa dh Nfo&psrukrk rFkk ykbu LVkiQ ds ijke'kZ rFkk
vf/dkj dks ykxw djus ds mÙkjnkf;Ro dk egÙo bR;kfn dqN Hkh dkj.k gks ldrs gSaA
ykbu&LVkiQ ds fookn dks lqy>kuk izk;% dfBu gksrk gSA blds fy, laca/ksa dh izd`fr dh
vPNh le> rFkk varnZ̀f"V dk gksuk ,d gh ekxZ gSA

(xv) izdk;kZRed izkf/dkj (Functional Authority) % izdk;kZRed laxBu ykbu rFkk LVkiQk
laxBu dk la'kksf/r :i gS] ftlls fo'ks"kKrk ds ladqfpr {ks=kksa esa LVkiQ foHkkx dks ykbu
dfeZ;ksa ij izkf/dkj ns fn;k tkrk gSA izdk;kZRed izkf/dkj LVkiQ fo'ks"kKksa dk og vf/dkj
gS ftlds varxZr os uketn {ks=kksa esa vius uke ls vkns'k tkjh dj ldrs gSaA nwljs 'kCnksa esa]
izdk;kZRd izkjf/dkj og i;Zos{k.k 'kfDr gS] ftls ,d O;fDr (LVkiQ fo'ks"kK) viuh bdkbZ
ds ckgj dh bdkbZ ij iz;ksx esa ykrk gSA

izdk;kZRd izkf/dkj vkns'k dh ,drk ds fln~/kar dk mYya?ku djrk gSA lqj{kk rFkk Je&laca/
tSls dk;ksZ esa] tks izekf.kd egÙo ds gSa] bl izdkj dk izkf/dkj izpfyr gSA cM+s iqLrdky;ksa
esa iqLrdky; Lopkyu tSlh egÙoiw.kZ ifj;kstukvksa esa izdk;kZRed izkf/dkj dh vis{kk dh tk
ldrh gSA ,slh fLFkfr;ksa dh O;oLFkk djrs le; iwjh lrdZrk cjruh pkfg,A

(xvi) dsanzhdj.k vFkok fodsnzhdj.k (Cantralisation verses Decentralisation) % dsUnzhdj.k
,d ,slh O;oLFkk gS ftlesa ,d laxBu esa mPpLrjh; izca/d] izkf/dkj dks vius ikl j[krs gSa]
vkSj mldk izR;k;kstu ugha djrsA dsanzhdj.k rFkk fodsanzhdj.k nksuksa ds i{k esa cgqr ls rdZ gSaA
izca/d dks egÙoiw.kZ djkdksa dks è;ku esa j[krs gq, dsanzhdj.k dh ek=kk ij fu.kZ; ysuk gksrk gSA

dsanzhdj.k ds i{k esa è;kukd"kZ.k djus okys fcanq gSa] ekuoh O;ogkj ij dsaUnzhdj.k dh laHkkouk,¡
rFkk ;g rF;] fd dsanzhdj.k ls uhfr rFkk dk;Z esa ,d:irk mRiUu gksxh] v/huLr dfeZ;ksa
n~okjk xyfr;ksa ds volj de gksxs] rFkk dsanzh; :i ls miyC/ fo'ks"kKksa dk iz;ksx fd;k tk
ldsxk rFkk izfØ;kvksa ij fudVrj fu;a=k.k j[kk tk ldsxkA
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nwljh vksj fodsanzhdj.k ls rRlae; nqzr fu.kZ; fy, tk ldrs gSa tks LFkkuh; okrkoj.k ds vuqdwy
gksaA v/huLFkksa esa mÙkjksÙkj #fp rFkk mRlkg iSnk fd;k tk ldrk gSA rFkk mPpinmLFk
izca/u ds le; dks fu;kstu ,oa uhfr fu/kZj.k bR;kfn ds fy, cpk;k tk ldrk gSA

bl laca/ esa vU; è;krO; dkjd gSa] ykxr dk fodsanzhdj.k] laxBu dk vkdkj rFkk tfVyrk
(T;knk cM+h] fofo/kdkj rFkk tfVy xfrfof/;k¡ tks vf/d fodsanzhdj.k ek¡xrh gSa) laLFkku
dk bfrgkl izca/dh; n'kZu] miyC/ dfeZ;ksa dh ;ksX;rk] laxBu dk HkkSxksfyd foLrkj (ftruk
fc[kjko mruk gh fodsanzhdj.k)] dfrZ;ksa dh n{krk lapkj flLVe dh i;kZIrrk lwpuk
izkSn~;ksfxdh tSlh uohu izkSn~;ksfxfd;ksa us fodsanzhdj.k dks laHko cuk fn;k gSA

gesa bl ckr dk Hkh è;ku j[kuk gksxk fd izR;k;kstu ,d izfØ;k gS] cfYd fodsanzhdj.k oLrqr%
izr;k;kstu rFkk izkf/dkj ds fo[kjko dh vafre ifj.kfr gSA izR;k;kstu esa dksbZ ofj"B] v/
huLr yksxksa dks dk;Z ij izR;k;ksftr djus ds i'pkr~ Hkh muds dk;Z ds fy, mÙkjnk;h cuk
jgrk gS] tcfd fodsanzhdj.k esa ofj"B inkf/dkjh nwljksa ds dk;Z ds fy, mÙkjnk;h ls eqDr
gksrk gS vkSj v/huLFk gh bu dk;ksZ ds fy, mÙkjnk;h cu tkrk gSA izr;k;kstu thoar rFkk
vko';d gS] vkSj fodsanzhdj.k oSdfYid gksrk gSA

cM+s iqLrdky;ksa ,oa iqLrdky; iz.kkfy;ksa esa] j[k&j[kko laaca/h lafØ;kvksa esa rFkk x`gdk;Z ls
lacaf/r dk;ksZ esa vf/xzg.k] rduhdh izfØ;kdj.k eqnz.k lw{eys[khdj.k foKku bR;kfn esa
dsanzhdj.k izHkkoh <ax ls viuk;k tk ldrk gSA ijarq lsok&izfØ;kvksa dk fodsanzhdj.k vfuok;Z
gSA Åij fn, x, dkjdksa ds vk/kj ij loksZÙke ifj.kkeksa ds fy, nksuksa ,d U;k;kijd leUo;u
gksuk pkfg,A

(xvii) leUo;u rFkk ,dhdj.k (Co-ordination and Integration) % leUo;u tSlk fd ,md
,slh izfØ;k gS ftlds n~okjk ;g lqfuf'pr fd;k tkrk gS fd O;fDr rFkk bdkb;k¡] tks Lora=k
:i ls dk;Z djrs gSa] feydj dk;Z djsa rFkk laiw.kZ mn~ns';ksa dh iwfrZ djus esa ;ksxnku nsaA nwljs
'kCnksa esa] leUo;u dk vFkZ gS cgqr ls dk;ksZ dks fey&tqy dj djuk ftlls fØ;kRed laiw.kZrk
ikbZ tk ldsA nwljh vksj ,dkUo;u ls cgqr lh Øfed ,oa ,d&lh fØ;kvksa ij la;qDr fu;a=k.k
gksrk gSA ,d izHkkoh laxBukRed <k¡ps ds fy, u dsoy f{kfrth; rFkk mèokZdkjh; leUo;u
dk laca/ i;Zos{kd rFkk v/huLFk dks rFkk laxBu ds fofHkUu LRjksa ij bdkb;ksa dks tksM+us ls
gSA f{kfrth; leUo;u dk laca/ Js"Bre rFkk bdkb;ksa nksuksa dks fofHkUu laxBukRed Lrj ij
tksM+us ls gSA

lsok laxBu gksus ds ukrs iqLrdky;ksa esa dq'ky rFkk O;fDrxr lsok ,oa eS=khiw.kZ rFkk fouez
O;ogkj ij tksj nsuk pkfg,A bl izdkj iqLrdky;ksa esa] tgk¡ varfjd bdkb;k¡ loZfu"B mn~ns';ksa
ds fy, dk;Z djrh gSa] ,dhdj.k vR;ko';d gSA oLrqr% xfrfof/;k¡ ftruh varfjd rFkk
fof'k"V gksaxh] leUo;u rFkk ,mdhdj.k dh mruh gh vf/d vko';drk gksxjhA rhu rÙo
;Fkk inkuqØfed laca/ksa ls izr;k;ksftr izkf/dkj iz'kklfud izfØ;k,¡ rFkk iz.kkyh] vkSj laxBu
esa lapkj usVodZ] laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa ds eè; ,dhdj.k esa lgk;d gksrs gSaA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. laxBukRed lajpuk ds egRoiw.kZ rRoksa dk mYys[k dhft,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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laxBukRedrk ds mifjfyf[kr fln~/karksa ds vfrfjDr] bl ckr ij Hkh è;ku nsuk vko';d gS
fd laxBukRed <k¡ps dh lajpuk ;g ekudj pyrh gSa fd&(i) laxBu ds Hkhj rFkk vf/dkfj;ksa
,oa vke yksxksa esa ,d lapkj iz.kkyh mifLFkr gSa] rFkk (ii) iqLrdky; ds fu;eksa] fofu;eksa
uhfr;ksa rFkk izfØ;kvksa dh foLr`r lajpuk dh xbZ gSA if=kdkvksa dk lqfu;ksftr laxzg rFkk
lkaf[;dh; MsVk ,d mÙke lapkj iz.kkyh dh LFkkiuk ds fy, vR;ar vko';d gSaA fufeZr
tfVy <k¡ps ds fy, xzkgdksa dk iFk izn'kZu djus ds fy,] lekurk rFkk vuq'kklu ykus ds fy,
rFkk nq#iz;ksx] mÙkjnkf;Ro esa folaxfr rFkk HksnHkko ls cpus ds fy, vko';d fu;eksa rFkk
fofu;eksa dh vko';drk gksrh gSA iqLrdky; lanf'kZdk ,oa ^^vius iqLrdky; ls ifjp;**
tSlk ,d eSuqvy] bl mn~ns'; dks iwjk dj ldrk gSA nwljs 'kCnksa esa] fu;eksa rFkk fofu;eksa ds
fy, eSuqvy vFkok czks'kj (Brochures) xzkgdksa ds iFkizn'kZukFkZ] iqLrdky; ds fgr dh j{kk
ds fy,] xzkgdksa ds vf/dkjksa rFkk lqfo/kvksa dks lwfpr djus vkSj dfeZ;ksa n~okjk fu;eksa rFkk
fofu;eksa dks ykxw djus dh lkeF;Z iznku djrs gSaA

5. foHkkx ds vfHky{k.k (foHkkxhdj.k)

lacaf/r dk;ksZ ,oa xfrfof/;ksa dks izca/uh; bdkb;ksa esa lewfgr djus dh izfØ;k dks foHkkxhdj.k
dgrs gSaA foHkkxhdj.k dk mn~ns';] laxBukRed lzksrksa ds iz;ksx dks vf/d dq'ky rFkk izHkkoh cukus
esa ;ksxnku djuk gSA bl vuqHkkx esa] dk;ksZ dks dSls lkewfgr djuk pkfg, vkSj foHkkxhdj.k ds fy,
fdu vk/kjksa dk iz;ksx djuk pkfg, dk foospuk fd;k x;k gSA

leku xfrfof/;ksa dks lewfgr djus dk eq[; vk/kj izfØ;kRed dk;Z&lekurk gSA izfØ;kRed :i
ls leku dk;ksZ dks leafgr djus ds mn~ns'; dks izHkkfor djus okys dqN dkjd bl izdkj gSa %
fo'ks"kKrk dks ekU;rk nsus ds fy, vi;kZIr  dk;Z Hkkj] ijaijk,¡] dk;Zfu;e] O;fDrxr izkFkfedrk,¡]
rFkk laxBu esa dk;ksZ dh ,d nwljs ls lekurk] ;Fkk] laxzg fu;q=k.kA dqN lkekU; dk;ksZ dks fgr fookn
ls cpkus ds fy, i`Fkd~ djuk gksxk vkSj dbZ ckj leUo;u dks ikus ds fy, dqN fHkUurk j[kus okys
dk;ksZ dks ,dkdfUor Hkh djuk gksxkA

izca/u ls loksZÙke ifj.kke izkIr djus ds fy, laxBu dh xfrfof/;ksa dks okafNr bdkb;ksa esa foHkkftr
djuk rFkk ,dkfUor djuk ,d lkekU; iz;ksx gSA foHkktu ds fy, okafNr vfHky{k.k mn~ns';ksa ds
fy, izklafxd vkSj okafNr ifj.kke dks nsus okys gksus pkfg,A lk/kj.k% foHkkx ds xBu esa bu
vk/kjksa dk iz;ksx gksrk gS % (i) la[;k (ii) dk;Z (iii) Hkw&{ks=k] (iv) mRikn (v) izfØ;k vFkok midj.k
(vi) izfØ;k vFkok midj.k (viii) izys[k izdkj (ix) le;] (x) pkyw dk;Z] rFkk bu ekun.Mksa dk
feJ.kA iqLrdky;ksa us Hkh bu rFkk dqN vU; fof/;ksa dk iz;ksx fd;k gS ijarq budh O;k[;k] vius
izlax dks è;ku esa j[krs gq,] fHkUu :i ls dh gSA iqLrdky;ksa us foHkktukFkZ fo"k; rFkk izys[k ds
fefJr :i dk iz;ksx fd;k gSA fdarq] dksbZ ,d gh ekun.M lHkh fLFkfr;ksa ds fy, dk;Z'khy ugha
ik;k x;k gS vkSj blhfy, iqLrdky; bu vk/kjksa ds fofHkUu feJ.kksa dk iz;ksx dj jgs gSa] ftlls ,d
o.kZladjh <k¡pk (hybrid stucture) curk gSA Hkyh Hkk¡fr  le>us ds fy, ge bu lHkh dk foospu
djsaxsA

(i) la[;k % la[;k vk/kfjr foHkktu dk iz;ksx ewyr% ^j{kk* laxBuksa esa fd;k tkrk gS] tgk¡
iQkSft;ksa dh ,d fu/kZfjr la[;k ls ,d LDoSM (Squad) ,d IykVwu (Platoon) rFkk ,d
jsftesaV (Regiment) curs gSaA ijarq dqN fojy voljksa dks NksM+dj ;g ekunaM iqLrdky;ksa esa
izk;% iz;qDr ugha fd;k tkrk gS] ;Fkk iqLrdky; Hkou esa ifjorZu vkSj laxzg lR;kiuA ,sls
volj de gh gksrs gSa vkSj ,sls dk;Z dh O;oLFkk vLFkkbZ gksrh gSA
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(ii) dk;Z % foHkkxhdj.k ds fy, lokZlk/kj vk/kj dk;Z gSA izk;ksfxd :i ls lkjs iqLrdky;
foHkkxhdj.k ds fy, blds iz;ksx djrs gSa] ftlls iqLrdky; dk;Zijd foHkkxksa esa c¡V tkrs
gSaA tSls vf/xzg.k] izfØ;kdj.k] lanHkZ lsok,¡] xaFklwph] lkexzh dk j[k&j[kko] ns;&vkns;]
lwpuk rFkk izys[ku lsok,¡ bR;kfnA

dk;Z ij vk/kfjr foHkkxhdj.k ,d ljy] rdZlaxr rFkk vuqHko&fln`/ fof/ gSA blds ykHk
gSa& O;kolkf;ld fo'ks"kKrk dh vuqefr] izR;sd mi&bdkbZ ds ;ksxnku dk lgt ewY;kadu
ljy izf'k{k.k] vf/dkj ,oa lEeku dh ifjHkk"kk mPpdksfV ds izca/u n~okjk xfrfof/;ksa ij
dM+k fu;a=k.k rFkk lalk/uksa ds mi;ksx esa ferO;f;rk lqfufuf'pr djukA ijarq bl fof/ dh
gkfu;ksa esa vkrs gSa % lalk/uksa ds mi;ksx ds fy, vLoLFk izfr;ksfxrk] lk/kj.k dk;ksZ ij erhksn]
xzkgdksa dk x`g j[k&j[kko lafØ;kvksa ls nwjhdj.k] dfu"B mn~ns';ksa ds izfr fu"Bk] foHkkxksa dh
prqfnZd ?ksjkcanh] leUo;u ikus esa dfBukb;k¡ mÙkjnkf;Ro dk Hkkj dsoy izeq[k iz'kkld ij
gksuk bR;kfnA gesa bl ckr dks è;ku esa j[kuk p[kfg, fd dk;kZRed foHkkxhdj.k ds ekxZ esa
[kqyk HkkSxksfyd vkoiaVu] ukukfo/ xzkgd lewg rFkk vleku lsok,¡ ck/k cu dj vkrs gSaA fiQj
Hkh vf/drj iqLrdky; vius dk;ksZ rFkk lsokvksa ds laxBu ds fy, bl fof/ dk iz;ksx
djrs gSaA

(iii) Hkw{ks=k % okf.kT; rFkk mn~;ksx bl izdkj ds foHkktu dks] tgk¡ rd Je cktkj vko';drkvksa
rFkk mRiknu dk laca/ gS] LFkkuh; fLFkfr ds vuq:i viukrs gSaA lkoZtfud iqLrdky; bl
foHkktu fof/ dk iz;ksx] fofHkUu 'kk[kkvksa dh lsokvksa rFkk py iqLrdky;ksa rFkk vU; lsok
bdkb;ksa ds fy, djrs gSaA ,d jk"Vªh; iqLrdky; iz.kkyh esa {ks=kh; iqLrdky;ksa dk laxBu muds
HkkSxksfyd lehiLFkrk ds vk/kj ij fd;k tkrk gSA ijarq ;g fof/ vU; izdkj ds iqLrdky;ksa
esa viukus ds fy, ugha gS D;ksafd buesa bl izdkj ds foHkktu dk dksbZ LFkku ugha gksrk gSA

HkwHkkxh; lajpuk ds ykHk gSa % HkrhZ djus rFkk fu.kZ; ysus esa LFkkuh; Hkkxhnkjh ferO;frk rFkk
LFkkuh; izFkkvksa ij tksj] 'kSyh rFkk izkFkfedrk,¡A bl vk/kj ds nks"k gSa % dk;Zfof/;ksa esa
nkgjkiu] O;FkZ gksM+&izfrLi/kZ] vi;kZIr lapkj lqfo/k,¡ fu.kZ; yusus vkSj dk;Z djus dh /heh
xfrA

(iv) mRikn % cM+s vkSn~;ksfxd laxBu bl fof/ dks iz;ksx esa ykrs gSa D;ksafd os fof'k"V mRiknksa dks
cukus ds fy, izfln~/ gksrs gSaA laxBuksa ls tqM+h iqLrdky; rFkk lwpuk bdkb;k¡ viuh ewylaLFkk
dh izd`fr dk vuqlj.k djrh gSaA ijarq] lk/kj.k% iqLrdky;ksa dk O;oLFkkiu mRikn ds
vk/kj ij gks] blds mnkgj.k de feyrs gSaA ;fn ge iqLrdky;ksa n~okjk izdkf'kr fn~orh;d
izdk'kuksa&;Fkk lkef;d psruk cqysfVu] vuqØe.khdj.k if=kdk] lkj if=kdk bR;kfn dks lwpuk
mRiknu ekusa rks iqLrdky; dk izdk'k foHkkx if=kdk] lkj if=kdk bR;kfn dks lwpuk mRikn ekusa
rks iqLrdky; dk izdk'ku foHkkx vius dk;Z dks bl izdkj ls lkaxfBr dj ldrk gSA laxBu
;k O;oLFkkiu dh bl fof/ esa le; rkfydk dk ikyu djus] mRiknu ds iz;ksx rFkk mldh
fcØh dks lqfuf'pr djus] rFkk fofHkUu mRiknksa ds fu"iknu dh rqyuk] rFkk csgrj fu"iknu
izsfjr  dj mldh lhek dks c<+kus rFkk larks"k izkfIr ds ykHk fufgr gSaA blh gkfu;ksa esa dkfeZdksa]
lqfo/kvksa] midj.kksa bR;kfn dh iqujko`fÙk rFkk vf/d O;; vkrs gSaA

(v) xzgd % O;olk; viuh lsok,¡ dsoy xzkgdksa rFkk lewgksa ds ykHk ij vk/kfjr djrs gSaA laxBu
dh ;g fof/ lkoZtfud iqLrdky;ksa esa ns[kh tkrh gSA cPpksa] fon~;kfFkZ;ksa] viaxksa us=kghuksa bR;kfn
ds fy, i`Fkd~ lsok,¡ foHkktu ds bl fln~/kar ij vk/kfjr gSaA bl izdkj ds laxBu dk
LoHkkfod ykHk iqLrdky; dks] fof'k"V rFkk cgqeq[kh fofHkUu mi;ksDRkvksa dh vko';drkvksa
dks iwjk djus vkSj xzkgdksa dh vksj ls lquke izkIr djus dk lq[kn volj iznku djrk gSA bldh
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gkfu;ksa esa HkwHkkxh; lajpuk okyh dfe;k¡ fo'ks"kdj lqfo/kvksa dks nksgjkiu] lalk/uksa rFkk
lqfo/kvksa dk vYi mi;ksx] lfEefyr gSaA izk;% #fp&oSfHkU; ds dkj.k bdkb;ksa ds leUou esa
dfBukbZ gksrh gSA

(vi) izfØ;k ,oa midj.k % mn~;ksxksa us bl izdkj dk foHkkxhdj.k cM+s laLFkkuksa esa fd;k gS tSls
fi?kykus dh HkfV~B;ksa vFkok bLikr feyksa esa] tgk¡ fofHkUu izdkj ds dk;Z ,oa rduhdksa dk
iz;ksx gksrk gSA iqLRdky; rFkk izys[ku dsanz bl izdkj dh fof/ dk iz;ksx viuh NikbZ rFkk
iQksVksxzkiQh dh bdkb;ksa esa dj ldrs gSaA bl fof/ ls Hkjh rFkk cgqewY; midj.kksa dk ;qfDr;qDr
iz;ksx gks ldrk gS] ftlls dk;Zdq'kyrk c<+rh gS vkSj fo'ks"kKrk dk volj feyrk gSA bldh
gkfu;k¡ gSa fd] laLFkk ds dk;Z fu"iknu esa rFkk fookn dks lqy>kus esa dfBukb;k¡ vkrh gS tcfd
izfØ;k,¡ Øecn~/ gksrh gSa vkSj ,d ls vf/d foHkkx ls layXu gksrh gSaA iqLrdky;ksa dks izfØ;k
dh vis{kk mn~ns';ksa rFkk lsokvksa ds vk/kj ij laxfBr djuk csgrj gSA

(vii) fo"k; % lkoZtfud rFkk 'kSf{kd iqLrdky; bl fof/ dk iz;ksx fo'kky Lrj ij djrs gSaA blls
xgu lanHkZ rFkk lwpuk lsok,¡ iznku dh tk ldrh gSa] D;ksafd buds fy, dfeZ;ksa esa mPp dksfV
dh fo"k;&fo'ks"kKrk gksuh pkfg,A ijarq bl fof/ dk dksbZ ,d fuf'pr :i ugha gS ftldks
vk/kj ekudj fo"k;ksa dks fo"k;ij  foHkkxksa esa lfEefyr fd;k tk ldsA 'kSf{kd iqLrdky;ksa
esa fo"k;ijd foHkkx vius foLrkj&{ks=k esa O;kid gksrs gSa] ;Fkk ekufodh] lkekftd foKku]
foKkuA cMs iqLrdky;ksa esa] izk;% bl izdkj ds fo"k;ijd foHkkx feyrs gSa] ;Fkk O;olk;]
dyk] LFkkuh; bfrgkl bR;kfnA

fo"k; vk/kfjr O;oLFkkiu ds fuf'pr ykHk gSaA blls ,d fo"k; lewg dh lkexzh dks ,d
LFkku ij yk;k tk ldrk gS vkSj mi;ksDrkvksa dh #fp ds vuqlkj lsokvksa dk laxBu fd;k
tk ldrk gSA blls dsoy ,d gh gkfu gS] Å¡ph ykxr vFkkZr~ lkexzh dh iqujko`fÙk dh ykxr
rFkk dfeZ;ksa dh xq.koÙkk dh ykxrA ijarq] fo"k;ijd laxBu esa fuos'k djkus ds ykHk bldh
dfe;ksa ij Hkkjh iM+rs gSaA

(viii) izys[k izdkj % dqN iqLrdky; izys[kksa ds izdkj ds vk/kj ij Hkh laxfBr fd, tkrs gSa] ;Fkk
iqLrdsa] if=kdk,sa lw{ekdkj (izys[k)] fp=k] e'khu iBuh; izys[k rFkk vU;A

(ix) le; % mRiknu vfHkeq[kh mn~;ksx] vius ewy/u n~okjk iznÙk xgu lqfo/kvksa dk vf/dkf/d
iz;ksx djus ds fy, ikjh dks foHkkxhdj.k dk vk/kj cukrs gSaA ikjh iz.kkyh dh gkfu;ksa esa izeq[k
gSa % fu"iknu dks ekius esa dfBukbZ] vkdfLed ?kVukvksa rFkk ,d ikjh esa dke BIi gksus ij
nwljh ij nq"izHkko] rFkk ,d ikjh esa mRiUu dfe;ksa ds fy, ,d&nwljs ij nks"kkjksi.kA ;fn
iqLrdky; 16&24 ?k.Vksa ds fy, [kqyk jgrk gS rks bls Hkh ikjh&iz.kkyh viukuh gksxhA

(x) fefJr vk/kj % varr% ;g Hkh laHkkouk gS fd foHkkxhdj.k dk dk;Z mui;qZDr fdUgha nkjs
vFkok nks ls vf/d fof/;ksa dks feykdj fd;k tk,A d`"kdh; e'khuksa ds cukus esa bl izdkj
dk fxzM (grid) ySfVl (lattice) ,oa eSfVªDl (matrix) foHkkxhdj.k fd;k tkrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. foHkkxhdj.k D;k gS \ bldk izeq[k mn~ns'; crkb,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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6. laxBukRed pkVZ

laxBu pkVZ] fdlh laxBu ds f{kfrth; rFkk ÅèokZ/j <k¡ps dks iznf'kZr ds fy, ,d mi;ksxh pk{kq"k
mik; gSA laxBu pkVZ] laxBukRed <k¡ps dk js[kh; izLrqrhdj.k gSA blds n~okjk izca/u dh lhek]
f{kfrth; rFkkj ÅèokZ/j inksa] ykbu vkSj LVkiQ inksa dk vkilh laca/] izkf/dkj dk izokg]
mÙkjnkf;Ro] lapkj rFkk ,slh vU; ckrksa dh izLrqfr dh tkrhg gSA laxBu pkVZ ij izkf/dkj izokg js[kk
vfoHkDr :i esa n'kkZb tkrh gS] tcfd foHkDr js[kk ds nWokjk dfeZ;ksa ds dk;ksZ rFkk fu;eksa@vf/fu;eksa
ds varxZr fufeZr lfefr rFkk laxBu ds vkilh laca/ n'kkZ, tkrs gSaA

fp=k 1 ls 4 esa pkj laxBu pkVZ fn, x, gSaA buesa ls igys rhu Øe'k% ,d cM+s fo'ofon~;ky;
iqLrdky;] ,d cM+s lkoZtfud iqLrdky; rFkk ,d fof'k"V iqLrdky; dk izfrfuf/Ro djrs gSaA
pkSFkk iqLrdky; ds izdkj dk è;ku ugha j[krs gq, ,d NksVs iqLrdky; dk izk:i n'kkZrk gSA bu pkVksZ
esa è;kukd"kZd fcanq gSa %

(i) lajpuk gsrq foHkktdh; ekunaM+ksa dk la;kstu_+

(ii) f{kfrth; rFkk ÅèokZ/j vofLFkfr_

(iii) fu;a=k.k dh lhek_

(iv) mÙkjnkf;Ro rFkk izkf/dkj dk izokg_

(v) la;kstd rFkk leUo;u fcanq_

(vi) pkVksZ esa ftl izdkj ls ;s i{k fu:fir gksrs gSa] og fof/_ rFkk

(vii) ,d lykgdkj lfefr ds :i esa iqLrdky; ij 'kklu djus okyh iqLrdky; lfefr rFkk
dkfeZdksa ds dk;ZA

lkekU; fVIi.kh

,d laxBukRed <k¡pk cukus ds fy, iqLrdky; ds dk;ksZ dk foHkktu djus gsrq dksbZ ,dek=k fof/
ugha gSA izR;sd fof/ ls dqN ykHk vkSj dqN gkfu;k¡ gSaA blfy, ,d iqLrdky; bu esa ls dbZ fof/
;ksa dk iz;ksx djrk gSA varr% lPpkbZ ;g gS fd <k¡pk cukus dk eq[; mn~ns';  gS ,d izHkkoh lsok
iznku djukA mnkgj.kkFkZ] fdlh cM+s lkoZtfud iqLrdky; esa] ns;&vkns; bdkbZ (dk;Z) fo"k; bdkbZ
(cgqr ls fo"k;ksa dks lfEefyr dj) O;olk;h vFkok cky mi;ksDrk dks lsok (xzkgd) 'kk[kk
iqLrdky; ({ks=kkf/dkj lhek) Nkik[kkus dh bdkbZ (midj.k) y?kqw:i izys[k (:ikdkj) rFkk vU;
nwljs vk/kj Hkh gks ldrs gSaA fdlh 'kSf{kd iqLrdky; esa x`gO;oLFkk dh izfØ;kvksa dks dk;kZuqlkj
vkSj lsokvksa dks fo"k; vFkok xzkgdksa ds vk/kj ij laxfBr fd;k tk ldrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. leUo;u ,oa ,dhdj.k dk vk'k; Li"V dhft,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

izR;sd izdkj ds cM+s iqLrdky;ksa esa] fdlh Hkh izdkj ds ,d leqfpr laxBukRed <k¡ps dk fuekZ.k
djuk vko';d gks tkrk gSA NksVs iqLrdky;ksa esa] dk;kZuqlkj foHkktu] vf/drj vko';drkvksa dks
lgt:i&ls iwjk djrk gSA
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iqLrdky; dh izfØ;kvksa vkSj lsokvksa esa daI;wVj ds vf/dkf/d iz;ksx ds dkj.k iqLrdky;ksa ds
laxBukRed <k¡ps Hkh cny jgs gSaA x`gO;oLFkk ds lHkh dk;ksZ dk tgk¡ dsanzhdj.k djuk gksxk ogha lsok
fcanqvksa esa fodsanzhdj.k djuk gksxkA iqLrdky; dk laxBukRed <k¡pk dSlk Hkh D;ksa u gks] laxBukRed
izfØ;k,¡ rFkk fln~/kar lnk oS/ jgsaxsA
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fp=k 4 % NksVs iqLrdky;] egkfon~;ky; iqLrdky; rFkk 'kks/ iz;ksx'kkyk ls laon~/
iqLrdky; dk laxBukRed pkVZ

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. dk;Z&vk/kfjr foHkkxh& dj.k ds ykHk crkb, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7. lkj&la{ksi

laxBukRed lajpuk cukus ds eq[; mn~ns'; gS& ,d l{ke] dk;Z'khy rFkk lapkj iz.kkyh dks lqfuf'pr
djuk] O;fDrxr larks"k rFkk laxBukRed ,oa O;fDrxr igpkuA bl bdkbZ esa vkSipkfjd ikjaifjd
f{kfrth; ,oa ;kaf=kd lajpukvksa (<k¡pksa) ij è;ku dsafnzr j[kk x;k gS] fiQj Hkh vukSipkfjd laxBuksa
ds dqN eq[; y{.kksa dk Hkh foLrkj fd;k x;k gS rFkk psruk;qDr rFkk eSfVªDl <k¡ps okyh lajpuk Hkh
okafNr gksrh gSA laxBukRed dk;Z dk foospu foLrkj ls fd;k x;k gSA mu vko';d lfn~/karksa dh
Hkh O;k[;k dh xbZ gS ftuls fdlh laxBu dk vkdkj curk gS vkSj tks fofHkUu bdkb;ksa ds chp
ikjLifjd la;kstd dkjdksa ds laca/ rFkk fuHkjrk dks lqfuf'pr djrs gSaA var esa] laxBukRed pkVZ
ftuls laxBu dh lajpukRd O;oLFkk esa js[kh; izLrqfr gksrh gS] pkj mnkgj.kksa lfgr fn, x, gSaA

8. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. laxBu lajpuk ds egÙoiw.kZ N% rÙo gSa %

(i) vkSopkfjd laca/ksa rFkk mÙkjnkf;Roksa dk usVodZ (vFkkZr~ laxBukRed pkVZ rFkk dk;Z
fooj.k)_

(ii) fofHkUu yksxksa rFkk foHkkxksa ds dk;Z rFkk mÙkjnkf;Ro fu;r djuk (i`Fkdhdj.k)_

(iii) i`Fkd~ xfrfof/;ksa rFkk dk;ksZ dk leUo;u (,dhdj.k)_

(iv) laxBu ds varxZr vf/dkj] infLFkfr rFkk inkuqØfed laca/ksa dh LFkkiuk (izkf/dkj
iz.kkyh)_

(v) xfrfo/;ksa rFkk laca/ksa dk ekxZ n'kZu djus okyh ;kstukcn~/ rFkk vkf/dkfjd :i ls
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Lohd`r uhfr;k¡] fØ;kfof/;k¡ ,oa vadq'k (iz'kklfud iz.kkyh)% rFkk

(vi) lwpuk rFkk lapkj usVodZ dk izokgA

2. leUo;u rFkk ,dhdj.k (Co-ordination and Integration) % leUo;u tSlk fd ,md
,slh izfØ;k gS ftlds n~okjk ;g lqfuf'pr fd;k tkrk gS fd O;fDr rFkk bdkb;k¡] tks Lora=k
:i ls dk;Z djrs gSa] feydj dk;Z djsa rFkk laiw.kZ mn~ns';ksa dh iwfrZ djus esa ;ksxnku nsaA nwljs
'kCnksa esa] leUo;u dk vFkZ gS cgqr ls dk;ksZ dks fey&tqy dj djuk ftlls fØ;kRed laiw.kZrk
ikbZ tk ldsA nwljh vksj ,dkUo;u ls cgqr lh Øfed ,oa ,d&lh fØ;kvksa ij la;qDr fu;a=k.k
gksrk gSA ,d izHkkoh laxBukRed <k¡ps ds fy, u dsoy f{kfrth; rFkk mèokZdkjh; leUo;u
dk laca/ i;Zos{kd rFkk v/huLFk dks rFkk laxBu ds fofHkUu LRjksa ij bdkb;ksa dks tksM+us ls
gSA f{kfrth; leUo;u dk laca/ Js"Bre rFkk bdkb;ksa nksuksa dks fofHkUu laxBukRed Lrj ij
tksM+us ls gSA

lsok laxBu gksus ds ukrs iqLrdky;ksa esa dq'ky rFkk O;fDrxr lsok ,oa eS=khiw.kZ rFkk fouez
O;ogkj ij tksj nsuk pkfg,A bl izdkj iqLrdky;ksa esa] tgk¡ varfjd bdkb;k¡ loZfu"B mn~ns';ksa
ds fy, dk;Z djrh gSa] ,dhdj.k vR;ko';d gSA oLrqr% xfrfof/;k¡ ftruh varfjd rFkk
fof'k"V gksaxh] leUo;u rFkk ,mdhdj.k dh mruh gh vf/d vko';drk gksxjhA rhu rÙo
;Fkk inkuqØfed laca/ksa ls izr;k;ksftr izkf/dkj iz'kklfud izfØ;k,¡ rFkk iz.kkyh] vkSj laxBu
esa lapkj usVodZ] laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa ds eè; ,dhdj.k esa lgk;d gksrs gSaA

3. lacaf/r dk;ksZ ,oa xfrfof/;ksa dks izca/uh; bdkb;ksa esa lewfgr djus dh izfØ;k dks
foHkkxhdj.k dgrs gSaA foHkkxhdj.k dk mn~ns';] laxBukRed lzksrksa ds iz;ksx dks vf/d dq'ky
rFkk izHkkoh cukus esa ;ksxnku djuk gSA bl vuqHkkx esa] dk;ksZ dks dSls lkewfgr djuk pkfg,
vkSj foHkkxhdj.k ds fy, fdu vk/kjksa dk iz;ksx djuk pkfg, dk foospuk fd;k x;k gSA

leku xfrfof/;ksa dks lewfgr djus dk eq[; vk/kj izfØ;kRed dk;Z&lekurk gSA izfØ;kRed
:i ls leku dk;ksZ dks leafgr djus ds mn~ns'; dks izHkkfor djus okys dqN dkjd bl izdkj
gSa % fo'ks"kKrk dks ekU;rk nsus ds fy, vi;kZIr  dk;Z Hkkj] ijaijk,¡] dk;Zfu;e] O;fDrxr
izkFkfedrk,¡] rFkk laxBu esa dk;ksZ dh ,d nwljs ls lekurk] ;Fkk] laxzg fu;q=k.kA dqN lkekU;
dk;ksZ dks fgr fookn ls cpkus ds fy, i`Fkd~ djuk gksxk vkSj dbZ ckj leUo;u dks ikus ds
fy, dqN fHkUurk j[kus okys dk;ksZ dks ,dkdfUor Hkh djuk gksxkA

4. dk;Z ij vk/kfjr foHkkxhdj.k ,d ljy] rdZlaxr rFkk vuqHko&fln`/ fof/ gSA blds ykHk
gSa& O;kolkf;ld fo'ks"kKrk dh vuqefr] izR;sd mi&bdkbZ ds ;ksxnku dk lgt ewY;kadu
ljy izf'k{k.k] vf/dkj ,oa lEeku dh ifjHkk"kk mPpdksfV ds izca/u n~okjk xfrfof/;ksa ij
dM+k fu;a=k.k rFkk lalk/uksa ds mi;ksx esa ferO;f;rk lqfufuf'pr djukA ijarq bl fof/ dh
gkfu;ksa esa vkrs gSa % lalk/uksa ds mi;ksx ds fy, vLoLFk izfr;ksfxrk] lk/kj.k dk;ksZ ij erhksn]
xzkgdksa dk x`g j[k&j[kko lafØ;kvksa ls nwjhdj.k] dfu"B mn~ns';ksa ds izfr fu"Bk] foHkkxksa dh
prqfnZd ?ksjkcanh] leUo;u ikus esa dfBukb;k¡ mÙkjnkf;Ro dk Hkkj dsoy izeq[k iz'kkld ij
gksuk bR;kfnA gesa bl ckr dks è;ku esa j[kuk p[kfg, fd dk;kZRed foHkkxhdj.k ds ekxZ esa
[kqyk HkkSxksfyd vkoiaVu] ukukfo/ xzkgd lewg rFkk vleku lsok,¡ ck/k cu dj vkrs gSaA fiQj
Hkh vf/drj iqLrdky; vius dk;ksZ rFkk lsokvksa ds laxBu ds fy, bl fof/ dk iz;ksx
djrs gSaA

9. eq[; 'kCn
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vukf/dkfjd lwpuk ra=k (Grapevine) : fdlh laxBu esa lwpuk lapkj.k ds
vukSipkfjd lk/uA

mQèokZ/j i`Fkdhdj.k (Vertical Differentiation) : fdlh laxBu esa vfrfjDr Lrjksa
dh jpuk dh izfØ;kA

dkfeZd foHkkx (Staff Department) : os foHkkx tks ykbZu LVkiQ dks
fof'k"V {ks=kksa esa ijke'kZ rFkk lgk;rk
iznku djrs gSaA

f{kfrth; i`Fkdhdj.k (Horizontal Differentation) : laxBu esa ,d gh Lrj ij vfrfjDr
bdkb;k¡ cukus dk dk;ZA

tokcnsgh (Accountability) : vius dk;ks± ds ifj.kkeksa ds fy,
tokcnsghA

inxkSjo (Status) : ,d xqV esa ,d O;fDr dk Lrj
,oa inA

inkuqØe (Hierarchy) : inkuqØe in  Ükà[kyk dks izLrqr
djrk gS ftlesa dqN ds ikl nwljksa
dh vis{kk vf/d izkf/dkj gksrk
gSA

izdk;kZRed izkf/dkj (Functional Authority) : dkfeZd fo'ks"kKksa dk vius uke
ls] dqN fufnZ"V {ks=kksa esa vkns'k nsus
dk izkf/dkjA

izR;k;kstu (Delegation) : ,d }kjk nwljs O;fDr ij vko';d
vk Sipkfjd i z k f/dkj lfgr
mÙkjnkf;Ro lkSaius dh izfØ;kA

izkf/dkj (Authority) : fu.kZ; ysus dk] nwljksa dks dk;Zokgh
djus ds fy, funsZ'k nsus dk vFkok
laxBu ds y{;ksa dks ikus ds fy,
dqN nkf;Ro iwjk djus dk vfèkdkjA

eSfVªDl laxBu (Matrix Organisation) : fof'k"V ifj.kkeksa dks ikus ds fy,
laxBu ds Hkhrj fofHkUu dk;Z{ks=kksa
ds fo'ks"kKksa ds ny dh LFkk;h
lajpukA

ykbu foHkkx (Line Departments) : ,sls foHkkx tks laxBu ds izkFkfed
mís';ksa dks laiUu djus esa lh/s
layXu gSaA

foHkkxhdj.k (Departmentation) : lacaf/r dk;Zfof/;ksa dks izca/dh;
bdkb;ksa esa lkewfgr djukA
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'kfDr (Power) : O;ogkj ,oa ifj.kkeksa dks izHkkfor
djus dh 'kfDrA

Je foHkktu (Division of Labour) : ;g og izfØ;k gS ftlesa dk;Z dk
fo'ys"k.k djus ds i'pkr mls
i`Fkd fof'k"V VkLd rFkk midk;ks±
esa foHkkftr fd;k tkrk gSA

Je dk fo'ks"kKhdj.k (specialisation of Labour) : tfVy dk;ks± dk ljy midk;ks± esa
foHkktu rkfd ,d O;fDr ,oa xqV
lqifjfpr ,oa lacaf/r dk;Z dks gh
iwjk djsA

leUo;u (Coordination) : ;g cgqr ls dk;ks± dks feydkj
,d dk;Z'khy iw.kZrk dks ikus dh
izfØ;k gSA

lekns'k  Ük`a[kyk (Chain of Command) : og  Ükà[kyk ftlds lkFk izkf/dkj
dh /kjk laxBu dh pksVh ls fdlh
O;fDr rd izokfgr gksrh gSA

lhek izca/u (Span Management) : izR;{k v/huLFkksa] tks fdlh izcaèkd

dks fjiksVZ djrs gSa] dh la[;kA

10. vH;kl&iz'u

1- vkSipkfjd rFkk vukSikpkfjd laxBukRed lajpuk Hkh leh{kk dhft,A

2- laxBukRed lajpuk dks izHkkfor djus okys dkjdksa dh O;k[;k dhft,A

3- laxBu ds fofHkUu fl¼kUrksa dk foospuk dhft,A

4- foHkkthdj.k dk vk'k; Li"V djrs gq, bldh mi;ksfxrk dk ewY;kadu dhft,A

5- ,d cM+s iqLrdky; ds fØ;k dykiksa rFkk dk;ZØeksa laxBu gsrq foHkktu ds eku n.Mksa dk
o.kZu dhft,A
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izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;k; ds mn~ns';

2- ifjp;

3- izca/u lwpuk iz.kkyh % ifjHkk"kk rFkk vFkZ

4- izca/u lwpuk iz.kkyh % mn~ns';] iz;kstu rFkk foLrkj&{ks=k

5- izca/u lwpuk iz.kkyh % fo'ks"krk,¡

6- izca/u lwpyk iz.kkyh % ykHk

7- ,e vkbZ ,l ds fodkl esa leL;k,¡ rFkk xqIr ladV

8- iqLrdky; rFkk lwpuk izca/dksa ds fy, izca/u lwpuk iz.kkyh

9- lkj&la{ksi

10- Lo&izxfrijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

11- eq[; 'kCn

12- vH;kl&iz'u

13- lanHkZ xzUFk lwph

izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

vè;k;&3
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1. vè;;u ds mn~ns';

bl vè;;u ds i'pkr~ vki%

izca/u lwpuk iz.kkyh ds vFkZ le>us esa_

izca/u lwpuk iz.kkyh ds {ks=k] iz;kstu rFkk mn~ns';ksa] fo'ks"kkrkvksa rFkk vfHky{k.kksa ds ckjs esa dqN
vf/d fopkj izkIr djus esa_

izca/u lwpuk iz.kkyh ds ykHk rFkk blls izkIr gksus lqfo/k dks tkuus esa_

,d izHkkoh izca/u lwpuk iz.kkyh ds fodkl esa vkus okyh leL;kvksa rFkk xqIr ladVksa ds ckjs
esa tkudkjh izkIr djus essa_ rFkk

iqLrdky; izca/u ds fy, izca/u lwpuk iz.kkyh ds egÙo dks igpkuus esa l{ke gksaxsA

2. ifjp;

izca/u lwpyk iz.kkyh (,e vkbZ ,l) (MIS : Management Information System) in vis{kkd`r
u;k gS] vkSj chloha 'krkCnh ds NBs n'kd ds iwoZHkkx esa c<+ jgs daEI;wVj ds iz;ksx ds dkj.k ;g
izpfyr gqvk gSA ekuo  'kjhj ds fy, Luk;q&iz.kkyh dk tks egÙo gS ogh LFkku O;kikj ds fy, izca/
u lwpuk iz.kkyh dk gSA bls laxBu dh ̂ lwpuk :ih jDr/kjk* ds :i esa of.kZr fd;k tkrk gS  blds
varxZr fofHkUu fo"k; oLrq ;Fkk] izca/u fln~/kar] lapkj fln~/kar] MsVk dh ekuotU; izfØ;k rFkk
lwpuk rduhd lfEefyr gSaA izk;% izca/u lwpuk iz.kkyh dh vo/kj.kk dks vifjiDo u, fopkjksa dks
iz;ksx dj pdukpwj vkSj Hkzkar fd;k tk jgk gS ;Fkk] fu.kZ; leFkZd iz.kkyh] izca/u izfroisnu iz.kkyh]
dk;kZy; lwpuk iz.kkyh] O;kikj izfØ;kdj.k iz.kkyh] dk;kZy; Lopkyu] lwpuk lzksr
izca/u rFkk MsVkscsl izca/u iz.kkyh] bu lc dks izca/u lwpuk iz.kkyh dgdj of.kZr fd;k tk jgk
gSA fiQj Hkh] izca/u lwpuk iz.kkyh dh vo/kj.kk esa ;s lHkh lekfgr gSaA

izca/u lwpuk iz.kkyh ds n~okjk izca/u ds nks egÙoiw.kZ dk;ksZ ;Fkk] fu;kstu rFkk fu;a=k.k fopkj.kh;
gSaA izca/u lwpuk iz.kkyh ds fy, vk/kj ;g gS fd daEI;wVj] MsVk izfØ;k ds vfrfjDr] fu.kZ; izfØ;k
esa leqfpr lwpuk nsdj] fu;kstu rFkk fu;a=k.k ds dk;ksZ dks lq/kj ldrk gSA iqLrdky;kè;{k rFkk
lwpuk O;olk;h gksus ds ukrs ge] 'kks/] f'k{kk] fu;kstu] O;olk;] fu.kZ; izfØ;k bR;kfn dks lwpuk
lgk;rk nsrs gSaA vf/dka'kr% iqLrdky;] lkoZtfud {ks=k esa izdkf'kr lfefr lwpuk rFkk dqN lhek
rd] v/Zizdkf'kr] izkIr lwpuk dks iznku dj jgs gSaA O;olk; esa fu.kZ; fu/kZj.k ds le; vkdfLed
:i ls oxhZd`r ,oa vizdkf'kr lwpuk ds lkFk xfr'khy ,oa vfr egÙoiw.kZ vkarfjd&mRikfnr lwpuk
dh furkar vko';drk jgrh gSA gj O;kolkf;d mn~;e Lo;a viuh izca/u lwpuk iz.kkyh dh lajpuk
rFkk mldk j[k&j[kko djrk gS] rFkk iqLrdky; rFkk lwpuk O;olk;h vius rduhd rFkk midj.kksa
ls bl {ks=k esa ,d egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA bl bdkbZ dk mn~ns'; fdlh izdkj ls bl Hkk¡fr
ds bu iz'uksa dk mÙkj ikuk gS ;Fkk] D;k gesa iqLrdky; izca/d gksus ds ukrs iqLrdky;ksa rFkk lwpuk
dsanzksa esa dq'ky dk;Z rFkk fu.kZ; fu/kZj.k ds fy, izca/u lwpuk iz.kkyh dh vko';drk ugha \ fuf'pr
mÙkj ^gk¡* gSA

iqLrdky; izca/dksa ds ikl vius lapkyu] dk;ksZ rFkk lsokvksa ds izR;sd i{k dh lwpuk gksuh pkfg,A
lwpuk ds izfØ;kdrkZ ds :i esa izca/d dks] vko';d lwpuk dks ,d=k] HkaMkfjr izfØ;kd`r dj rFkk
mls iquizkZIr dj fu.kZ; fu/kZj.kkFkZ iz;ksx esa ykuk pkfg,A ,d iqLrdky; izca/d ds fy, foLrkj'khy
rFkk tfVy laxBu&iqLrdky;& ds fy, vko';d lwpuk (vkarfjd rFkk ckg~;) ds lkFk pyuk
Jelkè; ,oa vlaHko gSA blfy, ,d iz.kkyh dk fu;kstu djuk] mls cukuk rFkk fodflr djuk]
lwpuk O;olk; ls lacn~/ yksxksa dh egÙoiw.kZ vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, vfuok;Z gSA
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izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

3. izca/u lwpuk iz.kkyh % ifjHkk"kk rFkk vFkZ

izca/u lwpuk iz.kkyh dh cgqr lh ifjHkk"kk,¡ nh xbZ gSa] ijarq ekSfyd vo/kj.kk ewy :i ls ,d gh
gSA izca/u lwpuk iz.kkyh dh ifjHkk"kk bl izdkj nh tk ldrh gS % ;g MsVk izlaLdj.k midj.kksa]
fØ;kfof/] lkWÝVos;j vkSj mu lc yksxksa dk lkewfgd :i gS tks laxBu ds miiz.kkyh dk ,dhdj.k
dj fu;kstu rFkk fu;a=k.k izfØ;kvksa ij fu.kZ; fu/kZj.k ds fy, vko';d lwpuk iznku djrs gSaA nwljs
'kCnksa esa] izca/u lwpuk iz.kkyh ,dhd`r izk;ksfxd lwpuk iz.kkyh gS tks fn, x, ifjos'k esa MsVk dks
ekWuhVj djrh gS] lwpuk dh iquizkfIr  djrh gS] vkSn~;ksfxd izfr"Bku esa dk;Zfooj.k rFkk dk;ksZ ls
MsVk izkIr djrh gS] MsVk dks fiQYVj dj laxfBr djrh gS] pqurh gS] vkSj izca/dksa ds fy, bldk
izLrqrhdj.k lwpuk ds :i esa djrh gSA ;g iz.kkyh izca/dksa ds fy, ,sls lk/u iznku djrh gS] ftuls
os bPNkuqlkj lwpuk dk mRiknu dj ldsaA lkekU; 'kCnksa] fdlh Hkh ,sls laxfBr iz;kl] ftuls izklafxd
rFkk lkef;d lwpuk yh tk ldrh gS vkSj ml ij izca/u fu.kZ; dks vk/kfjr fd;k tk ldrk gS]
dks izca/u lwpuk dgk tk ldrk gSA

,sfrgkfld :i esa ys[kk] iz.kkyh O;olk; esa ;kstuk cukus vkSj fu;a=k.k djus ds fy, lwpuk iznku
djrh jgh gSA lnk ls gh izca/dksa ds ikl lwpuk ds lzksr jgs Fks vkSj ijarq] izca/u lwpuk iz.kkyh] MsVk
dk daI;wVj n~okjk izfØ;kdj.k dj ,d lexz lwpuk ra=k iznku djrh gSA izca/u lwpuk iz.kkyh ,d
'kfDr'kkyh fof/ gS tks izca/dksa dh leL;kvksa dks lqy>kus rFkk muds n~okjk fu.kZ; ysus ds fy, dk;ksZ
ds fo'ys"k.k n~okjk lgk;rk djrh gSA

4. izca/d lwpuk iz.kkyh % mn~ns';] iz;kstu rFkk foLrkj&{ks=k
izca/u lwpuk iz.kkyh ds {ks=k] iz;kstu] rFkk mn~ns';ksa dks ge] izR;sd 'kCn ij fopkj djds] vPNh
izdkj ls tku ldrs gSaA loZizFke] izca/u] izca/d ds dk;ksZ ls fufeZr gksrk gS rFkk izca/u lwpuk
iz.kkyh] tks fu.kZ; izca/d dks ysus iM+rs gSa] mudh lgk;rk ds fy, vko';d gSA izca/d] iz.kkyh
vfHkeq[kh gksus ds lkFk izca/u rduhdksa dks viukus ls vf/d ifj"d`r gks x;k gSA nwljs] lwpuk (MsVk
ls fHkUu) fu.kZ; ysus ds fy, dPps eky dk dk;Z djrh gSA izca/u lwpuk iz.kkyh dk dk;Z MsVk dks
lwpuk esa cnyuk gSA lwpuk ;kstukcn~/ dh tkrh gS vkSj vko';drk iM+us ij izca/dksa dks miyC/
djokbZ tkrh gSA rhljs] laxBu ,d mPp ek=kk okyh o/Zu'khy iz.kkyh gSA lwpuk dh iz.kkyh] izca/
dksa dks] fu;kstu rFkk fu;a=k.k dks dk;kZfUor djus okyh fØ;kRed iz.kkyh ds lkFk vkcn~/ djrh
gSA

lk/kj.k% izca/u lwpuk iz.kkyh og ekè;e gS ftlds n~okjk izca/dksa dks lwpuk fofu;e ds n~okjk
fØ;kRed iz.kkyh ls tksM+k tkrk gSA izca/u lwpuk iz.kkyh dk fof'k"V mn~ns'; ,slh lwpuk iznku djuk
gS tks laxBu dh izeq[k izfØ;kvksa esa fu.kZ; ysus ds fy, fu;kstu djus ds fy, mldk laxBu djus
ds fy, rFkk mÙkjksÙkj ykHk izkIr djus ds fy, vko';d gSA

izca/u lwpuk iz.kkyh ds izeq[k mn~ns'; gSa % fu.kZ; fu/kZj.k] fu;kstu rFkk fu;a=k.k izfØ;k dks laiUu
djus ds fy,] fofHkUu bdkb;ksa dh mn~ns';iwfrZ ds fy, dk;ksZ dk ewY;kadu djus ds fy,] izfrosnuksa
dk vkfFkZd rFkk dq'ky mRiknu djus ds fy, rFkk funsz'ku nsus d sfy, rFkk izca/dksa ds lapkj dh
dk;Zokgh ds fy, ,d lgk;d lqfo/k iznku djukA gesa ;g le> ysuk pkfg, fd izca/u lwpuk
iz.kkyh] izca/dksa ds fy, lwpuk iznku djus ds fy, gSa u fd lwpuk mRiknu gsrqA fu.kZ; ysus okyksa
dks izfØ;kd`r lwpuk iznku djus ds fy, gSa u fd lwpuk mRiknu gsrqA fu.kZ; ysus ikyksa dks izfØ;kd`r
lwpuk iznku djuk blls visf{kr gSA izca/u lwpuk iz.kkyh dk izfriQy] izk;% lwpuk izfrosnuksa ds :i
esa iznf'kZr gksrk gSA bl izfØ;kd`r  lwpuk dk izlkj] laxBu ds lnL;ksa dks] tulkekU; dks rFkk ckg~;
vkfFkZd tksf[ke mBkus okys&xzgdksa] fooj.kdrkZvksa] izfr;ksfx;ksa] iwfrZdrkZvksa] Je laxBuksa] 'ks;jksa dk
Ø;&foØ; djus okyksa] vkfFkZd laLFkkuksa] okf.kT; la?kksa] ljdkj] vf/drj fo'ks"k #fp okys xqVksa rFkk
fu;ked ,tsfUl;ksa ds fy, Hkh fd;k tkrk gSA



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

52

5. izca/u lwpuk iz.kkyh % fo'ks"krk,¡

;g le> ysuk vR;ko';d gS fd izca/u lwpuk iz.kkyh] ifjos'k vkSj iz.kkyh ds dk;Zfooj.k rFkk
lapkyu ls MsVk vkSj lwpuk xzg.k dj ysrh gSA MsVk dks vkarfjd ifjos'k ;Fkk] vkarfjd dk;kZosoj.k
(foi.kju] mRikn] foÙk rFkk nwljs dk;Zjr {ks=k) rFkk ckg~; ifjos'k] ;Fkk izfr;ksxh tu] deZpkjh la?k]
Je] 'kfDr] ljdkjh uhfr;k¡] dkuwuh] dkuwuh ekU;rk,¡] vkiwfrZdrkZ] xzkgd] lekt] cktkj bR;kfn nksuksa
ls fy;k tkuk gksrk gSA vkarfjd lwpuk oLrqr% laxBu ds dk;Zfooj.k rFkk izca/u ds fofHkUu Lrjksa
ds dk;Z {ks=kksa esa izkIr gksrh gSA ,d gh laxBu esa lwpuk fofHkUu Lrjksa ls ;Fkk] fyfid Lrj ls
mPpLrjh; izca/u dh vksj izokfgr gksrh gS rks mldk izfØ;kdj.k gksrk gSA vFkkZr~ vkarfjd lwpuk
lnk gh laxBuy dh fofHkUu dk;Zjr bdkb;ksa ls lacf/r gksrh gS] rFkk tSls&tSls ;g voj Lrj ls
mPprj dh vksj pyrh gS rks bldk lkjka'ku rFkk izfØ;kdj.k gksrk tkrk gSA mPp Lrj ij vkarfjd
lwpuk ds lkjka'k dk gh miHkksx gksrk gS rFkk vfrfjDr vkarfjd lwpuk dk miHkksx voj rFkk ekè;fed
Lrj ds izca/d djrs gSaA ckg~; lwpuk] tks ifjos'k ls vkrh gS] laxBu ds dk;Zfooj.k ij ckgj ls
izHkko Mkyrh gSA

fdlh Hkh laxBu dh izca/u lwpuk iz.kkyh ds fy, nks ewy n`f"Vdks.k laHko gSa %

(i) laxBukRed dk;Z laca/h miiz.kkyh tSls foi.ku] mRiknu] eky] dkehZ rFkk foÙkA

(ii) izfØ;kdj.k fof/ miiz.kkyh pkj fofHkUu Lrjksa ij yf{kr gksrh gS %

(d) dk;Zfooj.k dk izfØ;kdj.k (fyfid Lrj ij)

([k) lapkyu fu;a=k.k (volj Lrjh; izca/d)

(x) izca/u fu;a=k.k (ekè;fed Lrjh; izca/d)

(?k) ;qfDriw.kZ ;kstuk cukuk (mPp Lrjh; izca/d)

izca/u lwpuk iz.kkyh esa eq[; izfØ;kdj.k ls lacaf/r eq[; dk;Z gSa %

(i) O;kolkf;d dk;Zfooj.k dk izfØ;kdj.k

(ii) ekLVj iQkby dks vn~;ru cuk, j[kuk

(iii) lwpuk izfrosnuksa dk mRiknu

(iv) varjfØ;kRed iwNrkN dk izfØ;kdj.k

(v) vU;ksU;ijd fo'ys"k.kkRed lgk;rk iznku djukA

lwpuk iz.kkyh nks izdkj dh gks ldrh gS] ;Fkk <k¡pk;qDr rFkk <k¡pkghuA lwpuk ds vkSipkjhdj.k rFkk
izpkj ,oa izlkj ls lwpuk izfØ;kdj.k fof/ esa <k¡ps dk fuekZ.k gksrk gSA lwpuk iz.kkyh dks Hkh
vkSipkfjdrk rFkk vukSipkfjdrk ds xq.kksa okykj ekuk tk ldrk gSA vkSipkfjd iz.kkyh inkuqØfed
lajpuk ;k <k¡ps dk vuqlj.k djrh gS] tcfd ftu iz.kkfy;ksa ls vukf/dkjh yksx lkoZtfud vkSj futh
lwpuk ,d Lrj ls nwljs Lrj dks nsrs gSa mls vukSipkfjd iz.kkyh dgrs gSaA ,e vkbZ ,l (MIS) dks
dk;Z rFkk dky ds vk/kj ij Hkh oxhZd`r fd;k tk ldrk gS  (;Fkk] ,sfrgkfld] fu;a=k.k rFkk fu;kstu
ds vk/kj ij)A  izca/dksa ds ^lapkj dk;Z* dk foospuk ge bdkbZA esa dj pqds gSaA ,d laxBu esa
izokfgr vf/drj lwpuyk vukSipkfjd gksrh gSA ,d vkSipkfjd lwpuk iz.kkyh] vukSipkfjd lwpuk
ds lnaHkZ pSuy vFkok ikjLifjd usVofdZx xzsiokbu (vu&vf/dkfjd lwpuk ra=k) ds varxZr dk;Z
djrh gSA

,d izHkkoh izca/u lwpuk iz.kkyh ds lkr egÙoiw.kZ xq.k ,oa y{k.k gS % le;cn~/rk ifj'kqn~/rk]
lVhdrk laiw.kZrk] laf{kIrrk] izklafxdrk rFkk vkdkj esa vkSfpR;A



NOTES

Self-Instructional Material

53

izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

;g Hkh tku ysuk pkfg, fd ,d laxBu dh miziz.kkfy;k¡ Hkh gksrh gS] tSls ys[kk lwpuk iz.kkyh]
dk;kZy; izca/u iz.kkyh foi.ku lwpuk iz.kkyh] ekuoh; lzksr lwpuk iz.kkyh bR;kfnA ,e vkbZ ,l d
sHkkSfrd vax] gkMZos;j lkWÝVos;j MsVkcsl dehZ rFkk dk;Zfof/ gSaA MsVkcsl mls dgrs gSa % (i) tks MsVk
dh vuqi;ksfxrk rFkk vlxrrk dk fuokj.k djrk gS] (ii) tks izksxzke rFkk MsVk ls Lora=k gS] (iii) tks
lfEefyr  MsVk dks ypdnkj igq¡p iznku djrk gS] (iv) tks MsVk ds fy, dsanzh; fu;a=k.k lqfuf'pr
djrk gS] (v) tks MsVk dks gsjkiQsjh pksjh iz.kkyh dh Hkwy_ n~os"kHkkouk] n`?kZVuk] rckgh daI;wVj vijk/
rFkk nqjkpkj bR;kfn ls cpkus ds fy, laj{k.k rFkk xksiuh;rk iznku djrk gSA dk;Zfooj.k izfØ;kdj.k
esa tks vko';d dk;Z fd, tkrs gSa] os gSa % MsVk dSIpj (Capture) lizek.k cukuk] oxhZdj.k djuk]
Nk¡Vuh djuk iquizkIr djuk] ifjdyu rFkk lkj cukuk bR;kfnA

izca/u lwpuk iz.kkyh esa vius lqfuf'pr mn~ns';ksa dks ikus ds fy, x.qkoÙkkiw.kZ lwpuk ds mifjfyr[kr
vfHky{k.kksa ds vfrfjDr dqN vkSj okafNr xq.k Hkh gksus pkfg,A loZizFke ,e vkbZ ,l dks izca/u
vfHkeq[kh rFkk izca/u funsZf'kr gksuk gksxkA blesa] igq¡p] fo'kkyrk ifj'kqn~/rk] mi;qDrrk]
le;cn~/rk] Li"Vrk ypd lR;kiu rFkk fu"i{k  gksus ds xq.k gksus vko';d gSaA bls ;FkklaHko p;fur
gksuk pkfg, vkSj bls dsoy izklafxd MsVk rFkk lwpuk dks idM+uk (dSIpj djuk) pkfg,A bls laxBu
esa izca/u ds lkjs dk;ksZ] foHkkxksa rFkk laxBu esa izca/u ds lkjs Lrjksa dk ,dhdj.k djuk pkfg,] rkfd
'kfDriw.kZ izhkko rFkk ,d dk;Z dk nwljs ij vlj] bu nksuksa dks lqfuf'pr fd;k tk ldsA bls izR;sd
izca/d ds in mÙkjnkf;Ro  rFkk fu.kZ; ysus dh lhek dks è;ku esa j[k dj lwpuk vko';drkvksa dks
Øekuqlkj la'ysf"kr  djuk pkfg,A izca/u lwpuk iz.kkyh dks fu;kstu] fu.kZ; ysus vkSj fu;a=k.k dk;ksZ
esa vko';drk lwpuk ds izdkj esa Hksn djuk pkfg,A ,e vkbZ ,l dh lajpuk midk;ksZ ds inksa ds
fy, dh tkrh gS] u fd O;fDr;ksa ds fy,A bldh lajpuk midk;ksZ ds mÙkjnkf;Ro dk è;ku djrs
gq, rFkk fofHkUu dk;Z{ks=kksa esa fofHkUu izca/u Lrjksa dh vko';drkvksa ds fy, dh tkrh gsA laxBukRed
rFkk izk;ksfxd ifjorZuksa ds fy, blesa mPpLrjh; vuqfØ;k'khyrk gksuh pkfg,A blesa dqN ypd]
iz;ksx esa lqxerk] vuqdwyuh;rk rFkk vkarfjd vkdfLedrk ds xq.k gksus pkfg,A bldh vfrfjDr izca/
u lwpuk iz.kkyh dks] vko';d MsVk dh iwfrZ djds fu.kZ; ds iwjs izHkko dks igys gh è;ku esa ykuk
pkfg,A iznÙk lwpuk esa o.kZu ek=kk izca/u ds Lrj ds vuqlkj vkSj vfrfjDr fo'ys"k.k rFkk O;k[;k
dh de ls de vko';drk] izLrqrhdj.k dh lekurk rFkk egÙoiw.kZ foxr laca/ksa rFkk Hkfo"; ds
laca/ksa dh igpku Hkh gksuh pkfg,A izca/u lwpuk iz.kkyh dks] ,dy fcanq Msvk izos'k] vn~;ruhdj.k
rFkk MsVk dh fuylaxrk okys MsVkcsl ls ,dhd`r gksuk pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. izcU/u lwpuk iz.kkyh dks ifjHkkf"kr dhft,A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6. izca/u lwpuk iz.kkyh % ykHk

,d dq'ky izca/u lwpuk iz.kkyh ds cgqr ls ykHk gSaA muesa ls dqN uhps fn, x, gSa %

(1) izca/u lwpuk iz.kkyh 'kh?kzrk ls] izca/u ds fofHkUu Lrjksa ij fu.kZ; ysus ds fy, gj izdkj dh
vko';d lwpuk iznku djrh gSA
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(2) MsVk ds :iksa dks idM+us dh izfØ;k esa dqN =kqfViw.kZ] viw.kZ rFkk xyr MsVk feysaxsA bl Øe
esa mudks Bhd fd;k tk ldrk gS vFkok iwjk fd;k tk ldrk gS vFkok mldh fjhfDr dks
Hkjk tk ldrk gSA

(3) izca/u lwpuk iz.kkyh ls fu.kZ; lqxe] fcYdqy lgh rFkk de tksf[ke okyk gks tkrk gSA

(4) izca/dksa ds fofHkUu Lrjksa rFkk Jsf.k;ksa esa lwpuk dk izokg nksuksa vksj ls lqfuf'pr rFkk izksRlkfgr
gksrk gSA

(5) lwpuk dks yxkrkj ekWuhVfjax djuk rFkk vn~;ru djuk vfuok;Z gks tkrk gSA

(6) lVhd Hkfo";dFku] izo`fÙk&fo'ys"k.k rFkk ctV cukus esa lwpuk ds iw.kZ fu;kstu n~okjk
nh?kZdkfyu ;kstuk cukus esa cgq lgk;rk igq¡prh gSA dk;Z fu;kstu rFkk uhfrijd fu;kstu dks
Hkh ,e vkbZ ,l lwpuk&fuos'k iznku djrk gSA blls ;kstuk ekWMfyax (ftlesa vkrs gSa& izLrkouk]
ifjp; rFkk dkjZokbZ ds ekxksZ ds fodYiksa dh rwyuk) dks cgqr lgk;rk feyrh gSA

(7) izca/dh; izfØ;kvksa ds fu;a=k.k esa fu"iknu ekWuhVfjax rFkk fodsanzhd`r fu.kZ; ysus esa] fu"iknu
izfrosnu] vafre fo'ys"k.k] foÙkh; izek.k bR;kfn esa ,d vkbZ ,l dh egÙoiw.kZ Hkwfedk gSA ;g
iz.kkyh ctVd`r rFkk okLrfod ifj.kkeksa ds chp varj vk¡drh gS] iqujko`fÙk okyk Hkfo";dFku
djrh gS] rFkk dk;Zfof/ dh ekWuhVfjax ds fy, iwoZ psrkouh iz.kkyh dk dke djrh gSA nwljs
'kCnksa esa] ,e vkbZ ,l n~okjk lwpuk ij fu;a=k.k] tks igys miyC/ ugha Fkk vkSj foHkkxksa esa lwpuk
lgHkkfxrk nksuksa gh dks lqfuf'pr fd;k tk ldrk gSA

(8) ,e vkbZ ,l n~okjk vfrfjDr ubZ lqfo/kvksa dh ;kstuk cukus esa lgk;rk feyrh gSA fdlh us
fdlh izdkj ,e vkbZ ,l ls iqLrdky;ksa dks dk;Z{kerk] izHkkfor] izfr;ksfxrk rFkk fu"iknu esa
lgk;rk feyrh gS] rFkk MsVk ,d=k.k] dfeZ;ksa ds izf'k{k.k rFkk fodkl dks lqfo/ktud :i
esa iwjk fd;k tk ldrk gSA

7. ,e vkbZ ,l ds fodkl esa leL;k,¡ rFkk xqIr ladV

,d izHkkoh ,e vkbZ ,l dks] lrr~] nh?kZdkyhu fu;kstu] izca/u ds izfr izfrcn~/rk rFkk leiZ.k dk
Hkko]\ ,d ,slh laxBuh; fu;kstu izfØ;k ftlesa izR;sd O;fDr lfEefyr gks] dh vko';drk gksrh
gsA blds fy, lwpuk dks fn'kk&funsZ'k nsus okyh ,d lfefr dh vko';drk gksrh gS vkSj bl izfØ;k
dks] n<+rk ls LFkkfir djus ds fy, ,d ls vf/d ckj nqgjkuk iM ldrk gSA bl izfØ;k dks
fo'ys"k.k] la'ys"k.k rFkk dk;kZUo;u ds fodkl pØ ls xqtjuk gksxkA iz.kkyh dh laHkkouk (ftlesa
rduhdh] vkfFkZD rFkk izfØ;kRed laHkkouk,¡ 'kkfey gksrh gS) ,d vkbZ ,sl ds fodkl dk
vR;ko';d izkjafHkd fcanq gSA nwljs 'kCnksa esa] fodkl izfØ;k dks ;qfDr] ifjHkk"kk] xq.kksa]
vFkZfln~/kar] <k¡pkxr fof'k"V eki] ifjla[;k] lEiw.kZ djus dh ;kstuk] laiw.kZ djus dh fu;fr rFkk
iqufuZjh{k.k dk è;ku j[kuk pkfg,A

,d izHkkoh izca/u lwpuk iz.kkyh ds fodkl rFkk dk;kZUo;u esa vkus okys xqIr ladVksa rFkk muds
leL;kvksa] rFkk muds ifjgkj ds fy, dqN izHkkodkjh mik;ksa dh ppkZ uhps dh xbZ gSA

(1) fyfid iz.kkyh ij cy % fon~;eku fyfid (Dyksfjdy) iz.kkyh esa ;a=k&r=k lq/kj dj ysus
ls dksbZ fo'ks"k ykHk Hkh ugha gksrk] mlesa vkewy ifjorZu ykuk pkfg,A fyfid iz.kkyh dks izca/
u iz.kkyh ds Lrj rd mUur djuk gksxkA nwljh vksj mu dk;ksZ ds fy, daI;wVjksa dk iz;ksx fd;k
tkuk pkfg, ftudks cgqr vPNh izdkj ls le> fy;k x;k gs rFkk ftudh lajpuk lqxe gS vkSj
ftuesa izca/u dh #fp Li"V gSA

(2) izca/d@mi;ksDrk rFkk daI;wVj izkSn~;ksfxdh ds eè; dk vHkko % daI;wVj dfeZ;ksa rFkk
izca/dksa ds chp vR;f/d lg;ksx rFkk leUo;u dks lqfuf'pr djuk vR;ko';d gSA iz.kkyh
dk;ksZ  rFkk izca/u dk;ksZ ds eè; vkilh rkyesy laca/ rFkk lg;ksx vf/d ek=kk esa gksuk
vko';d gSA
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izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

(3) ewy ;kstuk dk vHkko % ,d izHkkoh izca/u lwpuk iz.kkyh dh LFkkiuk ds fy, ,d O;ofLFkr
nh?kZdkyhu ;kstuk okyh fn'kk vko';d gSA iz.kkyh fo'ys"kj.k esa leL;kvksa dh ifjHkk"kk ds
{ks=k ij vf/d è;ku  dh vko';drk gksrh gSA O;kolkf;d ;qfDr;ksa esa ukVdh; ifjorZu] vkSj
lkFk gh mPp Lrj ij izca/u dfeZ;ksa esa ifjorZu] rFkk laxBu lajpuk ,d laiw.kZ ;kstuk dk
vkg~oku djrs gSaA

(4) ,e vkbZ ,l izfØ;kvksa dh bZ Mh ih vFkok ys[kkdj.k iz.kkyh ds izfr v/hurk%
izca/u lwpuk iz.kkyh ds dk;ksZ dks Lora=k dk;Z dh ekU;rk nsuh pkfg, rkfd ;g mPp Lrj
ds izca/u dks lh/s izfrosfrr gks ldsA

(5) izca/dh; Hkkxhnkjh esa deh % O;fDrijd izca/u lwpuk iz.kkyh dks cukus ds fy, mPp
izca/u dh Hkkxhnkjh rFkk lacn~/rk rFkk lHkh izca/dksa dh Hkkxhnkjh vko';d gSA mPp
izca/u] ;fn vius fy, vukSipkfjd <¡x ls cukbZ xbZ futh lwpuk iz.kkyh ij vkfJr gksus ds
fy, bPNqd gks rks fdlh lkoZtfud] lqlajfpr ,oa vkSopkfjd izca/u lwpuk iz.kkyh dk fodkl
dfBu gks tkrk gsA cgqr ls mPp izca/dksa dk ;g vuqHko djuk fd vPNs ;qfDrijd fu.kZ;
varKkZu ls fy, tkrs gSa] u fd yC/ MsVk ds ifjekf.kd fo'ys"k.k ds n~okjk vuqfpr gSA

(6) ekuoh; ekU;rk dh mis{kk djuk % izca/u lwpuk iz.kkyh dk iz;ksx djus okyksa dh lacan~/
rk lajpuk dh izkjafHkd fLFkfr ls gh gksuh pkfg,A muds lg;ksx ds fy, izca/u lwpuk iz.kkyh
dk izn'kZu] muds midk;ksZ ij dsls lgh :i ls izHkkoh gksxk] vfuok;Z gSA

(7) lalk/uksa ,oa izf'kf{kr dfeZ;ksa dh deh % izf'kf{kr dehZ] ;Fkk iz.kkyh fo'ys"k.k] iz.kkyh
dh lajpuk djus okys] izksxzke cukus okys rFkk izeq[k lwpuk vf/dkjh] ftuds ikl O;kolkf;d
izf'k{k.k rFkk ewy O;kolkf;d vxzn`f"V gksrh gs] dh deh ,d cM+h ck/k gsA

(8) MsVk dk fo'kky laiqV rFkk lajpuikjfgr xq.k % dbZ ckj MsVk dk laiqV Hkh] tc rd blesa
è;kuiuwoZd N¡Vuh ugha dh tk,] ,d #dkoV gks ldrk gSA nwljh vksj izklfax MsVk dk fu/
kZj.k djus rFkk mldh iquizkfIr esa Hkh dfBukbZ vk ldrh gsA izk;%] mPp izca/u n~okjk okafNr
MsVk laiqV] vlajfpr] mn~ns';foghu] Hkfo";ksUeq[kh] lkjghu rFkk ckgjh gksrk gS blhfy, bls
ikuk dfBu gksrk gSA

(9) izca/u foKku ,oa rduhd dk lhfer iz;ksx % izca/u lwpuk iz.kkyh dh izHkko'khyrk c<+kus
ds dqN lk/u gSa % izca/dksa dks Hkkxhnkjh rFkk lacn~/rk ds fy, izksRlkfgr djuk] izca/u lwpuk
iz.kkyh ds fy, ,d ldkjkRed izfØ;k rFkk dk;Z ds ekun.M dh LFkkiuk djuk] iz;ksx esa
lgtrk rFkk lqxerk cuk, j[kuk] iz.kkyh fo'ys"kdksa dk izf'k{k.k rFkk ewy daI;wVj O;ogk;Zrk
ds vuq:i ekunaM+ksa ;Fkk laiqVrk rFkk iqujko`fÙk xq.k okyk dk;Z fooj.k xf.krh; izfØ;k dh
ek=kk] mldh xfr'khyrk] MsVk dk rF;ijd gksuk rFkk iqf"V] lk/kj.k lzksr izys[k rFkk le>
esa vkus okyk izfØ;k rdZA

(10) vR;kf/d le;] iz;kl rFkk lalk/uksa dh vko';drk % ,e vkbZ ,l ctV esa] MsVk izfØ;k
dh ykxr] gkMZos;j ykxr] dehZ ykxr] lsok,¡ bR;kfn lfEefyr gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. izcU/u lwpuk iz.kkyh ds izeq[k mn~ns';ksa dk mYys[k dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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8. iqLrdky; rFkk lwpuk izca/dksa ds fy, izca/u lwpuk iz.kkyh
izca/u lwpuk iz.kkyh dk {ks=k fo'kky gSA tks dqN ;gk¡ izLrqr fd;k tk jgk gS] og izca/u lwpuk iz.kkyh
ds izkjafHkd fopkjksa dh >yd ek=k gSA ;gk¡ ij izca/u lwpuk iz.kkyh dh lajpuk] fodkl] izfØ;k rFkk
ewY;kadu dh dk;Zfof/ dk foospu ugha fd;k x;k gSA tks izca/u lwpuk iz.kkyh ds ckjs esa vfrfjDr
lwpuk esa #fp j[krs gSa] os var esa nh xbZ lwph esa lfEefyr iqLrdksa dk vè;;u dj ldrs gSaA

;g cgqr jksdp fLFkfr gS fd daI;wVj ls pyus okyh lexz izca/u lwpuk iz.kkyh vHkh fdlh
iqLrdky; ,oa lwpuk dsanz esa ns[kus dks miyC/ ugha gsA rFkkfi] iqLrdky; izca/dksa ds fy, vko';d
lwpuk dks eSuqvyksa] e'khuh ,oa v/Z&Lopkfyr :i esa vf/drj laxBu ds Hkhrj ls gh ,d=k djus]
izfØ;kd`r djus rFkk iz;ksx esa ykus ds fy, varfuZfgr fln~/karksa dk gh vuqdj.k fd;k tkrk gSA ckg~;
ifjos'k ls Hkh ;nk&dnk lwpuk ,df=kr rFkk izfØ;kd`r dh tkrh gSA vf/drj fLFkfr;ksa esa vkof/
d izfrosnuk s a rFkk vk ¡dM+k s a dk iz;k sx n s[kk tk ldrk gSA ij ar q bldh rqyuk]
izca/u lwpuk iz.kkyh ds xq.kksa ls ftudk foospu igys dj pqds gSa ugha dh tk ldrhA ;g ftKklk
dk fo"k; gks ldrk gS fd fdl izdkj lwpuk izca/dksa rFkk fu.kZ; ysus okyksa n~okjk oikafNr lwpuk
dks nck;k tk jgk gSA mnkgj.k ds fy, vki fdlh iqLrdky; dh uhps of.kZr fLFkfr ds fo"k; esa
lkspsa fd lk/u laiUu iqLrdky; dh izca/u lwpuk iz.kkyh esa fu.kZ; ysus dh ,slh fLFkfr dk dSls
lkeuk fd;k tk ldsxkA

(1) dqN iqLrdksa dh vfrfjDr izfr;k¡ miyC/ djus dh ek¡x dh ekWuhVfjax rFkk izfriqf"V dSls gksA

(2) xzkgd fdruh iqLrdsa rFkk fdrus fnuksa (le;) ds fy, ys ldrs gSa] bl fu;e esa ijforZuA

(3) if=kdkvksa ds fy, ctV esa dVkSrh vFkok o`fn~/ dh fLFkfr esa fu.kZ; ysukA

iqLrdky; ds vk¡dM+s rFkk okf"kZd izfrosnu] izca/u lwpuk iz.kkyh dk fodYi ugha ekus tk ldrs]
os iqLrdk; ds dk;Z] fu.kZ; ysus rFkk yksd laidZ ds ewY;kadu ds egÙoiw.kZ mn~ns'; ds fy,
vk/kj iznku djrs gSa vf/drj mudk y{; iqLrdky; mi;ksDrk] izkf/dj.k rFkk djnkrk gksrs gSa] u
fd iqLrdky; izca/d rFkk dehZ os o"kZHkj dh xfrfof/;k¡ tkuus iqLrdky;ksa dh rqyuk djus rFkk
o"kksZ ds dk;Z dh vkilh rqyuk djus ds mn~ns'; dks Hkh iwjk djrs gSaA

lexz] leqfpr] lqfu;ksftr rFkk mn~;ru vk¡dM+ks] iqLrdky; dh izxfr dks ekius uhfr ,oa dk;Zfof/
fu/kZj.k] fofHkUu mi&iz.kkfy;ksa dh dq'kyrk dks vk¡dus] ubZ lsok dh ;kstuk cukuys rFkk orZeku lsok
dk lq/kj djus] iqLrdky; dkfeZ;ksa ds mRiknu rFkk dk;Z dk ewY;kadu djus vkSj ikfjrksf"kd rFkk
osru lajpuk esa lgk;rk djrs gSaA vk¡dM+ksa esa /kks[k/M+h mudk nq#i;ksx rFkk vfr iz;ksx dh Hkh
laHkkouk,¡ gksrh gSa] blfy, iqLrdky; dks vk¡dM+ksa dk iz;ksx djrs le;] i;kZIr lko/kuh cjruh
pkfg, rFkk iwoZ mi;k dj ysus pkfg,A ge Åij crk pqds gSa iqLrdky; ds lqfu;ksftr okf"kZd] izxfr
fu/kZj.k esa] foKkiu djus esa] iqLrdky; ds ewY;kadu esa] vkSj lq/kj ykus esa] vko';drkuqlkj lgk;d
gksrs gSa blds vfrfjDr ;s izfrosnu fofHkUu :iksa esa dke vkrs gSa] tSls lkoZtfud /ujkf'k ek¡xus
mPpre izca/u dks izfrfØ;k izdV djus izfØ;kvksa dh ekudksa rFkk nwljs iqLrdky;ksa ls rqyuk djus
vkSj varr% ;s ,d ,sfrgkfld vfHkys[k ds :i esa Hkh dke vkrs gSaA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. izcU/u lwpuk iz.kkyh ds nks egRoiw.kZ dk;Z dkSu&dkSu ls gSa \

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnzksa ds fy, mi;ksDrkvksa] iz;ksx vof/] laxzg] lsokvksa] rFkk dfeZ;ksa ds izlax
esa ,d fof'k"V izca/u lwpuk iz.kkyh dk fooj.k uhps fn;k x;k gSA blesa ;g Hkh funsZf'kr fd;k x;k
gS fd ,d izca/u lwpuk iz.kkyh iqLrdky; izca/dksa n~okjk fu.kZ; ysus esa fdruh mi;ksxh gks ldrh
gSA ;g ,d mnkgj.kek=k gS] lexz:i ughaA

mi;ksDrk

fu;fer lnL; ftUgsa iqLrdky; ds lgt iz;ksx rFkk lkexzh m/kj ysus dk vf/dkj izkIr gS] ,sls
vkxarqd tks fu;fer :i ls rks ugha] ijarq iqLrdky; dk Hkjiwj iz;ksx djrs gSa] rFkk vkdfLred
vkxarqd blds varxZr vkrs gSaA

vius laxBu ds izfr muds mÙkjnkf;Ro iqLrdky; iz;ksx dk mn~ns'; fdl izdkj ls iqLrdky; dk iz;ksx
fd;k tk,xk] iz;ksx dh vko`fÙk bR;kfn ls lacaf/r lwpuk dk fo'ys"k.k Hkh blds varxZr vkrk gSA

MsVk fo'ys"k.k ls izkIr lwpuk] xaHkhj mi;ksDrkvksa dh lgk;rk djus ds fy, dqN ,sls ladsr iznku dj
ldrh gS fd ge mUgsa fo'ks"k lqfo/k,¡ iznku dj ldsa vkSj bl izdkj ls fofHkUu Js.kh ds mi;ksDrkvksa
dh izkFkfedrk fu/kZfjr dj ldsaA

mi;ksx

iqLrdky; ds Hkhrj dkSu lh lkexzh iz;ksx esa vkrh gS rFkk dkSu iz;ksx djrk gS bl izdkj dh vU;
lwpuk,¡ ,d=k djuh pkfg,A bl MsVk dks gesa iqLrdky; ds ns;&vkns; foHkkx ds vk¡dM+ksa ls rFkk
iBu vkSj lanHkZ d{k esa izkIr djuk pkfg,A

iz;ksxof/

iqLrdky; fnu ds le;] ,d fof'k"V le; esa dc vf/d iz;ksx esa vkrk gS bR;kfnA bl lwpuk ds
vk/kj ij HkhM+ ds le; vfrfjDr dehZ yxkuk laHko gksxk rFkk rhjozxkeh lksok ls xzgdksa dks larq"V
fd;k tk ldsxkA

izys[k&laxzg

izys[k&laxzg fo'ys"k.k n~okjk fo"k; vkoaVu] lkexzh ds izdkj rFkk vU; izdkj ls laxzg dgh xq.koÙkk
ij lgh <ax ls ewY;kdu djds] izdk'k Mkyk tk ldrk gSA

;g lwpuk izys[k laxzg fu;kstu rFkk Hkou ds fy, egÙoiw.kZ gksxh rFkk iqLrdky; dh mi;ksfxrk rFkk
Nfo dks lq/kjsxhA

lsok,¡

ns;&vkns; lanHkZ lfgR; [kkst lkekftd tkx:drk lsok rFkk rFkk p;fur lwpuk izlkj.k lsok
bR;kfnA fofHkUu n`f"V;ksa ls tSls ykxr izHkkfor] ykxr&ykHk rFkk vU; izdkj ls bu lsokvksa ds
ewY;kadu n~okjk izkFkfedrk fuf'pr djus foÙkh; lzksr ds vkoaVu dfeZ;ksa dks dk;Z ij yxkux] xq.koÙkk
c<+kus bR;kfn esa lgk;rk feysxh vkSj buds fy, fu/kZjd ladsr feysaxsA

dehZ

dk;Zdq'kyrk dk ewY;kdu] ;ksX; O;fDr;ksa dks inksUufr] fu;af=k.k dk;Z laiknu] {kerkvksa dh
o`fn~/] loZrkseq[kh fodkl bR;kfn n~okjk laxBu dh Nfo rFkk dk;Zdq'kyrk dks c<+k;k tk ldsxkA bl
lwpuk dks ;fn fof/iwoZd ,d=k] lxfBr rFkk HkaMkfjr fd;k tk, vkSj dbZ igq¡p fcanqvksa ls iuqizkfIr
djokbZ tk, rks fu.kZ; ysus ds fy, cgqewY; lgk;rk feysxhA

Åij fn, x, lkjs MsVk dks ,d=k dj fdlh Hkh izca/u lwpuk izk.kyh dk fodkl fd;k tk ldrk
gS ftl rd vf/d`r yksx igq¡p ldrs gSa] ̂ ySu* n~okjk igq¡p dh lqfo/k nh tk ldrh gS vkSj bldk
leUo;u leqfpr <¡x ls dj ,d dk;Z ds fy, ,d=k MsVk dks vko';drk iM+us ij nwljs mn~ns';ksa
esa iz;ksx esa fy;k tk ldrk gSA
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,e vkbZ ,l ds xq.k] ykHk] leL;k,¡ rFkk xqIr ladV bR;kfn lHkh iqLrdky; rFkk lwpuk dsanzksa ds
izca/u ds ,e vkbZ ,l ds fy, izklafxd gSa %

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. lwpuk iz.kkyh ds izeq[k izdkj crkb, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9. lkj&la{ksi
izca/u lwpuk iz.kkyh dks okf.kfT;d mn~;eksa dh Luk;q iz.kkyh ekuk tkrk gSA izca/u lwpuk iz.kkyh
us dsoy cgqr ls fo"k;ksa dks vkoj.k iznku djrh gS cfYd vU; {ks=kksa] tSlk fd fu.kZ; lgk;d iz.kkyh
rFkk vk¡dM+k lap; izca/u iz.kkyh] ftUgsa izca/u lwpuk iz.kkyh le>us dh Hkzkafr gks tkrh gS] esa Hkh
lgk;d gSA izca/u iz.kkyh] fu.kZ; ysus okyksa ds fy, Js;Ldj lwpukA lqfuf'pr djrh gSA
izca/u lwpuk iz.kkyh izca/dh; fu.kZ; ysus esa izklafxd ,oa lkef;d lwpuk izkIr djus dh ,d
laxfBr igq¡p gSA ^izca/u lwpuk iz.kkyh* in dk izR;sd la?kVd 'kCn blds dk;Z{ks=k dh vksj ladsr
djrk gSA izca/u lwpuk iz/kkyh dk izeq[k mn~ns';  laLFkk dh eq[; izfØ;kvksa ds ckjs esa ;kstuk cukus]
laxBu djus rFkk fu;a=k.k j[kus fu.kZ; ysus rFkk lao/Zu'khy ykHk izkIr djus ds fopkj dks dk;Z:i
nsus ds fy, lwpuk iznku djuk gSA izca/u lwpuk iz.kkyh] vkarfjd ,oa ckg~; i;kZoj.k ls rFkk laxBu
dh izfØ;kvksa ,oa dk;Zfooj.k ls MsVk idM+rh gSA izca/u lwpuk iz.kkyh n~okjjk nh xbZ lwpuk
le;kuqdwy ifj'kqnm~/] laf{kIr izklafxd rFkk laiw.kZ gksuh pkfg,A izca/u lwpuk iz.kkyh ds eq[; xq.kksa
esa ls dqN bl izdkj gSa & fof'k"Vrk] lao/Zu'khy ykHkj ds fy, dk;ksZ dk leUo;u djus dh {kerk]
lwpuk dk Øekuqlkj la'ys"k.k] yksp] le;kuqdwy O;oLFkk dk xq.k] rFkk vuq:irkA rC/
lqlalkf/r lrr~ izfØ;kd`r MsVk ds n~okjk lHkh izdkj dh lwpuk iznku dj izca/u lwpuk iz.kkyh
nwjxkeh ;kstuk cukus] fn~oeq[kh lapkj.k lqfuf'pr djus rFkk fu.kZ; ysus dks lqxe ifj'kqn~/ rFkk de
tksf[ke okyk cukus esa lgk;rk djrh gSA ,d vPNh izca/u lwpuk iz.kkyh ds fodkl esa vkus okyh
leL;k,¡ rFkk ck/k,¡ gSa& fyfid iz.kkyh ij tksj izca/d@izk;ksfxd rFkk daI;wVj rduhdksa ds chp
lapkj esa deh] ewy ;kstuk] lzksrksa ,oa izf'kf{kr Øfe;ksa dh izca/dh; Hkkxhnkjh esa dHkhg izca/u lwpuk
iz.kkyh dh izfØ;kvksa dh bZ Mh ih ,oa ys[kkdj.k dk;Z ds izfr v/hurk iz;ksx djus okyksa dh lajpuk
dh fLFkfr esa lacn~/rk dh deh] MsVk dh vko`fÙk esa dfBukbZ laiqVh; MsVk dks idM+us rFkk mldk
izfØ;kdj.k ds fy, vko';drk ls vf/d le;] iz;kl rFkk lalk/uksa dh deh dh dfBukb;k¡A
iqLrdky;ksa esa daaI;wVjhd`r rFkk ,dhd`r izca/u lwpuk iz.kkyh ugha feyrhA ijarq buds varfuZfgr
lfn~/kar ijaijkxr <¡x ls viuk, tkrs gSaA iqLrdky; rFkk lwpuk dsanzksa esa fu.kZ; ysus ds fy, ewy lwpuk
dk dke vf/drj lkef;d vkosnu ,oa vk¡dM+s dj jgs gSaA

10. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj
1. izca/u lwpuk iz.kkyh ds n~okjk izca/u ds nks egÙoiw.kZ dk;ksZ ;Fkk] fu;kstu rFkk fu;a=k.k

fopkj.kh; gSaA izca/u lwpuk iz.kkyh ds fy, vk/kj ;g gS fd daEI;wVj] MsVk izfØ;k ds
vfrfjDr] fu.kZ; izfØ;k esa leqfpr lwpuk nsdj] fu;kstu rFkk fu;a=k.k ds dk;ksZ dks lq/kj
ldrk gSA iqLrdky;kè;{k rFkk lwpuk O;olk;h gksus ds ukrs ge] 'kks/] f'k{kk] fu;kstu]
O;olk;] fu.kZ; izfØ;k bR;kfn dks lwpuk lgk;rk nsrs gSaA vf/dka'kr% iqLrdky;] lkoZtfud
{ks=k esa izdkf'kr lfefr lwpuk rFkk dqN lhek rd] v/Zizdkf'kr] izkIr lwpuk dks iznku dj
jgs gSaA O;olk; esa fu.kZ; fu/kZj.k ds le; vkdfLed :i ls oxhZd`r ,oa vizdkf'kr lwpuk
ds lkFk xfr'khy ,oa vfr egÙoiw.kZ vkarfjd&mRikfnr lwpuk dh furkar vko';drk jgrh
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izca/u lwpuk iz.kkyh
(,e vkbZ ,l)

gSA gj O;kolkf;d mn~;e Lo;a viuh izca/u lwpuk iz.kkyh dh lajpuk rFkk mldk j[k&j[kko
djrk gS] rFkk iqLrdky; rFkk lwpuk O;olk;h vius rduhd rFkk midj.kksa ls bl {ks=k esa ,d
egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA bl bdkbZ dk mn~ns'; fdlh izdkj ls bl Hkk¡fr ds bu iz'uksa
dk mÙkj ikuk gS ;Fkk] D;k gesa iqLrdky; izca/d gksus ds ukrs iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsanzksa
esa dq'ky dk;Z rFkk fu.kZ; fu/kZj.k ds fy, izca/u lwpuk iz.kkyh dh vko';drk ugha \
fuf'pr mÙkj ^gk¡* gSA

2. izca/u lwpuk iz.kkyh dh cgqr lh ifjHkk"kk,¡ nh xbZ gSa] ijarq ekSfyd vo/kj.kk ewy :i ls
,d gh gSA izca/u lwpuk iz.kkyh dh ifjHkk"kk bl izdkj nh tk ldrh gS % ;g MsVk izlaLdj.k
midj.kksa] fØ;kfof/] lkWÝVos;j vkSj mu lc yksxksa dk lkewfgd :i gS tks laxBu ds
miiz.kkyh dk ,dhdj.k dj fu;kstu rFkk fu;a=k.k izfØ;kvksa ij fu.kZ; fu/kZj.k ds fy,
vko';d lwpuk iznku djrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] izca/u lwpuk iz.kkyh ,dhd`r izk;ksfxd lwpuk
iz.kkyh gS tks fn, x, ifjos'k esa MsVk dks ekWuhVj djrh gS] lwpuk dh iquizkfIr  djrh gS]
vkSn~;ksfxd izfr"Bku esa dk;Zfooj.k rFkk dk;ksZ ls MsVk izkIr djrh gS] MsVk dks fiQYVj dj
laxfBr djrh gS] pqurh gS] vkSj izca/dksa ds fy, bldk izLrqrhdj.k lwpuk ds :i esa djrh
gSA ;g iz.kkyh izca/dksa ds fy, ,sls lk/u iznku djrh gS] ftuls os bPNkuqlkj lwpuk dk
mRiknu dj ldsaA lkekU; 'kCnksa] fdlh Hkh ,sls laxfBr iz;kl] ftuls izklafxd rFkk lkef;d
lwpuk yh tk ldrh gS vkSj ml ij izca/u fu.kZ; dks vk/kfjr fd;k tk ldrk gS] dks
izca/u lwpuk dgk tk ldrk gSA

3. izca/u lwpuk iz.kkyh ds izeq[k mn~ns'; gSa % fu.kZ; fu/kZj.k] fu;kstu rFkk fu;a=k.k izfØ;k dks
laiUu djus ds fy,] fofHkUu bdkb;ksa dh mn~ns';iwfrZ ds fy, dk;ksZ dk ewY;kadu djus ds
fy,] izfrosnuksa dk vkfFkZd rFkk dq'ky mRiknu djus ds fy, rFkk funsz'ku nsus d sfy, rFkk
izca/dksa ds lapkj dh dk;Zokgh ds fy, ,d lgk;d lqfo/k iznku djukA gesa ;g le> ysuk
pkfg, fd izca/u lwpuk iz.kkyh] izca/dksa ds fy, lwpuk iznku djus ds fy, gSa u fd lwpuk
mRiknu gsrqA fu.kZ; ysus okyksa dks izfØ;kd`r lwpuk iznku djus ds fy, gSa u fd lwpuk mRiknu
gsrqA fu.kZ; ysus ikyksa dks izfØ;kd`r lwpuk iznku djuk blls visf{kr gSA izca/u lwpuk iz.kkyh
dk izfriQy] izk;% lwpuk izfrosnuksa ds :i esa iznf'kZr gksrk gSA bl izfØ;kd`r  lwpuk dk izlkj]
laxBu ds lnL;ksa dks] tulkekU; dks rFkk ckg~; vkfFkZd tksf[ke mBkus okys&xzgdksa]
fooj.kdrkZvksa] izfr;ksfx;ksa] iwfrZdrkZvksa] Je laxBuksa] 'ks;jksa dk Ø;&foØ; djus okyksa]
vkfFkZd laLFkkuksa] okf.kT; la?kksa] ljdkj] vf/drj fo'ks"k #fp okys xqVksa rFkk fu;ked ,tsfUl;ksa
ds fy, Hkh fd;k tkrk gSA

4. lwpuk iz.kkyh nks izdkj dh gks ldrh gS] ;Fkk <k¡pk;qDr rFkk <k¡pkghuA lwpuk ds vkSipkjhdj.k
rFkk izpkj ,oa izlkj ls lwpuk izfØ;kdj.k fof/ esa <k¡ps dk fuekZ.k gksrk gSA lwpuk iz.kkyh dks
Hkh vkSipkfjdrk rFkk vukSipkfjdrk ds xq.kksa okykj ekuk tk ldrk gSA vkSipkfjd iz.kkyh
inkuqØfed lajpuk ;k <k¡ps dk vuqlj.k djrh gS] tcfd ftu iz.kkfy;ksa ls vukf/dkjh yksx
lkoZtfud vkSj futh lwpuk ,d Lrj ls nwljs Lrj dks nsrs gSa mls vukSipkfjd iz.kkyh dgrs
gSaA ,e vkbZ ,l (MIS) dks dk;Z rFkk dky ds vk/kj ij Hkh oxhZd`r fd;k tk ldrk gS
(;Fkk] ,sfrgkfld] fu;a=k.k rFkk fu;kstu ds vk/kj ij)A  izca/dksa ds ̂ lapkj dk;Z* dk foospuk
ge bdkbZA esa dj pqds gSaA ,d laxBu esa izokfgr vf/drj lwpuyk vukSipkfjd gksrh gSA ,d
vkSipkfjd lwpuk iz.kkyh] vukSipkfjd lwpuk ds lnaHkZ pSuy vFkok ikjLifjd usVofdZx
xzsiokbu (vu&vf/dkfjd lwpuk ra=k) ds varxZr dk;Z djrh gSA

11. eq[; 'kCn

MsVk (Data) : lwpuk iz.kkyh esa lwpuk dk mRiknu djus ds fy, iz;qDr
fofHkUu izdkj ds ewY;ksa dk laxzg (vad] v{kj bR;kfn)A
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MsVkcsl (Data Base) : MsVk dk ,dhÑr laxzg tks fdlh Hkh mn~;e esa cgqr ls
iz;ksxksa esa dke vkrk gSA

MsVkcsl eSustesaV : lwpuk dh iqujko`fÙk dks de djus ds fy, fofHkuu lwpuk
(Data Base Management) miiz.kkfy;ksa dk ,dhdj.kA
fu.kZ; izfØ;k : fodYiksa dks cukus vkSj mudk ewY;kadu djus rFkk muesa
(Decision Making) p;u djus dh izfØ;kA
fu.kZ; lgk;d iz.kkyh : ,d ,slh lwpuk iz.kkyh tks mi;ksDrkvksa dks dEI;wVj ls
(Decision Support System) lhèks varfØ;k dh vkKk nsrk gS rkfd mudks mÙkj 'kh?kzrk

ls feysA
iz.kkyh mikxe : fdlh laxBu ,oa bdkbZ ds ikjLifjd laca/ksa okys Hkkxksa
(System Approach) dk Øe tks fof'k"V rFkk dqN lhek rd iwokZuqekfur fof/

okys mikxe ij vk/kfjr gksrk gSA
izca/u izfrosnu iz.kkyh : izca/u lwpuk iz.kkyh dk ,d izdkj] ftldk izeq[k mís';
(Management Reporting System) uhps rFkk eè; ds izca/u] izfrosnu rFkk iwNrkN dh

lqfo/k,¡ iznku djuk gSA
lfEefyr dk;Z (synergism) : ,d O;fDr }kjk vdsys fd, tkus okys dk;Z ls dgha

vfèkd dk;Z djus ds fy, nks ;k nks ls vf/d O;fDr;ksa
dk lg;ksx djukA

lwpuk (Information) : Kku esa o`f¼dkjd rF;A izca/u lwpuk iz.kkyh esa lwpuk
dks mi;ksDrkvksa ds fy, MsVk dh izfØ;k ds i'pkr~ lkFkZd

:i esa izkIr fd;k tkrk gSA

12. vH;kl&iz'u

1- izcU/u lwpuk iz.kkyh D;k gS \ blesa iz;kstu ,oa foLrkj {ks=k dk o.kZu dhft,A
2- izcU/u lwpuk iz.kkyh dh fo'ks"krkvksa dh foospuk dhft,A
3- izcU/u lwpuk iz.kkyh ds ykHkksa dk o.kZu dhft,A
4- ,e- vkbZ- ,l- ds fodkl esa vkus okyh leL;kvksa rFkk muds lek/ku ds mik;ksa dk o.kZu

dhft,A
5- iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa ds fy, ,d fof'k"V izcU/u lwpuk iz.kkyh dk fooj.k nhft,A
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iqLrdky; dk HkkSfrd
fu;kstu

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u ds mn~ns';

2- ifjp;

3- iqLrdky; Hkou

3-1 izkjafHkd rS;kjh (;kstuk cukus ls iwoZ ds fØ;kdyki)

3-2 iqLrdky; ds fy, izksxzke@ izLrko cukuk

3-3 LFkku dk fu/kZj.k] mi;ksfxrk rFkk izca/u

4- iqLrdky; iQuhZpj

4-1 iqLrdky; LVSd

4-2 if=kdk izn'kZu jSd

4-3 i=kd izlwph dSfcusV

4-4 ns'k&vkns; MsLd

4-5 fof'k"V iQuhZpj

5- iqLrdky; midj.k

5-1 iQkbfyax midj.k

5-2 vfHkys[k O;oLFkk midj.k

5-3 lw{eizys[k iBu midj.k

5-4 izfrfyfidj.k midj.k

5-5 vuqØe.khdj.k rFkk iQkbfyax ds vikjaifjd midj.k

5-6 vU; fofo/ lkexzh rFkk midj.k

6- ukeiV~V rFkk vU; ladsriV~V

7- izdk'k rFkk ÅtkZ

8- vU; i{k

9- ekud rFkk fofunsZ'k

10- lkaj&la{ksi

11- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

12- eq[; 'kCn

13- vH;kl&iz'u

14- lanHkZ xzUFk lqph

iqLrdky; dk
HkkSfrd fu;kstu

vè;k;&4
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1. vè;;u ds mn~ns';
bl vè;k; ds vè;;u ds i'pkr~ vki %

,d iqLrdky; Hkou@lsV&vi dh ;kstuk cukus dh vko';drk dh O;k[;k djus esa_

;kstuk cukus ls iwoZ è;ku j[kus ;ksX; ?kVdksa dk foLr`r Li"Vhdj.k djus esa_

,d iqLrdky; ds fy, izkxzke ,oa izLrko cukus esa_

,d iqLrdky; ds fy, LFkku dk vkdyu] LFkku fu/kZj.k rFkk izca/u djus esa

,d iqLrdky; ds fy, vko';d lqfo/ktud izdk'k rFkk lgk;d ladsr iV~Vksa dh
vko';drk tkuus esa_

,d iqLrdky; dks dq'kyrkiwoZd pyus ds fy, iQuhZpj rFkk midj.kksa dh vko';drk tkuus
esa% rFkk

,d iqLrdky; dh HkkSfrd ;kstuk cukus ds fy, dqN vko';d ekudksa rFkk fofunsZ'kksa dk
o.kZu djus esa leFkZ gksaxsA

2. ifjp;
,d iqLrdky; mruk gh vPNk gksrk gS ftruk ;g mi;ksDrkvksa dks iznf'kZr gksrk gS rFkk mudks tks
tkudkjh nh tkrh gSA bl dks ,d xqIr [ktkuk vFkok ikB~; lkexzh ds fuf"Ø; laxzg ds :i esa
ladfYir ugha djuk pkfg,A HkkSfrd lqfo/k,¡ rFkk ifjos'k&ftuesa lfEefyr gSa % vofLFkfr Hkou
:ins[kk] iQuhpj] midj.k bR;kfn&lsokvksa dh xq.koÙkk o<+kus esa fo'ks"k ;ksxnku nsrs gSaA HkkSfrd ifjos'k
u dsoy iqLrky; dh lsokvksa ds foi.ku esa gh egÙoiw.kZ dk;Z djrk gS] cfYd mi;ksDrkvksa ij
O;ogkfjd rFkk euksoSKkfud :i ls Hkh izHkko Mkyrk gSA

iqLrdky; ,d ,slk LFkku gS tgk¡ ij mi;ksDrk] iqLrd rFkk iqLrdky;kè;{k esa ijLij laca/ mRiUu
gksrk gS ftlds if.kkeLo:i Kku c<+rk gSA mi;ksDrk Kku <w¡<rk gS] iqLrdksa esa Kku fufgr gS rFkk
iqLrdky;F;{k nksuksa dks iqLrdky; ds lgk;d okrkoj.k esa] ,d=k djrk gSA bl izfØ;k dks vR;ar
dq'kyrkiwoZd rFkk lkSgknZiw.kZ okrkoj.k esa laiUu djus ds fy, iqLrdky; dh ;kstuk Hkyh&Hkk¡fr
cukuh pkfg,A Hkou dh vofLFkr ,slh gksuh pkfg, fd mi;ksDrkvksa dh igq¡p lqxe gks] bldk
vfHkdYi vkeaf=kr rFkk vkdf"kZr djus okyk gksuk pkfg,] iqLrdsa (foLrr vFkZ esa) bl izdkj ls
O;ofLFkr gksuh pkfg, fd gj dksbZ lqxerk ls mUgsa <w¡< lds] iQuhZpj iz;ksx esa lq[knk;d gks rFkk
jks'kuh vk¡[kksa ds fy,lgt gksA blds fy, ;kstukA lko/kuh ls cukuh pkfg,&,d vk/qfud foHkkxh;
LVksj (Departmental Store) okyh lajpuk rFkk ;kstuk okyh igq¡p viukuh pkfg, ftlesa xzkgd dh
vko';drkj dh izR;k'kk esa oLrq,¡ pquh tkrh gSaA lkexzh dk O;oLFkk bl izdkj fd;k tkrk gS fd
xzkgd viuh vko';drk dh oLrq,¡ pquh tkrh gSA lkexzh dk O;oLFkkiu bl izdkj fd;k tkrk gS
fd xzkgd viuh vko';drk dh oLrq,¡ lqxerk ls <w¡< ysrs gS vkSj mls ,slh oLrq,¡ Hkh feyrh gSa
ftuds ckjs esa mlus igys ugha lkspk Fkk ijarq og mUgsa iz;ksx esa vkus okyh ekurk gS_ lsV&vi
izdk'keku rFkk goknkj gks vkSj lkjs dk;Z fcuk fdlh my>u ds laiUu gks tkrs gksaA

bl vè;k; esa ge mu lHkh dkjdksa] ftudk ,d vPNs iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukrs le; è;ku
j[kuk pkfg,] vko';d iQuhZpj rFkk muyds vfHky{k.kksa] iqLrdky; dh pkjnhokjh esa fd, tkus okys
lHkh dk;ksZ ds fy, i;kZIr LFkku] rFkk midj.k vkSj miLdj tks izfØ;kvksa dks rhozxfr ls rFkk
dq'kyrkiwoZd laiUu djus esa lgk;d gksrs gSa] dk foospu djsaxsA vkidks mu ekudksa rFkk ekunM+ksa ls
Hkh ifjfpr djok;k tk,xk tks dbZ o"kksZ esa fodflr gq, gSa vkSj tks Hkkoh iqLrdky; ds dk;ksZ dh
;kstuk cukus rFkk mudh lajpuuk esa iFkizn'kZd fln~/ gksrs gSaA
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iqLrdky; dk HkkSfrd
fu;kstu

3. iqLrdky; Hkou
leqnkc dh fof'k"V vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, iqLrdky;ksa dh LFkkiuk fofHkUu izdkjksa ,oa
vkdkjksa esa dh tkrh gSA blfy, gesa bl d{k okys xzke iapk;r ds iqLrdky; ,oa ikB'kkyk iqLrdky;
ls ys dj fo'kky egy tSls dbZ ,dM+ Hkwfe ij iSQys jk"Vªh; iqLrdky; ns[kus dks feyrs gSaA ;s lkekU;
mi;ksDrk ftls vHkh rd iwjh rjg ls fy[kuk i<+rk ugha vkrk rFkk mPpdksfV ds ifj"d`r ikf.MrR;
okys lekt dh lsok dj ldrs gSaA buesa ls dqN esa fnu Hkj esa] nks pkj vueus ikBd vk ldrs gSa
vFkok] vU; iqLrdky;ksa] ;Fkk ,d lkoZtfud ,oa fo'ofon~;ky; iqLrdky; esa Kku izkIr djus dh
bPNqd cgqr cMh HkhM+ dk lkeuk djuk iM+ ldrk gSA mi;ksDrkvksa dk nk;jk cgqr fo'kky mudh
ek¡xs varghu rFkk muesa vlhe oSfHkU; gksrk gSA ,slk dguk fu"iz;kstu yxrk gS] fd bu fofHkUurkvksa
ls Hkjiwj mi;ksDrkvksa dks lsok nsus dh ;kstuk fHkUu gh gksuh pkfg, rkfd ois fof'k"V mi;ksDrkvksa
ds lewg dh vko';drkvksa ds fy, mi;qDr gksaA vr% lHkh fLFkfr;ksa esa lkjs mi;ksDrkvksa ds fy,
leku ,oa dBksj funs'kd ln~/karksa dk fuekZ.k djuk vlaHko gSA

3.1 izkjafHkd rS;kjh (;kstuk cukus ls iwoZ ds fØ;kdyki)

HkkSfrd lqfo/k,¡ rFkk ifjos'k (okrkoj.k) cukus ds dk;Z esa lk/kj.kr% ;kstuk cukus esa iwoZ dh
xfrof/;k¡ lfEefyr gksrh gSaA rRi'pkr~ izksxzke  cukuk] LFkku rFkk mlds mi;ksx dk fu/kZj.k djuk
midj.kksa dk p;u djuk mUgsa rS;kj djuk rFkk lqfo/ktud cukuk bR;kfn ls lacaf/r ckrsa gksrh
gSaA ;kstukiwoZ dh xfrfof/;ksa esa nwljs iqLrdky;ksa esa tkdj lwpuk ,d=k djuk (vkarfjd lwpuk lkFk)
,oa lg;ksfx;ksa rFkk fo'ks"kKksa ds lkFk foospu djuk lfEefyr gksrs gSaA dqn~nksa ds mBus ij gesa pfdr
gksuk pkfg, vkSj u gh ?kcjkuk pkfg,] cfYd tSls mn~ns';] izdkj] Lrj rFkk iqLrdky; dh vofLFkfr]
mi;ksDrkvksa dh izd`fr rFkk iqLrdky; dk mi;ksx lqfo/k ds fo'ks"kj lajpuh; y{.k] fon~;eku
iqLrdky; ds vkWdM+s ;kstuk cukus okys ny dh jpuk vko';d lalk/u rFkk dk;kZUo;u ds fy,
le;&lwph dks lfEefyr djuk pkfg,A

HkkSfrd lqfo/kvksa rFkk ifjos'k dks rhu egÙoiw.kZ n`f"Vdks.kksa ls ns[k ldrs gSa] ;Fkk lsokvksa dk foi.ku
lsokvksa dh xq.koÙkk rFkk xzkgdksa (mi;ksDrkvksa) dh vko';drk dh vè;;uA blls igys fd
iqLrdky; esa HkkSfrd ifjos'k rFkk lqfo/k,¡ cukus dk iz;Ru fd;k tk,] rkfd xq.koÙkkiw.kZ lsok,¡ osgrj
gksa] lsokvksa dh izd`fr rFkk fo'k"krkvksa dh igpku djuk rFkk mUgsa le>uk vko';d gSA lsok laxBuksa
dh fo'ks"krk,¡] tSls fd vewrZrk ;k vLi"Vrk (Lianughurk) lwphjfoghurk (u'pjrk) ijforZuh;rk
rFkk lsokvksa ds mRiknu vkSj miHkksx dh vi`Fkdrk foLr`r foix.k&feJ dk vkg~oku nsrh gSa ftlesa
vf/d tksj] HkkSfrd izek.kksa] yksxksa (lsokdfeZ;ksa) izfØ;k] yksd laidZ rFkk lkekftd foi.ku ij
gksA ̂ LFkku* rFkk HkkSfrd izek.k ij lsok foi.ku dh ubZ ;qfDr;ksa esa HkkSfrd lqxerk,¡ rFkk ifjos'k cukrs
le; tksj nsuk gksxkA HkkSfrd okrkoj.k lsokvksa dks ck¡/rk gS bl fy, uhps fn, x, dkj.kksa vkSj <axksa
ls bls csgrj cukuk vko';d gS %

(i) xzkgd lsok dh x.koÙkk dk fu/kZj.k mi;ksDrk fuxeukRed rdZ n~okjk djrk gS_

(ii) lsok ifjos'k dh jpuk (izlax) dks laHkkouk ij ugha NksM+uk pkfg,_

(iii) lsok dh iz{ksfir Nfo esa ,dlkjrk ikus ds fy, izcy rFkk lhekijd nksuksa izek.kksa dk leUo;u
djuk pkfg,A

(iv) lhekijd izek.k NksVs ,oa ux.; gksrs gq, Hkh] xzkgdksa ij izHkko Mkyr gSaA

(v) lsokvksa dh cks/xE;rk Kku rFkk izfr;ksxh i`Fkdhdj.k ls lzksr gksrs gSaA

(vi) tc cks/xE;rk dh ckr gksrh gS ^^cks/Kku gh rF; gksrs gSa**A

(vii) laxBu dh izLrkfod fLFkfr rFkk Nfo dks 'kkfDr nsus esa lgk;rk_ vFkkZr~ HkkSfrd ifjos'k n~okjk
vewrZ lsok dks ewrZrk iznku djukA
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mi;ksDrk

HkkSfrd lqfo/k,¡ rFkk ifjos'k cukus ds le; vfn~orh; vko';drkvksa rFkk yf{kr mi;ksDrkvksa n~okjk
lwpuk ysus] ,d=k djus] iz;ksx djus rFkk lapkj djus ds <ax dks è;ku esa j[kjuk pkfg,A nwljs 'kCnksa
esa mi;ksDrkvksa dh fo'ks"krkvks] <k¡pksa] ekufld foiy{k.krkvksa] vko';drkvksa fopkjksa] izkFkfedkrkvksa]
ojh;rkvgksa] ewY;kaduksa] eukso`fÙk;ksa rFkk vkpj.k dks le>uk vR;ko';d gSA mi;ksDrk 'kks/ ds {ks=k
dh miyfC/;k¡] i;kzIr HkkSfrd lqfo/kvksa rFkk ifjos'k dks cukus ds fy, Li"V rFkk izR;{k fuos'k iznku
djrh gSaA ,d iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukrs le;] iqLrdky; ds izdkj] mi;ksDrkvksa dh izd`fr]
iz;ksx ds uewus] vk;q rFkk Lrj esa HksnkHksn rFkk mi;ksDrkvksa ds euksoSKkfud ,oa O;ogkjtU; iSVuZ ij
i;kZIr è;ku nsuk pkfg,A

mi;ksDrkvksa dh izd`fr ds vk/kj ij iqLrdky;ksa ds rhu oxZ fu/kZfjr fd, x, gSa&'kSf{kd iqLrdky;
(Ldwy] dkWyst rFkk fo'ofon~;ky; iqLrdky;) ftuds mi;ksDrk fon~;kFkhZ] vè;kid ,oa 'kks/Nk=k
gksrs gS_ lkoZtfud iqLrdkjy; (ftudh LFkkiuk izkf/dkj rFkk fdlh /uk<~; nkuh n~okjk dh xbZ gS)
vFkok futh iqLrdky; ,oa l'kqYd iqLrdky;] tgk¡ ij mi;ksDrk] leqnk; ds lHkh Hkkxksa ls laca/
j[krs gSa vkSj f'kf{kr rFkk v/Zf'kf{kr nksuksa gksrs rFkk fo'ks"k iqLrdky; (ftudh LFkkiuk vkSn~;ksfxd
laLFkkuksa] okf.kfT;d laxBuksa] O;kolkf;d izfr"Bkuksa] ljdkjh rFkk v/Zljdkjh fuxeksa ,oa fon~por~
la?kksa n~okjk dh tkrh gS) ftuds mi;ksDrkvksa esa mn~;ksxifr Bsdsnkj fofHkUu O;olk; ls tqM+s yksx
inkf/dkjh oSKkfud izkSn~;ksfxdhosrk] O;olk;h] jktuhfrK i<+s&fy[ks bR;kfn vkrs gSaA

LFkky@LFkku

lekaxh lsokvksa ds fy, LFky egÙoiw.kZ gSA LFkku p;u] rFkk leqnk; dk fodYi {ks=k bR;kfn dqN
dkjdksa] tSls] lqxerk] lapkyu ykxr] izfr;ksfx;ksa ls lehirk] lgk;d flLVe dh miyC/rk]
HkkSxksfyd ,oa i;kZoj.k dkjd&tSls 'kksj] ;krk;kr] lapkj usVodZ] ifjofghu lqfo/k] pSuy@vkcaVu
lsok dsanz bR;kfn ij fuHkZj gksrs gSaA

vkn'kZ :i ls ,d iqLrdky; dsanzh; :i esa vofLFkr gksuk pkfg, rkfd mi;ksDrk ogk¡ lqxerk ls
igq¡p ldsaA bldh LFkkiuk 'kkar okrkoj.k esa] xnZ rFkk dksykgy ls eqDr LFkku ij gksuh pkfdg,A
O;ogkj esa] fiQj Hkh ;g vkn'kZ fLFkfr dHkh&dHkh feyrh gS rFkk csgrj LFky ds fy, laxBu ds
Hkhrj dh dbZ izfr;ksxh i{k gksaxsA vf.drj] Hkou ds ,d d{k dks iqLrdky; dk uke ns fn;k tkrk
gSA dbZ ckj nwljs foHkkx ls fdlh [kkyh LFkku dk ,d Hkkx iqLRdky; dks ns fn;k tkrk gS vkSj dHkh
fdlh O;fDr vFkok fudk; n~okjk nku fd;k x;k Hkou iqLrdky; dk dke djrk gSA ;fn fdlh
HkkX;oku dks] izkjaHk ls gh iqLrdky; Hkou dks cuokus dk volj feys rks mls ,sls LFky dk p;u
djuk pkfg, tks mi;ksDrkvksa] ftudh lsok bls djuh gS] ds fy, lc ls vf/d lqfo/k;qDr gksA ;g
bruk cM+k gksuk pkfg, fd Hkfo"; esa] {kSfrt rFkk ÅèokZ/j nksuksa izdkj ds foLrkj dh {kerk blesa
cuh jgs] rFkk iwjs ifjlj dh ;kstuk dk ,d lekdfyr Hkkx gksuk pkfg,] vkSj bls ,d layXud vFkok
ckn esa ;su&dsu&izdj.k rS;kj fd, x, Hkkx dh rjg fn[kkbZ ugha nsuk pkfg,A varr% ;g fofHkUu
ljdkjh lafgrkvksa (fu;eksa bR;kfn) ds vuq:i fufeZr gksuk pkfg,A

varr% ,d iqLrdky; Hkou ds fy, p;fur LFky dks fu/kZfjr djus okys fofHkUu dkjd gSaA ,d
'kSf{kd ifjlj ds fy, tgk¡ dsanzh; LFky izkFkfed fopkj gSA (fo'ofon~;ky; ,oa mUur vè;;u dsanzksa
ds fy,) ogha ,slk fopkj fdlh fo'ks"k iqLrdky; ds fy, mi;qDr ugha Hkh gks ldrk gSA dbZ ckj]
lqj{kk rFkk vU; dkj.kksa ls (tksf[keiw.kZ jklk;fud dkj[kkuk] 'kksj mRiUu djus okys foHkkx)]
iqLrdky; dks ,d nwljs dksus esa j[kus dh vko';drk gks ldrh gSA lqj{kk ds vfrfjDr lkSan;Z'kkL=kh;
rFkk ykxr ls lacaf/r dkjd Hkh fopkj.kh; gksrs gSaA LFky rFkk LFkku ds p;u dh izfØ;k esa u dsoy
vkdkj dk i;kZIr gksuk fuf'pr djuk gksrk gS] cfYd tula[;k dk vkoaVu] lkFk ds vU; Hkouksa ls
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iqLrdky; dk HkkSfrd
fu;kstu

laca/] ;krk;kr] vfHkeq[khdj.k] mUu;u] Hkfo"k; esa foLrkj dk volj] Hkwfe dk vkdkj Hkwfe dh
Åijh ijr dh izd`fr bR;kfnb ij Hkh fopkj djuk gksrk gSA

lalk/u

;g LoHkkfod gh gS fd ,d iqLrdky; dk vkdkj rFkk okLrqdyk dk fu/kZj.k bldh fØ;kvksa ds
lauiqV] mi;ksDrkvksa dh la[;k] nh tkus okyh lsokvksqa dh fofHkUurk rFkk lcls vf/d] laj{kdksa dh
izfr"Bk ij fuHkZj djsxkA fopkj.kh; fo"k; dk vafre fu.kZ;] lius dks lkdkj djus ds fy, yC/ /
ujkf'k gh djsxhA iqLrdky;kè;{k ds ikl Hkou ds fy, yC/ /ujkf'k ds ckjs esa Li"V fopkj gksuk
pkfg,A nwljs 'kCnksa esa] /u] Hkwfe] iqLrdky;kè;{k dh fo'ks"kKrk] lykgdkj] okLrq'kkL=kh] vfHk;ark]
Bsdsnkj] vkarfjd ltkoV djus okyk bR;kfn fu.kkZ;d lalk/u gSaA

nyxr dk;Z

iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukuk ,d nyxr dk;Z gSA ny dh lajpuk iqLrdky; izkf/dkj vFkok
izca/u lfefr] iqLrdky;kè;{k rFkk okLrq'kkL=kh ls gksrh gSA Kkuh] lqf'kf{kr rFkk vuqHkoh iqLrdky;è;{k
dk p;u djuk] ,d mi;qDr Hkou leUo;u lfefr dh fu;qfDr djuk iqLrdky; ds ofj"B
deZpkfj;ksa dks lkFk ysuk] ,d mikf/ izkIr okLrqdykfon~ dh fu;qfDr djuk (izFkfedrk bl ckr
dh gksuh pkfg, fd mlus igys iqLRdky; cukus dh ;kstuk cukbZ gks] vFkok mldk i;Zo{k.k fd;k
gks)] ,d lq;ksX; LFky izkIr djuk] Hkou dh ifj;kstuk ds fy, u;kZIr /ujkf'k tqVkuk (lfEefyr
ykxr rFkk &;s nkf;Ro iqLrdky; izkf/dkj vFkok izca/u lfefr ds gSaA

iqLdky;kè;{k dk nkf;Ro gS % lkekU; vkarfjd O;oLFkk djus dh ;kstuk] lsok {ks=kksa dk ikjLifjd
laca/ fu/kZfjr djuk] izys[kksa ds laHkkfor izdkjksa rFkk laiqV ds fty, LFkku dh vko';drkvksa ij
fu.kZ; ysuk] iBu {ks=k] midj.kksa dh vko';drkvksa] vkt dh rFkk Hkfo"; nksuksa dh fo'ks"k
vko';drkvksa rFkk leLr dfeZ;ksa rFkk lsok vko';drkvksa dks lqfuf'pr djukA

okLrq'kkL=kh dh Hkwfedk fu.kkZ;d ,oa uktqd gksrh gS D;ksafd og vkarfjd :i ls HkO; rFkk ckgj ls
iqLrdky; Hkou dks lq#fpiow.kZ cukus ds fy, yC/ lzksrksa dh lhek esa jgdj iqLrdky;kè;{k n~okjk
vko';drkvksa ds vuq:i cukbZ xbZ ;kstuk dks dk;kZfUor djrk gSA ;g rHkh laHko gS tc
iqLrdky;kè;{k vkSj okLrq'kkL=kh esa vPNs laca/ gksa vkSj os ,d nwljs ds cyiw.kZ fcUnqvksa rFkk lhekvksa
dks le>saA iqLrdky;kè;{k rFkk okLrq'kkL=kh dks nwljs fo'ks"kKksa vkarfjd ltkoV djus okyksa] iQuhZpj
cukus okyksa] izdk'k O;oLFkk djus okyksa rFkk okrkuqdwy ds ijke'kZnkrkvksa ls fu.kkZ;d ;kstuk cukus
ls igys ijke'kZ djus dh vko';drk gksrh gSA

blds vfrfjDr] ;kstuk cukus dh lfefr ds ny esa] ijke'kZnkrk] {ks=kh; izfrfuf/] mi;ksDrk
iqLrdky; dehZ] laxBu ds nwljs dehZ] fuekZ.k leUo;udrkZ] nwjlapkj dehZ vfHk;ark dehZ vkafrfjd
ltkoV djus okys] lqfo/kvksa dh ;kstuk cukus okys bR;kfn gks ldrs gSaA

,d vPNk iqLrdky; Hkou iqLrdky;kè;{k rFkk okLrq'kkL=kh ds chp fudV laca/ksa dk ifj.kke gksrk
gSA ,d vkn'kZ iqLrdky; okLro esa dk;Z rFkk lajpuk dk lq[kn lkeatL; gSA iwoksZfYyf[kr fopkjksa
ds vk/kj ij iqLrdky;kè;{k izkjafHkd ;kstuk cukrk gS] ijarq og okLrq'kkL=kh ds laidZ esa ;kstuk dh
gj voLFkk esa izLrqr jgrk gSA ge ;gk¡ crkuk pkgsaxs fd dqN cM+s iqLrdky;ksa n~okjk iqLrdky; Hkou
ds fy, izfr;ksxh uewus vkeaf=kr djuk Hkh izpyu esa gSA

3.2 iqLrdky; izksxzke@izLrko cukuk

,d iqLrdky; Hkou ds fy, fyf[kr izkxzke (izLrko) cukuk vfuok;Z gSA ;g leqnk; dh
vko';drk ds ckjs esa ,d ewy oDrO; gksrk gS] vkSj bls ,d dkuwuh izys[k dh Hkk¡fr okLrq'kkL=kh
n~okjk iz;ksx esa yk;k tk ldrk gSA Hkou dk fyf[kr izksxzke] iqLrdky; dks ewy fu.kZ; ysus vkSj



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

66

vkRe&vUos"k.k dh izfØ;kvksa ds fy, foo'k djrk gSA ;g LFky fu/kZj.k ds fy, ekunaM cukus esa
rFkkLFky p;u esa lgk;rk djrk gS vkSj lahkkfor ykxr fu:i.k dh vko';drkvksa esa lgk;d gksrk
gSA ;g LFkku] dk;ksZ rFkk {ks=kksa ds vkilh lac/ bR;kfn dh Li"V tkudkjh izkIr djus esa okLrq'kkL=kh
dh lgk;rk djrk gS rFkk iqLrdky;kè{k rFkk okLrq'kkL=kh ds chp erHksn dks cgqr de (u ds
cjkcj) djrk gSA Hkou dk fyf[kr izksxzke iz'kklfud fuxeksa] ukxfjdksa ds nyksa] izLrdky;defZ;ksa rFkk
okLrq'kkL=kh ds fy, ykHknk;d gksrk gSA bls iqLrdky;kè;{k rFkk ofj"B dfeZ;ksa n~okjk fo'ks"kKksa]
lykgdkjksa mi;ksDrvksa vf/dkfj;ksa rFkk okLrq'kkL=kh ds lkFk ijke'kZ ls cukuk vko';d gSA iqLrdky;
Hkou dk izksxzke@izLrko cukus ds varxZr fuEufyf[kr pj.k lfEefyr gSa %

(d) varfoZ"k;

iqLrdky; Hkou ds izksxzke ds varfo"kz; ls uhps nh xbZ ckrsa izfrfcafcr gksuh pkfg, %

(i) lkekU; ckrsa

• iqLrdky; ds mn~ns';

• iqLrdky; dk izdkj

• iqLrdky; dk Lrj

• iqLrdky; dk LFky rFkk laxBu ds Hkhrj vkilh izfr;ksfxrk

(ii) iqLrky; mi;ksDrkvksa dh izd`fr

• mi;ksDrkvksa dh la[;k] izdkj rFkk lajpuk

• mi;ksDrk fØ;kdyki

• iqLrdky; dk iz;ksx rFkk mi;ksDrk dh iqLrdky; ds lkFk varjfØ;k] ;Fkk&iz;ksx]
xfrfof/ rFkk varjfØ;k dk iSVuZ

(iii) Hkou&fuekZ.k ls lacaf/r ckrsa

• lqfo/k dh mi;ksfxrk

• fuekZ.k ds vlkekU; xq.k

• okrkoj.k fu;a=k.k

• fof'k"V mi;ksDrkvksa ds fy, LFkku (;Fkk viax)

• LFkku dh vko';drk,¡

• iznÙkj lsok,¡

• Hkkfo"; esa foLrkj dk izko/ku

([k) vk¡dM+ksa dk laxzg.k

(x) ;kstuk dk;Zny

• iqLrdky; la;kstd

• ijku'kZnkrk] okLrq'kkL=kh] {ks=kh; izfrfuf/

• mi;ksDrk

• iqLrdky;dehZ rFkk laxBu ds vU; dehZ

• fuekZ.k leUo;udrkZ] lapkjdehZ] vfHk;kf=kd dehZ] lqfo/kvksa dh ;kstuk

(?k) vko';d lalk/u

(Ä) dk;kZU;ou le;&rkfydk

iqLrdky; Hkou izksxzke dks cukus rFkk bls dk;kZfUor djus ds fy, dqN ladsr gSa %

• fon~;eku foo'krkvksa dk Kku
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iqLrdky; dk HkkSfrd
fu;kstu

• le>kSrs vfuok;Z gSA

• lanHkZ ds fy, ,d vk/kj o"kZ ysdj pysa

• okf"kZd o`fn~/ nj dk vuqeku djsa

• lq#fpiw.kZrk] fØ;kRed] lqj{k rFkk ykxr tSls dkjdksa ij fopkj vo';eso gksuk pkfg,A

• miyC/ v; rduhdksa ds rFkk ubZ Hkou rduhdksa] :ijs[kk rFkk LFkku ij izHkko dk iwokZuqeku
dj ysa

• f=k&ifjeki ds ekWMy jSd vkSj iQuhZpj ls Hkou ds ,d [kaM dh ;kstuk

• leqfpr ladsr&iV~Vs ds iz;ksx dh ;kstuk cuk,¡

izksxzke ds fy, mi;ksDrk&vè;;uksa ls izkIr dqN fo'ks"k ckrksa dk] mnkgj.kLo:i] mYys[k uhps fd;k
x;k gS %

• iqLrdky; ds iz;ksx dk ^buulZ Ldos;j fln~/kar* (iqLrdky; dk iz;ksx] mi;ksDrk dh
iqLrdky; ls nwjh ds foijhr vuqikr esa gksrk gS)

• mi;ksDrk rFkk iqLrdky; ds chp dh euksoSKkfud nwjh

• 1@3 mi;ksDrk iqLrdky; esa izk;% dk;Z LFkku ds fy, vkrs gSa rFkk 1@8 mi;ksDrk dsoy dk;Z
LFkku ds fy, vkrs gSa

• iqLrdky; ds vanj iqLrdky; ds lalk/uksa dk mi;ksx] cSBus ds LFkku dk vf/dkj #dus dh
vof/] mi;ksDrk dh xfrfof/@;krk;kr izokg dk iSVuZ

• vè;;u ds fy, futh (O;fDrxr) LFkku

• voyksdu rFkk lke;fd tkx:drk laca/h vko';drk,¡ bR;kfnA

vkdkj

mi;ksDrkvksa] ftudks lsok nsuh gS] dh la[;k (cgqr ls l'kqYd rFkk lkoZtfud iqLrdky;] ftudh
lnL;rk cgqr vf/d gksrh gS] cM+s vè;;u d{k miyC/ ugha djokrs tSls fd 'kSf{kd iqLrdky;
djokrs gSa)] miyC/ lsokvksa dh fofHkUurk rFkk iSQyko] izys[k izdkj (ewy :i ls ikB~;&iqLrdksa
dk laxzg djus okys iqLrdky; ds LFkku dh vko';drk] tcfd nksuksa esa izys[kksa dh la[;k ,d lh
gS] gjh gky es fHkUu gksxh)] vn~;ru laxzg rFkk o`fn~/ nj] dfeZ;ksa dh la[;k] foLrkj rFkk nwljh
xfrfof/;ksa ls iqLrdky; Hkou dk ifjek.k ;k vkdkj fuf'pr gksrk gSA ;n~;fi iqLrdky; foKku
dk ik¡pok fln~/kar dgrk gS fd ^iqLrdky; ,d o/Zu'khy tho lajpuk gS* rFkkfi tgk¡ rd Hkou
ds LFkku dk laca/ gS] o`fn~/ dh ,d lhek gksrh gSA ,d iqLRdky; Hkou dh ;kstuk] izk;% 15&20
o"kksZ dh o`fn~/ dks è;ku esa j[kdj cukbZ tkrh gSA ijarq iqLrdky; dk dk;Zdky 20 o"kZ ds var ij
BIi ugha fd;k tk ldrkA pw¡fd vkxs pydj u, Hkou ds fy, /u miyC/ ugha gksrk] vr% gj
iqLrdky; dh Lo:Fk vf/xzg.k uhfr ds lkFk&lkFk cgqr&lh vYik;q gklh; vf/xzg.k uhfr Hkh gksuh
pkfg,A iqLrdky; esa le; ds lkFk&lkFk cgqr&lh vYik;q lkexzh dk laxzg ,d=k gks tkrk gS& tSls%
iqjkuh lwfp;k¡] foojf.kdk,¡] lekpkj cqysfVu] iqjkuh ewy iqLrdsa] iqjkus lanHkZ xzaFk] th.kZ miU;klksa dh
iqLrdas rFkk cgqr  lh vU; lkexzh] tks iqLrdky; ds cgqewY; LFkku dks ?ksj ysrh gSA budh lkef;d
N¡Vuh djuh pkfg, rkfd u, izys[kksa ds fy, LFkku cu ldsA lkj :i esa] ;g fuf'pr dj ysuk pkfg,
fd Hkou dk lHkh n`f"V ls vkdkj i;kZIr gSA

okLrqdyk

iqLrdky; dh dk;Zfof/ ,d fof'k"V dk;Zfof/ gS] vr% iqLrdky; Hkou dks bl izdkj ls cukuk
pkfg, rkfd bu dk;Zfof/;ksa dks lkSgknzZiw.kZ okrkoj.k esa dq'kyrkiwoZd laiUu fd;k tk ldsA
iqLrdky; dk vfHkdYi] iqLrdky; dh izfØ;kvksa rFkk lsokvksa ij vk/kfjr rFkk muls lacaf/r gksuk
pkfg,A tSls ,d eafnj] ,d fxjtk?kj rFkk vLirky dh okLrqdyk] ckgj vkSj vanj nksuksa vksj ls
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fof'k"V gksrh gS] fof'k"V laLFkku gksus ds ukrs iqLrdky; dh okLrqdyk esa bldk O;"Vhdj.k
izfrfcfcr gksuk pkfg,A loksZifj] blds vfHkdYi dk mn~ns'; iz'kklu esa ferO;f;rk rFkk lapkyu esa
vk'kkokn gksuk pkfg,A nwljs {ks=kksa dh rqyuk esa (3-75 eh-) ferO;f;rk ds fy, iqLrd laxzg {ks=k esa
Nrsa uhph gksuh pkfg, (2-5 eh-)A izHkko ds fy, vk¡xu dh Nr dqN vkSj Å¡ph gksuh pkfg,A
iqLrdky; dh gj Nr (,oa iQ'kZ) dk;kZy; ds vU; Hkouksa dh vis{kk vf/d iDdh gksuh pkfg,]
rkfd os laxzg dk cks> ogu dj ldsaA  ,d iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukrs rFkk mls dk;kZfoUr
djrs le; bu ckrksa dks lqfuf'pr dj ysuh pkfg,% iQ'kZ dh Hkkjogu {kerk (1500 fd-xzk-@
d-eh-)- Nr dh Å¡pkbZ (8 iQqV ls de ugha)] vkarfjd Hkkjokgd nhokjksa ls cpuk] lqfo/ktud rFkk
lq:fpiw.kZ iBu d{k rFkk ekudksa ds vk/kj ij fufeZr vkd"kZd] lknxhiw.kZ] dk;Zdq'ky] vkjkenk;d]
ypdnkj rFkk fØ;kRedrkA bl izdkj ds Hkou ds fyf[kr izLrko ;k izksxzke ,oa fØ;kRed js[kkfp=kksa
rFkk fofunsZ'kksa esa :ikarfjr dj ysuk pkfg,A

3.3 LFkku dk fu/kZj.k] mi;ksfxrk rFkk izca/u

iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukus ds dk;Z esa] fofHkUu xfrfof/;ksa ds fy, vko';d LFkku]
fu/kkZfjr LFkku dh ikjLifjd fLFkfr rFkk LFkku dk vk'koknh iz;ksx lfEefyr gksrs gSaA liQy
iqLrdky; izca/u dh vko';d fLFkfr esa] rdZlaxr LFkku dh vko';drk dk vuqeku rFkk LFkku
dk vk'kkoknh iz;ksx vkrs gaS] D;ksafd iqLrdky; dh vf/dkj xfrfof/;k¡ iqLrdky; Hkou ds Hkhrjh
Hkkx rd gh lfefr jgrh gS ;n~;fi dqN xfrfof/;k¡ iqLrdky; dh lhek ds ckgj Hkh liQy <¡x
ls laiUu gks ldrh gSa_ mnkgj.kr% cgqr&ls iqLrdky;ksa n~okjk ftYnlkth ckgj ds O;kolk;kf;d
ftYnlktksa n~okjk djkbZ tkrh gS] dEI;wVj ds dk;Z laxBu ds dasnzh; dEI;wVj d{k esa fd, tk ldrs
gS vFkok ckgjh ,tsalh dks Bsdk Hkh fn;k tk ldrk gSA lapkyu ds fy, iqLrdky; dks] iqLrdksa ds
fy, (gj izdkj ds izys[kksa)] mi;ksDrkvksa rFkk dkfeZdksa ds fy,] LFkku pkfg,A iqLrdksa dks HkaMkj esa
j[kuk] fo'ks"k LFkku ij iznf'kZr djuk rFkk dkfeZdksa ds fy,] LFkku pkfg,A iqLrdksa dks HkaMkj esa j[kuk]
fo'ks"k LFkku ij iznf'kZr djuk rFkk fo'ks"k iQuhZpj rFkk midj.kksa dks fo'ks"k d{kksa esa j[kuk] ikBdksa
ds fy, vè;;ud{k esa vFkok vè;;u  dSjyksa esa est rFkk dqlhZ dks j[kuk gksrk gSA fufoZèu dke
djus ds fy, dkfeZdksa dks LFkku dh vko';drk gksrh gSA rFkk nwljksa dks fcuk NsM+s vè;;u d{k esa
cSBs ,d VkbfiLV dk izHkko vklkuh ls lkspk tk ldrk gSA ,d iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukus
ds fy, LFkku laca/h vko';drkvksa dk izko/ku djuk egÙoiw.kZ gSA ,d iqLrdky; esa lkekU; lsok
{ks=k ds :i esa eq[; pkj izeq[k {ks=kksa dh igpku dh tk pqdh gS ftudk muds mi&{ks=kksa ds lkFk uhps
mYys[k fd;k x;k gS %

(d) ns;&vkns; {ks=k] ftlesa lfEefyr gSa %

(i) LVSd d{k ,oa gkWy

(ii) ns;&vns; MsLd

(iii) lkoZtfud izlwfp;k¡

([k) ikBd ixfrfof/ dk {ks=k] ftlesa lfEefyr gSa %

(i) vè;;u d{k

(ii) lw{eizys[k gsrq vè;;u d{k

(iii) vè;;u dSju

(x) dfeZ;ksa dh xfrfof/ dk {ks=k] ftlesa lfEefyr gSa %

(i) vf/xzg.k foHkkx

(ii) rduhdh foHkkx
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(iii) lanHkZ foHkkx

(?k) nwljs {ks=k] ftuesa lfEefyr gSa %

(i) ofj"B O;kolkf;d dfeZ;ksa ds fy, d{k

(ii) iqLrdky; dfeZ;ksa ds fy, LFkku

(iii) xks"Bh d{k

(iv) ftUnlkth foHkkx

(v) izfrfyfidj.k foHkkx

(,d dsl vè;;u ds fy, ifjf'k"V 2 ns[ksa] ftlesa ,d fo'ks"k iqLrdky; esa LFkku dh
vko';drkvksa dk vuqeku fn;k x;k gSA)

,d iqLrdky; Hkou esa LFkku izca/u ds fy, dqN egÙoiw.kZ ladsr uhps fn, x, gSa %

• yphykiu] è;ku nsus ;ksX; 'kCn gSA

• lkSan;Z ls vf/d egÙo dk;Z dk gSA

• vfHkeq[khdj.k rFkk Hkou ds vkdkj esa fodkl'khyrk ds pj.k I, T, L, U, &, O

• vkdkj % ,d 4%2 dk vk;krdkj Hkou] ftlesa 100 iQhV ls vf/d yach nhokjsa u gksa njoktk
ds chp esa gks] vkSj ry pkj ls vf/d u gksaq rks ;g izko/ku vkn'kZ gS] LFkku ;krk;kr rFkk
ifjogu esa lqxze gks rFkk O;oLFkkiu rFkk ifjo/Zu esa lqfo/kktud gksA

• izkFkfed ry rFkk izos'k&}kj Å¡pkbZ ij gksus pkfg,A

• izkFkfed ry vU; ryksa ls cM+k gksuk pkfg,A

• Hkou dk ekunaM] ftruk Hkh gks lds] lh/k rFkk fcuk dksykgky okyk gksuk pkfg,A

• lqj{kk rFkk vfXu ls cpko ij] izkFkfed F;ku j[kukA

• vkj- lh- lh- (RCC) dks de ls de j[ksaA

• O;FkZ LFkku] ;Fkk NTts] gok dwi] T;ksfr dwi] bR;kfn ls ijgst

• de ls de vkarfjd nhokjsa

• 'kh'ks dk vR;f/d iz;ksx ugha

• ,d ry ij 150 ikÅ¡M@oxZiqQV (250&300 ikÅ¡M@oxZiqQV l?ku LVksjst ds fy,) Hkkjogu dh
{kerk ls vf/d dk;Z&LFky dh vuqefr ugha gksuh pkfg,A

• ljy [kqyh vkd`fr dks izkFkfedrk nsuh pkfg,A

• vukSipkfjd vkjenk;d okrkoj.k cukuk pkfg,A

• igq¡p rFkk lqfo/k vR;ko';d gSaA

• èofu fua;=k.k ij è;ku nsuk pkfg,A

• LFkku fu/kZj.k cgqr egÙoiw.kZ dk;Z gS] mls rdZ ls rFkk oSKkfud <¡x ls djuk vko';d gSA
gj Nr dks ,d dsanz okyk o`r Øe dj pyuk csgrj gksxk] dsanz ,slk LFkku gksxk ftlesa fyÝV]
eq[; lhf<+;k¡ rFkk izos'k&}kjk fLFkr gksaxsA LFkku dks pkgs f=k&ifjekih Hkh ekusa rks Hkh ;gh fln~/
kar Bhd gSA  rRi'pkr~ okaNuh;] vuko';d ,oa vokaNuh;'] okys js[kkfp=k cukdj] djuk
pkfg,A

• cSBus ds LFkku esa ferO;f;rk] tSls] est ds eki] ekxZ lks ljdus dk LFkku] ij mfpr è;ku
nsuk pkfg,A

;gk¡ ij] iqLrdky; foKku rFkk nwljs {ks=kksa] tSls O;ogkj&foKku rFkk euksfoKku] ds iwoZ vè;;uksa dh
miyfC/;ksa ij è;ku nsuk gksxkA mnkgj.kr_ ,slk vuqHko fd;k x;k gS fd mi;ksDrk [kkyh estksa ij
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tks vè;;u d{k esa pkgs nwjh ij gksa] cSBuk ialn djrs gSaA nwljh izkFkfedrk okyk LFkku d.kZj[kkor]
pkj lhVksa okyh est ij gksrh gS vkSj vafre izkFkfedrk vU; mi;ksDrk ds lkFk cSBuk gSA blh izdkj
ls futhRoijd] euksoSKkfudksa n~okjk vuqeksfnr LFkku uhps fn, x, gSA tks foHkUu {ks=kksa esa lhVksa dh
O;oLFkk djus ds fy, lgk;d gks ldrs gSaA

nwjh {ks=k (futhRoijd)

varj <1 1@32 iqQV

futh 11@2 iqQV ls 4 iqQV rd

lkekftd 4 iqQV ls 12 iqQV rd

lkoZtfud 12 iqQV ls 25 iqQV rd

lkoZtfud >25 iqQV

ifjlapj.k ;k ns;&vkns; {ks=k

laxzg.k d{k] ifjlapj.k (ns;&vkns;) dkÅ¡Vj] rFkk lkoZtfud izlwph] budks feykdj ifjlapj.k {ks=k
dgykrk gSA vè;;ui d{k ds lkFk ifjlapj.k {ks=k iqLrdky; dk lcls egÙoiw.kZ Hkkx ekuk tkrk
gS] D;ksafd ;g og LFky gS ftlesa mi;ksDrk] iqLrdky; dfeZ;ksa rFkk lqfo/kvksa ds laidZ esa izR;{k
:i ls vkrs gSaA bklfy, bu dh ;kstuk cukus ij vR;f/d fopkj djuk rFkk è;ku nsuk pkfg,A

(i) LVSd
LVSd] iqLrdky; esa j[ks tkus okys fofHkUu izdkj ds izys[kksa ds Hk.Mkj.k dk LFkku gksrk gSA izk;%
iqLrdky; esa ik, tkus okys izys[k gksrs gSa % iqLrdsa rFkk fofuca/% y?kq iqfLrdk rFkk foojf.kdk,¡]
if=kdk,¡ rFkk lekpkj i=kA buds vfrfjD] fof'k"V iqLrdky;ksa esa ,dLoksa rFkk ekudksa] rFkk fofHkUu
izdkj dh xazFksrj lkexzh dk laxzg Hkkjh la[;k esa gks ldrk gSA laHkor% bl fofHkUu izdkj dh lkexzh
ds fy,] ftudk vkdkj] ifjeki rFkk :i ,d ls ugha gSa] ,d&lk laxzg.k rFkk izn'kZu ugha gks ldrkA
orZeku rFkk laHkkfor fefJr izys[k laxzg ij gh] dj izdkj dh izys[k laxzg.k bdkb;ksa ds fy,
vko';d HkaMkj.k midj.k dk vuqeku yxk;k tkrk gSA lk/kj.k% 85 ls-eh- yackbZ okyh ,d ekud
iqLrd fu/kuh esa yxHkx 25 iqLrdsa ,oa if=kdkvksa ds 15 lftYn laiqV vk ldrs gSaA 195 lsa-eh-
Å¡pkbZ okys fdlh ekud jSd esa N% fu/kfu;k¡ iqLrdksa ds fy, rFkk laiqV if=kdkvksa ds fy, gksrh
gSaA fu/kuh dh laLrqr xgjkbZ 25 lsa- eh- gksrh gSA gesa bl ckr dk è;ku  j[kuk gksxk fd LVSd {ks=k]
fo'ks"k :i ls iqLrdksa rFkk if=kdkvksa ds LVsd {ks=k] dh o`fn~/j dh xfr rhoz gksrh gSaA fu/kuh dh
laLrqr xgjkbZ 25 lsa-eh- gksrh gSA gesa bl ckr dk è;ku j[kuk gksxk fd LVSd {ks=k] fo'ks"k :i ls iqLrdksa
rFkk if=kdkvksa ds LVSd {ks=k] dh o`fn~/j dh xfr rhoz gksrh gSA rFkk ;kstuk cukrs le; bldk xyr
vuqeku] vkus okys le; esa ,d O;o/ku Mky ldrk gSA LFkku dh vko';drk dk vuqeku yxkrs
le;] iQuhZpj ds ifjeki dk gh ugha] var%ekxZ ds fy, LFkku dk Hkh è;ku j[kuk gksrk gSA var%ekxZ
dk ifjeki 1-30 ehVj dh nwjh nks jSDl ds dsanzksa esa gksuk pkfg,] ;fn jSd fn~oeq[kh gksaA bl izdkj
nks iafDR;ksa esa 80 lsa- eh- dk [kqyk ekxZ jg tk,xk] tks i;kZIr gksxkA cM+S iqLrdky;ksa] vYiiz;qDr lkexzh
ds fy,] LFkku cpkus ds fy, l?ku 'kSfYUoax vuqeksfnr dh tkrh gSA blesa jSDl jsy (ifg;ksa) ij
pyrs gSa rFkk budh iafDr;ksa ds chp dksbZ LFkku ugha NksM+k tkrkA l?ku 'kSfYoqax vf/d ykxr okyh
gksrh gSA bldk Hkkj okLRoi esa cMs iqLrdky; gh ogu dj ldrs gSaA

gj iqLrdky; dks] HkaMkj.k ds fy, viuk iQkewZyk cukuk pkfg,A ,slk djus dh fof/;ksa esa] 6 uzys[k
,d iqQV yackbZ esa rFkk 10&15 laiqV ,d oxZ iqqQV esa ftlesa (25 izfr'kr [kqyk LFkku Hkh lfEefyr
gS) ,d fof/ gSA 5 izfr'kr ,d o"kz esa o`fn~/ nj ds fy, 6% foU;kl {kfr dks vkSj 25%
vfu/kZfjr LFkku dks Hkh tksM+uk iM+rk gSA ifjek.kksa vkSj ekudksa dh futh  tk¡p vR;ko';d gSA
ifjf'kj"V 2 esa lfEefyr dsl vè;;u esa] ,d fof'k"V iqLrdky; ds fy, vko';d LFkku fu/kZfjr
djus ds fy, uhps fn;k iQkewZyk viuk;k x;k gS %



NOTES

Self-Instructional Material

71

iqLrdky; dk HkkSfrd
fu;kstu

iqLrdsa rFkk izfrosnu 500 izfr 3-75 oxZehVj
ftYncn~/ if=kdk,¡ 300 izfr 3-75 oxZehVj
lkef;d if=kdk,¡ 25 izfr 4 oxZehVj
ekud] iqueqZnz.k bR;kfn 1]000 izfr 3-75 oxZehVj
ekbZØksiQkWeZ 10]000 izfr 3]00 oxZehVj

(ii) ns;&vkns; MsLd

;g {ks=k iqLrdky; dk ,d egÙoiw.kZ vkSj lfØ;k {ks=k gS] blfy, bl ds LFky] ifjek.k rFkk vkdkj
ij vR;kf/d fopkj djuk pkfg,A dkÅ¡Vj bl izdkj ls fLFkr gksuk pkfg,A fd dkÅ¡Vj dks laHkkyus
okyk dehZ mi;ksDrkvksa dks vkrs&vkrs ns[k lds rFkk voS/ lkexzh dh] ckgj rFkk vanj tkrs gq,] tk¡p
dj ldsA lk/kj.kr% dkÅ¡Vj dks eq[; izos'k LFky ij j[kk tkrk gS vkSj vanj vkus rFkk ckgj tkus
ds fy, i;kZIr LFkku NksM+k tkrk gSA bldh cukoV ,slh gksuh pkfg, fd ns;&vns; dh fØ;k rFkk
iqLrdksa dk ysu&nsu lgt rFkk fcuk ck/k ds gks ldsA dkÅ¡Vj dk ifjeki] mi;ksDrkvksa dh la[;k
ij] ftudh lsok ,d gh le; ij dh tkuh gS] fuHkZj djrk gSA dkÅ¡Vj ij okil vkbZ iqLrdksa dks
fu/kfu;ksa ij yxkus] lkjs vko';d fjdkMZ ds laxzg.k] blds vfrfjDr fuxZe Vsª bR;kfn ds fy,] i;kZIr
LFkku miyC/ gksuk pkfg,A futh laifÙk iVy vFkok fity gksy jSd dks lk/kj.k% fuxZe dkÅ¡Vj
ds ikl j[kk tkrk gS] tgk¡ ij iqLrdky; esa izos'k djus ls iwoZ ikBd ,oa mi;ksDrk futh oLrq,¡ NksM+
ldrs gSaA dkÅ¡Vj ds ikl] foKfIr iVy ij gh] ubZ vkbZ iqLrdsa ds tSdVksa rFkk vU; lkexzh ds izn'kZu
dh O;oLFkk dj yh tkrh gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. iqLrdky;ksa dh LFkkiuk fofHkUUk vkdkj&izdkjksa esa D;ksa dh tkrh gS \

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(iii) lkoZtfud izlwph

lkoZtfud izlwph iqLrdky; ds izys[k laxzg dh dqath gS rFkk ikBd ,oa iqLrdky; dehZ ckj&ckj
bldk iz;ksx djrs gSaA bls izos'k n~okjk ds ikl j[kuk pkfg, rFkk dkÅ¡Vj ls Hkh nwj ugha j[kuk pkfg,A
izlwph dh dSfcusVksa ds ikl i;kZIr Å¡ps LVwy Hkh ikl esa j[ks gksus pkfg, rkfd nh?kz dky rd lwpuk
izkIr djuk lqfo/ktud gks ldsA izk;% dSfcusV esa fy[kus d sNksVs iVy dks Hkh miyC/ djkok;k
tkrk gS] ftl ij ikBd] izlwphi=kd j[kdj fn,x , fo"k; dks uksV dj ldrs gSaA izlwfp;k¡ iqLrd
laxzg ds lkFk c<+rh gSa] blfy, Hkfo"; esa fodkl gsrq buds fy, i;kZIr LFkku miyC/ gksuk
okfg,A ,d feO;f;rk okyh izlwph dSfcusV dks yxHkx 1-75 oxZehVj (20 oxZ iqQV) LFkku pkfg,A
dqN o"kksZ ls cgqr ls iqLrdky;ksa us viuh lsok izfØ;kvksa dks Lopkfyr dj fy;k gS] blhfy, os
vkWuykbu lkoZtfud vfHkxe izlwph (vksisd) vius xzkgdksa dks nksuksAizdkj ls iqLrdky; ds Hkhrj
rFkk ifjlj esa LFkkuh; {ks= usVodZ (ySu) n~okjk iznku djus esa leFkZ gks x, gSaA

blds vfrfjDr b, {ks=k esa] uokxr izys[kksa ds izn'kZu] vkjf{kr iqLrdksa dks LVSd esa j[kus ns;&vkns;
dfeZ;ksa] futh lkexzh dkÅ¡Vj] daI;wVj dk;ZLFky bR;kfn ds LFkku dh Hkh O;oLFkk gksuh pkfg,A

ikBdksa dh xfrfof/;ksa dk {ks=k

iqLrdky; dh izd`fr ,oa vkdkj ds vk/kj ij ,d vFkok ,d ls vf/d iBu&d"{k gks ldrs
gSaA ,d d{k iqLrdksa] rFkk nwljk if=kdkvksa rFkk lekpkj i=kksa dks i<+us ds fy, izk;% miyC/ gksrk
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gSA cgqr ls 'kSf{kd rFkk lkoZtfud iqLRdky;ksa esAikB~;&iqLrdksa dk ,d i`Fkd~ d{k Hkh miyC/
djok;k tkrk gSA ,sls iqLrdky;ksa esa] tgk¡ ij ekufp=kksa rFkk js[kkfp=kksa ds laxzg dk cM+k HkaMkj gksrk
gS ogk¡ buds fy, ,d i`Fkd~ d{k] mu midj.kksa d sizko/ku ds lkFk ftu ls bu dk vè;;u
dq'kyrkiwoZd gks ldrk gS] j[kk tkrk gSA

(i) iBd d{k

iBu d{k dks lacaf/r izys[k laxzg ds fudVre {ks=k esa fLFkr gksuk pkfg,A blds ifjeki {ks=k dk fu/
kZj.k ,sls vfdre yksx tks vè;;u d{k dk ,d lkFk iz;ksx djsaxs] dh la[;k ds vk/kj ij cuuk
pkfg,A bldsfy, loZekU; fu;e ds vuqlkj iqLrdky; ds dqy lnL;ksa dk 10 izfr'kr (vFkok
laHkkoh mi;ksDrk leqnk; dk) ij vk/kfjr gksxkA mi;qDr <ax dh estksa rFkk dqflZ;ksa dh laLFkk
(lekpkj&i=k i<+us okyksa dks iqLrdsa i<+us okyksa ls vf/d LFkku pkfg,) miyC/ djokuh gksxhA vU;
ikBdksa dks fcuk NsM+s b/j&m/j pyus ds fy, e;kZIr LFkku NksM+k tkuk pkfg,A iqLrdksa rFkk if=kdkvksa
ds vè;;u d{k esa mi;ksDrkvksa ds fy, lkoZtfud vkSj 'kSf{kd iqLrdky;ksa esa yxHkx 1 ehVj izfr
ikBd dh nj ls LFkku iznku fd;k tkrk gS rFkk ogha fo'ks"k iqLrdky; esa bls 2-75 oxZehVj gksuk
pkfg,A nwljs 'kCnksa esa] izfr ikBd LFkku] iqLrdky; rFkk mi;ksDrk ds izdkj ds vk/kj ij fHkUu gks
tkrk gSA 'kSf{kd rFkk fo'ks"k iqLrdky; ds fy, ,slk gh ,d ifjeki uhps fn;s x;k gS %

v/ZLukrd 30 oxZ iqQV
Lukrd 40 oxZ iqQV
f'k{kd 50 oxZ iqQV
fof'k"V iqLrdky; 75 oxZ iQqV

(ii) ekbØksiQkWeZ vè;;u] d{k] laxzg.k rFkk mRiknu bdkb;k¡

lwpuk dk fjdkMZ ,oa HkaMjkj.k djus ds fy, vktdy vf/df/d ekbØksiQkWeksZ&ekbØksfiQYe]
ekbØksfiQ'k ,oa ekbØksa vksisd i=kdksa rFkk LykbM+ksa] ohfM;ks dSlsVks bR;kfn dk iz;ksx gksus yxk gSA buds
HkaMkj.k ij tgk¡ fo'ks"k è;ku dh vko';drk gS] ogha bl lkexzh ds voyksdu ds fy, fo'ks"k
midj.kksa rFkk ,d lkekU; d{k dh rqyuk esa fHkUu okrkoj.k ds voyksdu ds fy, fo'ks"k midj.kksa
rFkk ,d lkekU; d{k dh rqyuk esa fHkUu okrkoj.k (izk;%/heh jks'kuh] fu;af=kr rkieku rFkk ueh
bR;kfn) dh vko';drk gksrh gSA ,slh lkexzh ds fy, fo'ks"k d{k cuk, tkrs gSaA gj mi;ksDrk dks
pw¡fd O;fDrxr vè;;u {ks=k miyC/ djokuk gksrk gS] blfy, izfr ikBd] lk/kj.k d{k ds eqdkcys
blesa vf/d LFkku lqjf{kr fd;k tkrk gSA ekbØksiQkWe jhMj dh ,d bdkbZ ds fy, yxHkx 150 oxZ
iqQV LFkku dh vko';drk gksrh gSA iqLrdky; ds ikl de ls de ,slh ,d bdkbZ gksuh pkfg,A
ekbØksiQkWeZ mRiknu midj.kksa dks mlh miHkkx esa] vFkok i`Fkd~ miHkkx esa j[kk tkuk pkfg,A

(iii) vè;;u dSjy

vè;;u dSjy vuU; {ks=k gksrs gSaA ;s iqLrdky; ds 'kkar rFkk ck/kjfgr Hkkx esa fLFkr gksrs gSa] tks 'kks/
rFkk vdknfed dfeZ;ksa ds yacs le; rd iz;ksx ds fy, i`Fkd~ j[ks tkrs gSaA vf/drj ;s lanHkZ laxzg
ds ikl vFkok if=kdkvksa ds lftYn [kaM+ksa ds ikl cuk, tkrs gSa] 'kks/drkZ ftudk vR;af/d iz;ksx
djrs gSaA vè;;u  dSjyksa ds fy, mnkjrk ls LFkku nsuk gksxkA bUgsa i`Fkd~  j[kuk pkfg, rkfd voS/
?kqliSB u gks ik,A izk;% lHkh fo'ofon~;ky; iqLrdky; rFkk dqN cM+S lkoZtfud iqLrdky; bl
lqfo/k dks iznku djrs gSaA lkekU; est ds eki ds ekWMwyj vè;;u dSjy cuk, tk ldrs gSa] tks
vè;;u d{k esa >jks[kksa ds ikl vFkok LVSDl esa j[ks tk ldrs gSaA ;s v/Z&futhRo iznku djrs gSaA

dkfeZd xfrfof/ {ks=k

iqLrdky; ds O;kolkf;d dfeZ;ksa n~okjk fd, tkus okys eq[; dk;Z gSa % laxzg.k] rduhdh
izfØ;kdj.k (izlwphdj.k rFkk oxhZdj.k) rFkk lanHkZ lsokA buyds vfrfjDr cgqr&ls fuR;p;kZ ds
dk;Z] ;Fkk Vad.k] yscy yxkuk] eksgu ykxuk] izfrfyfidj.k] bR;kfn dk;Z ,sls {ks=k esa fd, tkrs gSa
tks insZ ds ihNs gksrs gSa rFkk yksxksa dh utj esa ugha vkrsA O;kolkf;d rFkk vU; dfeZ;ksa ds fy, LFkku
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iqLrdky; dk HkkSfrd
fu;kstu

fu/kZfjr djrs le; bl rF; dks è;ku esa j[kuk pkfg, fd estksa rFkk dqflZ;ksa ds vfrfjDr] mudks
iqLrddksa ds jSdksa] VªkWfy;ksa] i=kd /kfu;ksa ds fy, LFkku Hkh pkfg,A iqLrdky;kè;{k ds fy, yxHkx
250 oxZ iqQV] iqLrdky;ksikè;k{k ds fy, 125&150 oxZ iqQV rFkk lgk;d dfeZ;ksa ds fy, 50
oxZiqQV izfr O;fDr iznku djus dk ,d lk/kj.k ekun.M gSA tgk¡ rd dfeZ;ksa dh fxurh dk laca/
gS] ;g iqLrdky; ds eki rFkk nh tkus okyh lsokvksa ds nk;js ij fuHkZj djrk gSA dehZ&{ks=k dh
O;oLFkk vlarr dk;Z bdkb;ksa ds ikl dh tkrh gS rFkk budh fLFkfr ,slh gksuh pkfg,
fd dk;Z&izokg ,d bdkbZ ls nwljh bdkbZ dh vksj lh/k pysA

(i) vf/xzg.k vuqHkkx

vf/xzg.k dk;Z esa p;u] vuqeksnu (;ksX; izkf/dkj] iqLrdky; lfefr vkSj dqN ekeyksa esa
iqLrdky;kè;{k Lo;a)] Ø;kns'ku] iqLrdksa dh izkfIr rFkk ifjxzg.k ,oa rRi'pkr~ rduhdh foHkkx esa
izys[kksa dk LFkkukarj bR;kfn dk;Z vkrs gSaA bu lHkh xfrfof/;ksa ds fy, i;kZIr LFkku iznku fd;k tkuk
pkfg,] ;Fkk&iqLrdsa rFkk vf/xzg.k dk;Z esa vko';d cgqr ls lzksrksa dks j[kus ds fy, vko';d
iQydksa ds fy, LFkkuA vf/xzg.k vuqHkkxd izlwph rFkk eq[;n~okj ds ikl fLFkr gksuk pkfg, u fd
nwjh ijA dbZ ckj varjiqLrdky; ysu&nsu dk mÙkjnkf;Ro Hkh blh vuqHkkx ds ikl gks ldrk gS]
D;ksafd varjiqLrdky; iqLrd ½.k dks ,md vLFkkbZ laxzg.k dk;Z ekuk tkrk gSA ;g cgqr egÙoiw.kZ
dk;Z gksrk gS rFkk izys[k ftudk vf/xzg.k fd;k x;k gS vkSj ftudks ½.k ij izkIr fd;k x;k gS]
rFkk ftUgsa vuqeksnu ds fy, j[kk x;k gS] xqe u gks tk,¡ blds fy, fo'ks"k lko/kuh cjruh pkfg,A

(ii) rduhdh vuqHkkx

ge igys Hkh crk pqds gSa fd vf/xzg.k ds i'pkr~ izlwphdj.k rFkk oxhZdj.k eq[; rduhdh izfØ;k,¡
gSaA rduhdh deZpkfj;ksa ds vfrfjDr] tks izlwphdj.k] oxhZdj.k rFkk i=kdksa dks lkoZtfud lwph esa
iQkby djrs gSa] VkbfiLV] MsVk izfo"V ifjpkyd rFkk iz'kklu lgk;d deZpkjh Hkh bkl ny ds lnL;
gksrs gSaA budks] i`Fkd~ cSBk;k tk ldrk gSA NksVs iqLrdky;ksa esa rduhdh vuqHkkx rFkk vf/xzg.k
vuqHkkx dks ,d gh bdkbZ esa feyk fn;k tkrk gSA

(iii) lanHkZ vuqHkkx

lanHkZ izfØ;k iqLrdky; dh lc ls egÙoiw.kZ izfØ;k gS vkSj ;g izk;% izys[ku rFkk lwpuk izfØ;kvksa
dh iwoZxkeh izfØ;k gSA ,d lanHkZ iqLrdky;kè;{k dks dsoy iqLrdky; lanHkZ laxzg ls gh ugha]
cfYd ikBdksa ds iz'uksa ds mÙkj nsus ds fy, lkoZtfud izlwph ls Hkh lwpuk ysuh iM+rh gSA ,d izHkkoh
lanHkZ lsok ds fy,] lanHkZ iqLrdky;kè;{k dks ledkyhu if=kdkvksa dh varfoZ"k;&lwph dk Hkh
yxkrkj okpu djuk pkfg, vkSj ,d=k fof'k"V lwpuk dh ,d iQkby cuk dj j[kuh pkfg,A mls bl
fjdkMZ dks iQkby dks iQkby djus ds fy, lkt leku dh Hkh vko';drk gksrh gSA ,d NksVk i=kd
dSfcuV ,oa jksyksMsDl] iqLrdky;kè;{k ds ikl fudV gh j[kk gksuk pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. iqLrdky; dh ;kstuk cukrs le; fdu ckrksa dk è;ku j[kuk pkfg,\

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

vU; {ks=k

blds varxZr iqLrdky;kè;{k dk d{k] ofj"B O;kolkf;d dfeZ;ksa dk d{k (cM+s iqLrdky;ksa esa)
lgk;d iz'kklfud deZpkfj;ksa ds fy, LFkku] laxks"Bh d{k] jsizksxzkjfiQd bdkbZ rFkk ftYnlkth d{k
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vkrs gSaA buds vfrfjDr dqN lkekU; lsok {ks=k gksrs gSaA tsls] lhf<+;k¡] vk¡xu] lkeku tek djus dk
d{k] izos'k nkyku] n~okjiky d{k bR;kfn] tks Hkou ds loZlk/kj.k {ks=k gksrs gSaA

(i) iqLrdky;kè;{k d{k

izk;% iqLrdky;kè;{k dk viuk ,d i`Fkd~ d{k gksrk gS tks izfØ;kdj.k d{k ds lehu rFkk izeq[k
dkÅ¡Vj ds lkeus fLFkr gksrk gSA izkFkfed :i esa ydM+h vkSj 'kh'ks dh lajpuk ls fufeZr ;g d{k
dsanz esa fLFkr gksuk pkfg,] rkfd fofHkUu vuqHkkxksa dh izfØ;kvksa ij utj j[kh tkldsA iqLrdky;kè;{k
ds d{k esa dqN egÙoiw.kZ lanHkZ lzksrksa ds fy, vyekfj;kí rFkk vfr egÙoiw.kZ izys[kksa dks j[kus ds
fy, rkys okyh vyekfj;k¡ gksuh pkfg,A iqLrdky;kè;{k ds d{k esa izk;% [kqyk LFkku j[kk tkrk gS
rkfd mi;ksDrk] iqLrd foØsrk rFkk iqLrdky; deZpkjh feyus vk ldsa] vkSj ppkZ ,oa lgk;rk ds
fy, cSB ldsaA dqN ofj"B O;kolkf;d deZpkfj;ksa (mnkgj.kr% mi iqLrdky;kè;{k] flLVe
,ukfyLV) dks NksVs vkdkj ds i`Fkd d{k iznku fd, tkrs gSaA

(ii) iqLrdky; deZpkfj;ksa ds fy, LFkku

dqN vkarfjd LFkku lgk;d iz'kklfud deZpkfj;ksa] tSls VkbfiLV] iqLrdky; lgk;d bR;kfn ds fy,
iznku fd;k tkrk gSA

(iii) laxks"Bh d{k vFkok lEesyu@cSBd@izn'kZuh gkWy

deZpkfj;ksa n~okjk vFkok nwljs izkè;kiu lnL;ksa rFkk 'kks/ foHkkxksa ds miØe n~okjk la;ksftr dh tkus
okyh lxksf"B;ksa cSBdksa rFkk ppkZvksa ds fy, ,d NksVs rFkk ,d cM+s d{k dk izko/ku gksuk pkfg,A
bl d{k dks iz{ksi.k d{k ds :i esa LykbM] ohfM;ksa vkSj fiQYesa ns[kus ds fy, Hkh iz;ksx esa yk;k
tk ldrk gSA d{k dk vkdkj laHkkoh mi;ksDrkvksa dh la[;k ds vk/kj ij fuHkZj djsxkA 45 eh- (6
eh-  × 7-5 eh-) vFkok 500 oxZ iqQV okys d{k esa 40&50 O;fDr cSB ldrs gSaA

(iv) ftYnlkth vuqHkkx

;g vuqHkkx vkerkSj ij Hkou ds lcls fupys Hkkx esa vFkok fdlh vU; LFkku ij fLFkr gksuk
pkfg,A ;gk¡ ij iqLrdksa dh ftYnlkth rFkk ejEer ds fy, e'khusa] lkexzh rFkk midj.kj j[ks tkrs
gSaA ftYnlkth d{k dks iqLRdky; ds vanj j[kus ds dbZ ykHk gSa] ijarq vktdy] vf/drj iqLrdky;
ftYUnlkth dk dk;Z ckgjh O;kolkf;d  ftYnlkth ls Bsds ij djokrs gSaqA iqLrdky; esa izkFkfed
ejEer dk dk;Z dfu"B iz'kklfud deZpkfj;'ksa n~okjk fd;k tkrk gSA

(v) izfrfyfidj.k bdkbZ

lLrh rFkk dq'ky iQksVksdkWih e'khuksa ds izpyu ls iqLrdky; esa izQksVksdkWih lsok vko';d gks xbZ gSA
if'peh ns'kksa esa ikBdksa n~okjk Lo;a iz;ksx esa ykus ds fy, flDdksa ls dk;Z djus okyh e'khusa egÙoiw.kZ
lkexzh ds laxzg ds lehi j[kh tkrh gSA gekjs ns'k esa bl iz;ksx dk pyu ugha gSaA i;kZfof{kr lafØ;kj
rFkk fudVorhZ tk¡p vf/drj iqLrdky;ksa dk pyu gSA rduhdhrFkk oSKkfud if=kdkvksa dh c<+rh
dherksa ds dkj.k] vf/drj iqLrdky;ksa us ,d uxj ,oa {ks=k esa lgdkjh vf/xzg.k dk vkJ; fy;k
gS vkSj vius laxzg dk vius mi;ksDrkvksa ds fy, nwljs iqLRdky;ksa ls ys[kksa dh izfrfyfi;k¡ ys dj]
iowjd cuk;k gSA dk;Z ds iSQyko ds vk/kj ij ,d vFkok vf/d gYdh ,oa Hkkjh M~;wVh okyh
izfrfyfidj.k dh e'khusa j[kh tkrh gSA dqN cM+s iqLrdky;ksa esa iQksVksdkWih e'khuksa ds vfrfjDr
MsLdVkWi vkWiQlsV e'khu ekbZØksiQkeZ e'khu tSls ekud midj.k miyC/ gSaA bl dk;Z ds fy, de
jks'kuh okys d{k dks izkFkfedrk nh tkrh gSA d{k dk vkdkj e'khuksa rFkk pkydksa dh x.kuk ij
vk/kfjr gksxkA bl bdkbZ ds vxys Hkkx esa fjizksxzkfiQd rFkk ekbØksxzkfiQd rFkk vU; miLdjksa dh
ppkZ] iqLrdky; miLdj 'kh"kZd ds varxZr dh xbZ gSA
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tSls ge igys crk pqds gSa] cgqr ls vU; {ks=k Hkh gSa ftu ij i;kZIr fopkj djuk pkfg, tSls&uohu
laxzg dk izn'kZu] fo'ks"k lkexzh] n`';&JO;] daI;wVj rFkk lh Mh&jkse dk;ZLFky] iQuhZpj rFkk miLdj
bR;kfnA ejEer rFkk ns[k&js[k ds fy, LFkku ij Hkh fopkj djuk vko';d gSA

4. iqLrdky; iQuhZpj

ftl izdkj ,d iqLrdky; Hkou fof'k"V dk;ksZ ds fy, ,d fo'ks"k lajpuk gS] oSls gh ,d iqLrdky;
ds fy, iQuhZpj gj dk;Z ds fy, mi;qDr fMtkbu ls cuk, tkus dk izpyu gSA gj foHkkx rFkk
vuqHkkx ds iQuhZpj vkSj miLdjksa dh vko';drk ij iwjk è;ku nsuk pkfg, rkfd mi;ksDrk rFkk
deZpkjh oxZ dks vius dk;Z esa lqxerk] vkjke] lqfo/k rFkk dq'kyrk dk vuqHko  gksA izk;% iqLrdky;
dk iQuhZpj nks izdkj dk] ydM+h rFkk /krq dk gksrk gSA vktdy IykfLVd ds iQuhZpj dk pyu
Hkh dkiQh c<+ x;k gSA iqu%] iQuhZpj (v) cgqr ls fofuekZrkvksa n~okjk ekudksa ij vk/kfjr yksds ds
iQuhZpj  ,oa miLdj (uhps lwph ns[ksa) cuk, tkrs gSa+ vFkok (c) izpyu ds vuqlkj vFkok
iqLrdky; n~okjk fufnZ"V fo'ks"krkvksa ds vuqlkj cuk, x, gksrs gSaA mfpr gksxk fd fu.kZ; ysus ls iwoZ
ekudkuqlkj vkSj lqnaj iQuhZpj ls lts gq, iqLrdky;ksa dk iwoZ voyksdu dj fy;k tk,A

ekud iqLrdky; iQuhZpj miyC/ djkus okys dqN vkiwfrZdrkZ O;kikf;ksa dh lwph fuEufyf[kr gS%

dtZu ,aM daiuh (M/s Curzon & Co.) eSFkksMSDl fy (M/s Methodex Ltd.)

xksnjst ,aM daiuh (M/s Godrej & Co.) jSfeaVu jS.M da- (M/s Reming-ton Rand Co.)

esgjk ,aM daiuh (M/s Mehra & Co.) foukj flLVEt (M/s Vinar Systems)

iqLrdky; dks iQuhZpj ls lqlfTtr djus ds fy, dqN egÙoiw.kZ pj.k gSa %

(1) ;g fu'p; djsa fd lqlfTtr djus ds fy, dqN egÙoiw.kZ pj.k gSa %

(2) bu ckrksa dk fopkj djuk fd cktkj esa D;k miyC/ gS rFkk fuf'pr vko';drkvksa dks iwjk
djus ds fy, D;k fy;k tk ldrk gSA

(3) p;u rFkk [kjhn dk ,d vk/kj cuk,¡

• vko';drk,¡

Hkou dk izkFkfed mi;ksx

mi;ksDrkvksa dh vk;q

mi;ksx dh laHkkfor ek=kk

HkaMkj.k] laxBu rFkk izn'kZu ds fy, lkexzh ds izdkj

deZpkfj;ksa dh la[;k

Hkfo"; esa laHkkfor ifjorZu bR;kfnA

• dk;ksZ dk fopkj] tSls

izR;sd en dk D;k mi;ksx fd;k tk,xk

bldk mi;ksx dkSu djuk pkgrk gS

bldk iz;ksx dSls gksxk

,d oLrq dk fdruk yack mi;ksx ,d le; ij gksxk

• bldk fdruh ckj mi;ksx gksxk

• D;k mi;ksx Hkfo"; esa ijforZfr gks ldrk gSA
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• vko';d j[k j[kko

• ckg~;&:i bR;kfn

(4) deZpkfj;ksa ls fuos'k (lwpuk) izkIr djsa

(5) gky esa fufeZr lqfo/kvksa dks ns[kus tk,¡

(6) vko';drkvksa dk izfriknu djsa

(7) foØsrk dk ewY;kadu ,oa dherksa dh rqyuk rFkk dkj[kkus dks ns[kus tkuk

(8) fofunsZ'k rFkk js[kkfp=k layXu djuk

(9) izLrkoksa dh rqyuk

(10) uewuksa dh tkap

ge tSlk Åij dg pqds gSa fd p;u ds rhu vko';d ekunaM gSa] ;Fkk midj.kksa ds p;u djus dk
dk;Z] j[k j[kko rFkk ckg~;&:iA miLd`r djus ds fy, vU; vko';d fu.kZ; gSa] cktkj ls ekud
oLrq cuke viuh vko';drk ds vuqlkj oLrq dks cukuk] besa ls fdlh ,d dk pqukoA

iQuhZpj ds dqN enksa ;Fkk] est] dqlhZ rFkk jSd ds ekin.M uhps fn;s x, gSa %

est % cSBus ds LFkku esa fdiQk;r cuke futhRo

eki % 2"×3" cuke 4"×6"

Å¡pkbZ % 29"

cqyukst fdukjs ;k ydM+h@foukby xksy fdukjk

dqlhZ % iwjh Å¡pkbZ % 26"

?kqVuksa dh Å¡pkbZ % 17"

mn~ns';% • vè;;u d{k

• ykmat

• cSBd d{k

• dk;kZy; (deZpkjh)

4.1 iqLrdky; LVSd

iqLrdky; esa ik, tkus okys iQuhZpj esa lcls vf/d la[;k iqLrdky; LVSd dh gksrh gSA iqLrdksa]
if=kdkvksa ds ftYn okys [kaM+ksa vkSj dbZ ckj iSEiQysV dh isfVdkvksa ds HkaMkj.kkFkZ budk iz;ksx gksrk
gSA LVSd] tks izk;% LVhy ds cus gksrs gSa (ydM+h fufeZr Hkh miyC/ gSa] ijarq budh vf/d ykxr
gksrh gS rFkk muds [kkus vPNh xq.koÙkk okyh ydM+h ls ugha cus gksrs gSa)] dh bdkbZ lkekU;r% 180
ls- eh- pkSM+h 195 ls- eh- Å¡ph (225 ls- eh- dh Å¡pkbZ Hkh miyC/ gS)] 25&50 ls= eh- xgjh
gksrh gSA ;g  bl(xgjkbZ) bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd fu/kuh ,dkfHkeq[kh gS vFkok
fn~o&vfHkeq[kh (;Fkk] 7 1/2"×22"×3") jSdksa dh bdkb;ksa dks tksM+ dj ,d yach iafDr cukbZ tk
ldrhj gsA gj ,d iQyd ds Nksjksa ij ckbZ vkSj nkbZ vkSj n`<+rk ls czSdVsa yxh gksrh gSA tks iQydksa
ij tqM+h gksrh gSaA bls <yku okyk rFkk iqLrdksa dks jksdus okyk j[kk tkrk gS rFkk gj iQyd ds Nsnksa
ls tksM+k tkrk gS] rkfd iqLrdksa dk lh/k j[kuk fuf'pr gks ldsA iQyd izk; 75 izfr'kr ls
vf/d ugha Hkjs tkrsA LVSd fLFkj vFkok pyk;eku] ydM+h vFkok /krq ds vko';drkuqlkj
ifjorZu'khy vFkok fuf'pr LFkku okys] dks.kh; vFkok <k¡pk:ih gks ldrs gSaA
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iqLrd LVSd dk ,d lLrk :i <k¡ps :ih iqLrd jSd gSa tks izk;% LVhy ds cus gksrs gSaA budk ewy
<k¡pk gS pkj yksds ds dks.k okys okys MaMksa ds LVSaMA ,d iQyd loksZifj Hkkx ij rFkk nwljk uhps
isanh esa gksrk gSA buds chp esa fdruk Hkh iQyd vk ldrs gSa] mudh la[;k jSd dh Å¡pkbZ rFkk
vko';drk ij vk/kfjr gksrh gSA fupyk ;k isanh okyk iQyd 15 lsa- eh dh Å¡pkbZ ij j[kk tkrk
gSA iQyd dh pkSM+kbZ izk;% 90 lsa- eh- rFkk xbjkbZ 15&45 lsa- eh- rd dh gksrh gsA fdiQk;r ds
vfrfjDr] <k¡ps okys jSd esa ifjorZu'khyrk dk ykHk gksrk gSA <k¡ps okys jSd dks ik'oZ nkf[kys ds fy,
Hkh iz;qDr fd;k tk ldrk gSA lVs gq, iQyd] ukyh okyh pSuy jSy ls iqu% LFkkfir fd, tkrs gSa]
ftuesa iQksYMj yVdkrs gSaA O;ofLFkr LVhu jSd dh vis{kk <k¡ps okys jSd lkSan;Z ,oa dk;Z'khyrk dh
n`f"V ls ?kfV;k gksrs gSaA

4.2 if=kdk izn'kZu jSd

if=kdk izn'kZu jSd eq[;r% rhu izdkj ds gksrs gSaA

(i) fitu gksy vFkok NksVs [kkuksa okys (Pigeon hole type)
buds nks Hkkx gksrs gSa] ,d NksVh vyekjh ds [kkuksa tSlk fcYdqy uhps vkSj ,d ,slk lc ls ÅijA
iwjh Å¡pkbZ rFkk pkSM+kbZ 225 lsa- eh- × 1800 lsa- eh- gksrh gSA [kkus dh xgjkbZ lkekU;r% 30 lsa- eh-
rFkk uhps ds [kkus dh 45 lsa- eh- gksrh gSA ,d bdkbZ 36 if=kdkvksa dks bl Hkkx esa j[k ldrh gSA
mUgha if=kdkvksa ds iqjkus vad vyekjh ds [kkuksa esa HkaMkfjr fd, tkrs gSaA (6 × 6) ;s izk;% ,d rjiQk
gksrs gSaA bl izdkj ds if=kdk izn'kZu jSd dh deh ;g gksrh gS fd buesa if=kdk,¡ Li"V :i ls iznf'kZr
ugha dh tk ldrhA

fp=k 1 % if=kdk izn'kZu jSd & lh<+h Vkbi
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(ii) lh<+h vFkok NTtk Vkbi (Step or Gallery type)

bl jSd esa if=kdk,¡ lh<+h ds vuq:i iznf'kZr dh tkrh gSa_ gj lh<+h yxHkx 5 lsa- eh- xgjh rFkk 15
lsa- eh- Å¡ph rFkk jSd dh yackbZ izk;% 90 lsa- eh- gksrh gSA ,d jSd esa dqy 4 ls 5 rd lhf<+;k¡
gksrh gSa vkSj gj lh<+h ij 4 ls 5 if=kdkvksa dk izn'kZu fd;k tk ldrk gSA (;g buds eki ij fuHkZj
djrk gS) rFkk ,dy eq[kh (,d rjiQk) jSd ds mij 20&25 if=kdkvksa dk izn'kZu fd;k tk ldrk
gSA fn~oeq[kh jSd dk vuqeksnu ugha fd;k tkrk D;ksafd ,slk djus ls bdkbZ dk iSQyko c<+ tkrk
gSA vko';drk gksus ij nks ,dy eq[kh jSdksa dks ihB ls ihB feykdj j[kuk pkfg,A bl izdkj ds
jSd esa if=kdk,¡ csgrj :i ls iznf'kZr dh tkrh gSaA bldh ,d deh Hkh ;g gS fd iqjkus vadksa dks
bdkbZ esa iznf'kZr ugha fd;k tk ldrkA vkerkSj ij ,sls jSd esa izfln~/ if=kdkvksa dk gh izn'kZu fd;k
tkrk gSA ,d fof'k"V yacs cy ledks.k okys jSd dk fMtkbu fp=k 1 esa fn;k x;k gSA

(iii) vfHkuyr Vkbi (Inclined type)

;g] laHkor% loksZÙke izdkj dk izn'kZu jSd gSaA lanwduqek jSd ftlesa ik¡p ,oa N% f{kfrth; iQyd
gksrs gSa] vkSj ftUgsa dCtksa okys ydM+h ds r[rs ls] ftldh <yku  30 fMxzh dh iQyd ds r[rs
ls gksrh gS] <dk gksrk gSA uewus ds vk/kj ij iQydksa dks NksVs [kkuksa esa foHkkftr dj ldrs gSa] vkSj
gj NksVs [kkus dks futh ydM+h dk dCtksa okyk r[rk iznku fd;k tk ldrk gSA <yku okys r[rs
ds uhps ds ry okys dksus ij ,d ydM+h dkdCtksa okyk r[rk iznku fd;k tk ldrk gSA <yku
okyk r[rk if=kdkvksa dks Js;Ldj izn'kZu iznku djrk gSA fiNys vad vk/kj LFkku esa j[ks tk ldrs
gSaA pw¡fd <yku okys r[rs dCtksa ls tqM+s gksrs gSaA blfy, bUgsa lqxerk ls mBk;k tk ldrk gS ftlls
fiNys vadksa ij igq¡p lqxe gks tkrh gSA bl jSd dk iwjk dki 195 ls 225 lsa- eh- (Å¡pkbZ) × 90
ls 120 lsa- eh- (pkSM+kbZ) × 45 lsa- eh- (xgjkbZ) gksrk gSA ;g jSd dkWiQh Hkkjh gksrk gS blfy, lqxe
LFkkukarj ds fy, uhps ifg;s yxk fn, tkrs gSaA ,d jSd 20 ls 25 if=kdkvksa dks izn'kZu dk LFkku
iznku djrk gSA

4.3 i=kd izlwph dSfcusV

;g iqLrdky; esa izk;% lc ls vf/d vko';d miLdj gS tks iqLrdky; deZpkfj;ksa rFkk
mi;ksDrkvksa n~okjk vR;f/d iz;ksx esa yk;k tkrk gSA ;g i=kd iQkbfyax eatw"kkvksa dh bdkbZ ds :i
esa gksrk gS ftldh fof'k"V :i ls iqLrdky; i=kdksa  (7.5 ×12.5 lsa- eh-) dks j[kus ds fy, lajpuk
dh xbZ gSA blesa idM+ ds fy, NM+s Mkyh tkrh gSA dSfcusV (rFkk njktsa) ydM+h] LVhy vFkok u,
IykfLVd ds inkFkZ ftudh vktdy vf/d ekU;rk gSa] dh gks ldrh gSA ,d bdkbZ pkj njktksa ls
ysdj 60 njktksa rd ds vkdkj esa vkrh gSA cuh cukbZ /krq dks dSfcusVsa ftudh njktsa iQ'kZ ls izkjaHk
gksrh gSA] miyC/ gSaA ijarq iz;ksx esa lqfo/k rFkk lqxerk ds fy, dSfcusV dks 60 lsa- eh- Å¡pkbZ okys
LVSaM ij j[kuk pkfg, vkSj dSfcusV dks iwjh Å¡pkbZ 1-5 eh- (n`f"V Lrj) ls Åij ugha gksuh
pkfg,A ;s ÅèokZ/j fn'kk esa layXu N% njktksa okyh gksaxh ftudk eki 12-8 (pkSM+kbZ) × 7-8
(Å¡pkbZ)× 40 (yackbZ) lsa- eh- gksxkA izr;sd njkt ekè;fed eksVkbZ okys 1000 i=kdksa dks j[k ldrh
gSA ifjorZu'khy dSfcusV lcls csgrj gksrh gS] ftuesa 24 vFkokj 30 njktsa vk ldsaA

4.4 ns;&vkns; MsLd

ns; vkns; (fuxZe) MsLd ,oa ns; iVy ,d izeq[k lsok MsLd gS] blfy, bldh lajpuk ,slh gksuh
pkfg, fd blds {ks=k ds lHkh dsafnzr dk;Z Hkyh&Hkk¡fr <¡x ls gks ldsaA dHkh&dHkh bls dsanzh; MsLd
cuk fy;k tkrk gSA vf/drj] fo'ks"k :i ls bldh fo'ks"k fLFkfr] fof'k"V dk;ksZ rFkjk iqLrdky;
dh izfØ;kvksa ds vkdkj dks le> j[kdj bls lajfpr fd;k tkrk gSA ;gk¡ ij fd, tkus okys dk;ksZ
dh cgqyrk gksrh gSA
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mi;ksDrkvksa ds lEeq[k jgus okys iVy dh Å¡pkbZ 70 lsa- eh- gksrh gSA iqLrdsa j[kus rFkk ns; iVy
ds vkys[kksa dk iz;ksx djus ds fy, cgqr&lh njktksa ds fy, LFkku iznku fd;k tkrk gSA okil dh
xbZ iqLrdksa dks j[kus ds fy, iVy esa i;kZIr LFkku Hkh gksuk pkfg,A lk/kj.kr%] iVy dh lajpuk
nks O;fDr;ksa ds ,d lkFk dk;Z djus ds fy, dh tkrh gSA tgk¡ ij iqLrdky; deZpkjh csBrs vkSj
dk;Z djrs gSa ,sls LFkkuksa ij ?kqVuksa ds fy, LFkku fn;k tkrk gSA Å¡ps iVy ds fy, Å¡ph dqlhZ gksrh
gS rFkk cSB dj dk;Z djus ds lqfo/kFkZ iknkJ; iznku fd, tkrs gSaA oSdfYHiod :i esa iVy vkSj
cSBus ds ry dks ydM+h rFkk iDds prwrjksa ls Å¡pk j[kk tk ldrk gSA iqLrdky; dh fo'ks"k
vko';drkvksa dks ns[krs gq, iVy dhg yackbZ rFkk lajpuk esa fHkUurk vkrh gSA dqN loZlkekU;
lajpuk,¡ gSa % vk;rkdkjh] ,y (L) vkdkjh] ;w (U) vkdkjh bR;kfnA ljapuk dksbZ Hkh lquh tk,]
yphysiu dks è;ku esa j[krs gq, 90 lsa- eh- yach NksVh bdkb;k¡] tks ,d nwljs ds lkFk ispksa ls tksM+h
tk ldrh gS vFkok ,d nwljs ds lkFk j[kh tk ldrh gSa] vkSj ,d gh Hkkx dk Hkze nsrh gS] dks pquuk
csgrj gSA iVy izk;% ydM+h ls cuk;k tkrk gS ftldh mijh Hkkx etcwrh ds fy, Msdksye vFkok
bl izdkj ds inkFkZ ls cuk gksrk gSA

4.5 fo'ks"k iQuhZpj dh oLrq,¡

Åij fn, x, iqLrdky; miLdkjksa ds vfrfjDr] nwljh fopkj.kh; oLrq,¡ gSa %

(d) iqLrd Vªkyh] tks ,d NksVk iqLrd jSd gksrk gS ftls ifg;ksa ij j[kk tkrk gSA iqLrdky; ds
,d ls nwljs {ks=k esa iqLrdksa dks ys tkus ds fy, ;g cgqr mi;ksxh gksrk gSA

([k) ,d eksVh] cM+s vkdkj okyh lanHkZ iqLrd ds fy, LVS.M (ftldks ̂ 'kCndks'k LVS.M* Hkh dgrs
gSa) ftlds uhps dqN vkSj {ks=k esa dqN vkSj lnHkZ iqLrdksa dks j[kus ds fy, LFkku gksrk gSA

(x) uohu iqLrdksa ds izn'kZu ds fy, jSd ftl izeq[k LFkku ij j[kk tk ldrk gksA

(?k) izn'kZu vyekfj;k¡ ftuesa fo'kky iSQyko okyh oLrq,¡ j[kh tk ldsaA

(Ä) ekufp=kkoyh rFkk lekpkjiu=k Myku okys LVS.M f'k[kj ds lkFkA

tSlk ge igys dg pqds gSa] lHkh iqLrdky;ksa dks miLd`r djus ds fy, dksbZ ,d gh fof/ miyC/
ugha gSA buesa ls cgqr&ls miLdjksa vkSj oLrqvksa dh lajpuk fo'ks"k :i ls djuh iM+rh gSA foKfIr
izn'kZu LVS.M rFkk ekufp=kkoyh LVS.M bR;kfn ds ckjs esa Hkh Hkou dh izd`fr ds vk/kj ij fopkj
djuk pkfg,A

5. iqLrdky; midj.k
iqLrdky; esa iz;qDr vf/drj midj.k ekud dk;kZy; midj.k gSa] ftUgsa ;nk&;nk iqLrdky; ds
fof'k"V dk;ksZ ds vuq:i <ky fy;k tkrk gSA buesa ,d mnkgj.k gS izlwphi=kd izfrfyfi midj.k dk
ftls iz;ksxkFkZ viuk;k x;k FkkA ;g vkSj dqN ugha dsoy lk/kj.k LVsafly izfrfyfidj.k miLdj gS
ftldks i=kdksa ds izfrfyfidj.k ds fy, NksVk :i fn;k x;k gSA VkbijkbVj (gLrpkfyr rFkk
bysDVªksfud) iqLrdky;ksa esa ,d ,slk loZlkekU; midj.k gS ftls vktdy daIU;wVj n~okjk
izfrLFkkfir fd;k tk jgk gSA iqLrdky;ksa esa lk/kj.kr% miyC/ midj.kksa dh Jsf.k;k¡ bl izdkj gSa%

(i) iQkbfyax midj.k

(ii) vfHkys[k O;oLFkk midj.k

(iii) ekbØksiQkWeZ iVukFkZ midj.k

(iv) izfrfyfidj.k midj.k

(v) vikjaifjd vuqØe.khdj.k rFkk iQkbfyax midj.k

(vi) vU; fofo/ midj.k
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5.1 iQkbfyax midj.k

okLrqdyk rFkk rduhdh js[kkfp=kksa ds cgqr cM+s vkdkj ls ysdj fofHkUu vkdkj ds lw{eizys[kksa dh
izfr;ksa rd cgqr lh fofHkUu izdkj dh lkexzh dh iQkbfyax dk izko/ku djuk gksrk gSA buesa
lk/kj.k i=kO;ogkj] lekpkji=kksa dh fDyfiax isVsaV rFkk ekud] vkSj cgqr&lh fofHkUu vkdkj dh
lkexzh Hkh 'kkfey gSA lqxe Hk.Mkj.k rFkk lqfo/ktud iquizkfIr ds fy, cgqr ls flLVeksa rFkk
midj.kksa dh lajpuk dh tk pqdh gSA

iqLrdky; i=kdksa dh iQkbfyax ds fy, ewy :i ls iz;qDr izlwph dk o.kZu ge fiNys vuqHkkx esa
dj pqds gSaA ijarq i=kd vU; izdkj ds Hkh gksrs gSa ftuds fy, fo'ks"k izko/ku djuk iM+rk gSA i=kdksa
vFkok ekbØksfiQ'k (5 lsa- eh- × 7-5 lsa- eh-) dh y?kq ?kw.kZu'khy iQkbyksa] ftUgsa vklkuh ls j[kk tk
ldrk gS vkSj tks fo'ks"k lanHkZ lkexzh ds LFkku rFkk egRoiw.kZ irs crkus esa cgqr ykHknk;d gSa] dk
Hkh izko/ku gksrk gSA jksyMSDl vR;f/d i=kdksa ds fy, dkMZos;j okyh bdkbZ (jsfeaxVu jS.M n~okjk
Hkkjr esa csph tk jgh) cgqr ;ksX; gSA

i=kO;ogkj dh iQkbfyax gsrq rFkk nwljs [kqys dkxtksa dks j[kus ds fy,] f[kpusa okyh njktksa ls ;qDr
ÅèokZ/j iQkbfyax dSfcusV ;k ikf'Zod iQkbfyax flLVe tks ,d vksj ls [kqyrk gS] ;ksX; gSaA

iSEiQySV rFkk izlwfp;ksa ds HkaMkj.k ds fofHkUu izdkj dh iSEiQySV&isfVdk,¡ miyC/ gSaA os fofHkUu
vkdkj rFkk lajpuk okyh gksrh gSa] tSls dqN Åij ls vkSj lkeus ls [kqyus okyh] nwljh  dsoy ,d
vksj ls [kqyh_ dqN dk [kqyuk <yku okyk gksrk gS rFkk dqN vI; ls vf/d n`<+ gksrh gSA os xÙks
ds r[rksa] ydM+h /krq ,oa IykfLVd dh cuh gks ldrh gSA

lw{eizys[k :i fofHkUu izdkj ,oa ifjeki ds gksrs gSa& 16 ,e- ,e-] 35 ,e- ,e-, 70 ,e- ,e
ekbØksfiQYe_ ekbØksfiQ'k] ekbØks vksisd i=kdA mUgsa ,sls i;kZoj.k esa HkaMkfjr djuk pkfg,] tgk¡ u
vf/d ueh gS vkSj u gh vf/d rkieku (okrkuqdwy vko';d ugha] ijarq gks rks vPNk gS)A
ekbØksfiQYe dh NksVh ifV~V;k¡ fyiQkiQksa esa Mkydj njktksa esa iQkby dj nsuh pkfg,A yach ifV~V;ksa
dks Liwy ij yisVk tk ldrk gSA buesa ls gj ,d dks O;fDrxr dkVZu esa] igpku dkxt ds lkFk
njktksa esa iQkby dj fn;k tkrk gSA LykbMksa ,oa ikjnf'k;ksa ds fy, fo'ks"k iQkbfyax fMCcksa dh
vko';drk gksrh gSA NksVs laxzg.k ds fy, mBk, tk ldus okys LykbMksa ds fMCcs ykHknk;d gksrs gSaA

ekbØksfiQ'k dks lnSo laj{k.kh; voj.kksa ,oa fyiQkiQksa esa j[kk tkrk gSA lqxe iQkbfyax rFkk igpku ds
fy, ekbØksfiQ'k ds Åijh fdukjs nsus pkfg,A ekbØksfiQ'k LVhu dh dSfcusV esa iQkby djuk pkfg,A

okLrqdyk rFkk rduhdh js[kk fp=kksa ds fy, LVhy dh cM+h] de xgjh njktksa okyh dSfcusVsa miyC/
gSaA dbZ ckj bUgsa yisVdj flySaMjuqek fMCcksa esa j[kk tkrk gSA

5.2 vfHkys[k O;oLFkk midj.k

iqLrdky;ksa esa vfHkys[k O;oLFkk midj.kksa dk iz;ksx] lkef;d if=kdkvksa ds vadksa ds tSls gh mudh
izkfIr gksrh gS] ftYnokys iqjkus laiqVksa ,oa vU; lajf{kr laiqVksa ds vfHkys[kksa ds fy, fd;k tkrk
gSA midj.k dk p;u 'kh"kZdksa dh la[;k] ftuds fy, LFkku pkfg, rFkk mi;ksDrkvksa ds izdkj rFkk
nk;js ij fuHkZj djrk gSA vktdy iwjs vfHkys[kksa ds fy, rFkk cM+s&laxzg.k ds fy, daI;wVj vk/kfjr
flLVe yxk, tkrs gSaA gLrpkfyr loZizlfn~/ fof/ ,d i=kd vk/kfjr] ,d if=kdk ds fy, ,d
iz=kd ikyh bdkbZ ftl ij iwjk vfHkys[k fy[kk tkrk gS] gksrh gSA i=kdksa dks fo'ks"k ikjn'khZ gksYMjksa
esa j[kk tkrk gS rkfd i=kd ,d nwljs ds Åij gksuys dh fLFkfr esa dsoy 'kh"kZ (v[;k) gh fn[kkbZ
nsA if=kdk dk iwjk vfHkys[k i=kd ij gh miyC/ gksrk gS& iwjh vk[;k] izdk'kd dk uke rFkk vkiwfrZ
djus okys dk iwjk irk vadksa dk vfHkys[k uksV djus ds fy, LFkku] iqLrdky; esa miyC/ vad rFkk
laxzg dh flFkfrA pans ds ckjs esa iwjk vfHkys[k j[kuk Hkh okaNuh; gS&dc vkns'k fd;k] dc Hkqxrku
fd;k vkSj dc u;k oank Hkstuk gSA bl dk;Z ds fy, miyC/ midj.kksa esa vkrs gSa % dksMZDl]
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ykbusMsDl rFkk [kqyh i=ftYnsaA dksMZDl (Hkkjr esa jsfeaxVu jSaM daiuh n~okjk) bR;kfn dk if=kdk
fu;a=k.k iz.kkyh esa iz;ksx fd;k tkrk gSA i=kdksa dks pw¡fd IykfLVd ds ikjn'khZ lajf{kr fyiQkisQ esa j[kk
tkrk gS blfy, os lkiQ lh/s rFkk eqMs ugha gksrsA ykbusMsDl /krq dh ,d flysaMjuqek lajpuk (30
lsa- eh- Å¡pkbZ) gSA ;g cky csvfjax ij ?kweus okyk gksrk gS rFkk Åij ds fljs ij ,d ukWc gksrk gS
rFkk /krq ds cus cgqr ls iSuy gksrs gSaA ftuesa dkxt dh ifVV`;ksa ij iqLrdky; esa pans ij vkus okyh
if=kdkvksa dh vk[;k,¡ fLFkfr ds lkFk iznf'kZr dh tkrh gSaA dksMZDl ds LFkku ij ,d [kqys dkxtksa
dh ftYn okyk jftLVj tks cSad ds ystj tSlk fn[kkbZ nsrk gS] dk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA

5.3 lw{eizys[k iBu midj.k

ekb+ksiQkWeZ iBu d{k rFkk Hk.Mkj.k midj.kksa ds dqN i{kksa dh ppkZ ge Åij dj pqds gSaA
ekbØksxzkfiQDl (mRiknu midj.kksa lfgr) rFkk jsizksxzkfiQDl ds ckjs esa vkidksa vU; LFky ij crk;k
tk,xkA ;gk¡ ij dsoy bruk crk;k tk,xk fd ekbØksxzkfiQDl ds fy, lgk;d midj.kksa ds vf/xzg.k
dh D;k vko';drk gSA

ekbØksxzkfiQDl dks ,d flLVe ds :i esa fodflr djuk vR;ar egÙoiw.kZ gS rFkk blds :i] izdkj]
?kVko dk vuqikr] Ø; djus ds lzksr] laxBu] j[kj[kko] xq.koÙkk fu;a=k.k rFkk i;kZo{k.k ij Hkh fu.kZ;
ysuk vko';d gSA iBu ;a=k rFkk iBu ,oa eqnz.k ;a=k ,oa izkstsDVj ds vfrfjDr] xq.koÙkk fu;a=k.k ,oa
liQkbZ  rFkk ns[k&js[k ds midj.kksa dh Hkh vko';drk gksrh gSA fo'ks"krk] ewY;kadu rFkk p;u ds Åij
vf/d fooj.k ds fy, vki lanHkZ rFkk brj ikB~;&lkexzh dh lwph dk voyksdu djsaA

tSls ge igys crk pqds gSa fd ,d fof'k"V iqLrdky; esa feyus okys ekbØksiQkeZ gSa % LykbMsa ekbØksa
fiQYesa] ekbØksfiQ'k] ekbØksi=kd rFkk ,sipZj i=kdA mu ds vkarfo"kZ; dks i<+us ds fy, fof'k"V
midj.kksa dk gksuk vko';d gS] tSls ekbØksiQkeZ jhMj] fizaVj rFkk izkstsdvjA vktdy cktkj esa cgqr
lh ekbØksiQkeZ jhMj e'kjhusa miyC/ gSa rFkk ubZ csgrj e'khuyksa dk ftodkl fd;k tk jgk gSA ljyu
e'khusa tgk¡ dsoy ,d gh izdkj ds izk:i okyh ekbØksfiQYe vFkok ekbØksfiQ'k ys ldrh gSa] ogk¡
vktdy vf/drj e'khu ,MSIVj ifjorZu ls ,d ls vf/d izk:i dh O;oLFkk dj ldrh gSaA dqN
,slh e'khus gSa tks fdlh fo'ks"k i`"B dh izfr dsoy ,d cVu nckus ls ys ldrh gSaA dqN foKkiu
lwfp;k¡ rFkk iznf'kZdk,¡ u, ekbØks&mRiknu midj.kksa ds ckjs esa ftudk fodkl gks jgk gS vkSj tks
cktkj esa fcd jgs gSa] lwpuk nsrh gSA

5.4 izfrfyfidj.k midj.k

iqLrdky; esa fofHkUu mn~ns';ksa ls izys[kksa dh cgqr lkjh izfr;ksa dh vko';drk jgrh gSA blfy,
lkexzh dh izfr;k¡ cukus ds fy, vusd izdkj ds midj.k gksus pkfg,] tSls Vkbi dh gqbZ vFkok Nih
gqbZ ifj.kke esa FkksM+h ls ysdj lSadM+ksa rd@mnkgj.k ds fy,] lwphi=kd rFkk vuqØekf.kdk,¡] iQkby]
izi=k izi=k tSls :fVaxfLye rFkk O;fDrxr lwpuk fLyi iqLrdky; cqysfVu rFkk nwljh fofHkUu lkexzh
vkSj lsokvksa dh] cgqr&lh izfr;ksa dh vko';drk gksrh gsA mi;ksDrkvksa n~okjk ek¡xus ij 'kks/
izca/ksa dh izfr;k¡ iznku djuk izfrfyfidj.k dk lcls cM+k dk;Z gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukuk ,d nyxr dk;Z D;ksa gS \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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5.5 vuqØe.khdj.k rFkk iQkbfyax ds vikjaifjd midj.k

daI;wVj ds vf/dkkf/d iz;ksx ls] ,siWjpj i=kdksa] vkWfIVdy dksbfUlMsUl i=kdksa] ,st uksPN i=kdksa]
ftu ij lwpuk vfHkfyf[kr gksrh gS] dh Nk¡Vh dh e'khu dk iz;ksx vizpfyr gks pqdk gSA dwV;qDr
i=kdksa dh Nk¡Vh gkFk ls vFkok e'khu ls dh tk ldrh gSA gLrpkfyr flLVe esa fof'k"V lajpuk
okys i=kdksa dk iz;ksx gksrk gS vkSj nwljs cgqr lk/kj.k izpfyr midj.kksa tSls lqbZ dk iz;ksx gksrk
gSA vkWfIVdy vuq:irk ds vk/kj ij ,d flLVe gS ftlesa i=kd ds chp dh Nksjksa ij lqjk[k iap
dj fn, tkrs gSaA dqN vukSipkfjd flLVe tSls jSfiM lsysDVj (vFkok fiQYeksjsDl) rFkk ,sisjP;w i=kd
izys[kksa dh fiQYeh izfr ys dj iQkbfyax rFkk vuqØef.kdk dh izfØ;kvksa dks ,d=k dj nsrs gSaA

5.6 vU; miLdjksa rFkk midj.k

mi;qZDr miLdkjksa rFkk midj.kksa ds vfrfjDr iqLrdky; ds dk;ksZ ds fy, cgqr&lh ykHknk;d oLrq,¡
Hkh miyC/ gSaA buesa ls ftu oLrqvksa dh vR;f/d vko';drk gksrh gS] os fuEufyf[kr gSa %
(i) LVwy rFkk lh<+h
(ii) HkaMkj.k ds fy, dSfcusV&dk;kZy;hu dk;ksZ ds fy, /krq fufeZr rFkk izfrcaf/r izys[kksa ds fy,

'kh'ks ds njoktksa okysA
(iii) iqLrdihB ij fy[kus ds fy, fctyh ls pyus okyk LVkbylA
(iv) ?kw.kkZ;eku LVSaM
(v) cqysfVu cksMZ bR;kfnA

6. uke iV~V rFkk vU; ladsriV~V

iqLrdky; Hkou ds HkkSfrd fu;kstu ds fy, ukeiV~V rFkk ladsriV~V iznku djuk cgqr egÙoiw.kZ
gSA blds fy, dqN fopkj.kh; ckrsa gSa %
(1) lqlaxfr cuk, j[kuk (vkdkj] ifjeki] iSQyko] v{kjksa dk vkdkj] yxkus dk LFkku] ;Fkk Å¡pkbZ]

nhokj ij fLFkfr] bR;kfn)
(2) rdZlaxr Øe (lk/kj.k ls fof'k"V dh vksj c<+Rk gqvk)A
(3) fooj.kkRed] lqlaxr rFkk lqxerk ls le> vkus okyh 'kCnkoyhA
(4) O;FkZrk ls cpkoA
(5) fu/kZfjr LFkku ij yxkukA
(6) mi;qDr Hkko dks izdV djus okys laf{kIr] Li"V rFkk lVhd lans'kA
(7) budks okLrqdyk ls lacaf/r djuk (ifjeki] jax rFkk inkFkZ bR;kfn) A
(8) vPNs vfHkdYi ds fln~/kar dk fopkj tSls cM+s v{kj] ifjeki rFkk v{kjksa ds chp nwjh] iafDr

varj] fpg~uksa vkSj jax dk iz;ksxA
(9) tSls fLFkfr cnys] ladsriV~V Hkh cnysA
(10) rhu egÙoiw.kZ fopkj gSa %

• LFkkfir djus esa lqxerk rFkk ifjorZu dks vaxhdkj djukA
• nh?kZdky ds fy, vkd"kZd rFkk mi;ksxh jgukA
• Hkfo"; esa Hkh miyC/ gksukA

7. izdk'k rFkk ÅtkZ
iqLrdky; dh izeq[k izfØ;k gS i<+uk] ftlds fy, i;kZIr jks'kuh vko';d gSA de jks'kuh vk¡[kksa ij
tksj Mkyrh gS vkSj Fkdku iSnk djrh gSA nwljh vksj mxz izdk'k Hkh leku :i ls vk¡[kksa ij tksj Mkyus
okyk gksrk gS] rFkk lh/h lw;Z dh jks'kuh iqLrdksa ds fy, okLro esa gkfudkj gksrh gSA izkd`frd izdk'k
dk Hkjiuwj ykHk mBkuk pkfg, (fctyh dh dher cgqr vf/d gS vkSj gekjs ns'k esa bldh vkiwfrZ
fo'oluh; Hkh ugha gS) vkSj bldh dehZ dks ;Fkksfpr <¡x ls d`f=kd jks'kuh n~okjk iwjk djuk pkfg,A
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lw;Z dh mxz jks'kuh dks Hkou ds vanj vkus ls rFkk d`f=ke jks'kuh ls mRiUu lk, ls vè;;u d{k ,oa
lsok {ks=k dks cpkuk pkfg,A dqN ,sls Hkh {ks=k gksrs gSa tgk¡ /heh jks'kuh dks izkFkfedrk feyrh gSA
(mnkgj.kr% ekbØksxzkfiQd vuqHkkx)A dsoy jks'kuh dh ek=kk gh vko';d ugha gksrh cfYd jks'kuh dh
;Fkksfpr xq.koÙkk dk Hkh gesa p;u djuk gksxk] rkfd izkd`frd jks'kuh vkSj d`f=ke jks'kuh nksuksa ,d
nwlkjs dh iwjd cusa vkSj nksuksa dk lehdj.k gks ldsA egÙoiw.kZ {ks=k esa vkikrdky jks'kuh dk izko/
ku djuk gksxk] fo'ks"kdj ;fn iqLrdky; izfØ;k,¡ fnu dh jks'kuh ds i'pkr~ Hkh gksrh jgrh gksaA

blds fy, dqN egÙoiw.kZ ladsr gSa %
ek=kk ,oa rhozrk ls vf/d egÙoiw.kZ gS jks'kuh dk xq.korkA xq.koÙkk ] ped ds varj ij] jax
ds varj ij] n;qfr ds varj rFkk rhozped dh vuqifLFkr ij vkfJr gksrh gSA
fnu dh jks'kuh dk euksoSKkfud egÙo gksrk gSA
ped okys lzksr] cM+s dks.k ij lgu djus ;ksX; gksrs gSaA
jks'kuh ds ftrus vf/d lzksr gksaxs mruk gh csgrj gksxkA
jks'kuh ds lzksrksa rFkk jSd ds Åijh Hkkx ds chp varj (de ls de 300 fe- eh-) vR;ko';d
gSA
nhokj] Nr rFkk miLdj bR;kfn ds izfrfcac Hkh jks'kuh ds iSQyko dks izHkkfor djrs gSaA
fctyh dh forj.k iz.kkyh dh vfxze ;kstuk cukuk] i;kZIr fudklksa] izeq[k fLop dh fLFkfr]
ykxr fFkk bldk j[k&j[kko] egÙoiw.kZ gSaA
jks'kuh ds vuqikr ls lacaf/r laLrqfr uhps nh xbZ gSa %

fn[kus okyk dk;Z (iqLrd) % fudVorhZ ckgjh LFkku (est) % ik'oZHkkx (nhokj) ¾ 10%3%1

jks'kuh ds ekunaM

yDl esa de ls de jks'kuh ykbfVax Xys;j baMsDl

bY;wfeusfVax esVdkWiQ bathfu;fjax lkslkbVh (yanu) (bY;w- bath- lkslkbVh)

iBu est rFkk iBu d{k 200&400 350 19

ns;kns; rFkk deZpkjh {ks=k 400 700 22

lanHkZ rFkk vU; lsok,¡ 600 μ 16

8. vU; i{k
,d iqLrdky; dh larks"ktud HkkSfrd ;kstuk cukus ds fy, cgqr vkSj dkjd Hkh gSaA bu esa vkrs
gSa % vkarfjd ltkoV] jax dk fopkj] vkokt rFkk miLdj] ijns bR;kfn] njh dkyhu bR;kfn fcNkuk]
okrkuqdwyrk] fctyh dh /kjk dk vojks/d cukuk] jks'kunku dk izko/u bR;kfnA iqLrdky;kè;{k ds
fy, ;g vko';d gS fd mls ,slh laHkkoukvksa dh psruk gksuh pkfg, ftuls bu i{kksa dks lgh izHkko
fey rkfd iqLrdky; jkspd] vkd"kZd rFkk lqfo/ktud cu ldsA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. mi;ksDrkvksa dh izo`Qfr ds vk/kj ij iqLrdky;ksa ds fdrus oxZ fu/kZfjr fd;s x;s gSa \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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9. ekud rFkk fofunsZ'k
iqLrdky; dk;Z ds {ks=k esa vf/drj ekuo ,oa fofunsZ'k tks le; ds lkFk fodflr gq, gSa] izd`fr
esa os ̂ ^Lohd`r iz;ksx** gSaA cgqr ls ns'kksa esa ekud laLFkkuksa us ;gh Bhd ekuk gS fd bu Lohd`r iz;ksxksa
dks Øekuqlkj cuk dj jk"Vªh; ekud ds :i esa izLrqr fd;k tk,A Hkkjr esa] Hkkjrh; ekud laLFkku
(ftldk u;k uke Hkkjrh; ekudksa dk C;wjks gS) us tks ekud izdkf'kr fd, gSa] mudh lwph ifjf'k"V
1 esa nh xbZ gSA ;s ekud iqLrdky;kè;{k dks] dk;Zdq'kyrkiw.kZ rFkk lgh lajpuk dk p;u djus ds
fy, vko';d iFkizn'kZu iznku djrs gSaA jk"Vªh; lajpuk laLFkku (National Institute of Design)
vgenkckn] us Hkh iqLrdky; ds fy, izfØ;kRed iQuhZpj dh lajpuk ds fy, egÙoiw.kZ dk;Z fd;k
gSA iqLrdky; Hkou] miLdj] midj.k] jks'kuh bR;kfn ds ekudksa ij vf/d foospu var esa lwphcn~/
iqLrdksa esa feysxkA

10. lkj&la{ksi
bl bdkbZ esa ge us fuEufyf[kr ckrksa dk vè;;u fd;k gS %
(i) iqLrdky; Hkou dh lajpuk] mi;ksdrk&ftudh iqLrdky; dks lsok djuh gS] Hkou dh

fLFkfr] mi;ksDrkvksa dh lqxe igq¡p] Hkfo"; esa o`fn~/ dh lhek dk izko/ku] miyC/ vkfFkZd
lalk/u rFkk Hkou dk;ZØe ny&ftlesa iqLrdky;kè;{k] okLrqdyk'kkL=kh rFkk izca/dh; izkf/
dkj lHkh 'kkfey gSa %

(ii) Hkou ds fy, pqus x, LFkku] lsO; mi;ksDrkvksa dh la[;k ij vk/kfjr bldk vkdkj] fd,
tkus okys dk;Z dh ek=kk ,oa lsok,¡] Hkou dh izfØ;kRed dk;Z{kerk (okLrqdykRed
lq#fpiw.kZrk dks cuk, j[krs gq,) rFkk leqpr ek=kk esa izkd`frd ,oa d`f=ke izdk'k dh O;oLFkk_

(iii) LVSd d{k] vè;;u d{k] ifjpkyu] lanHkZ MsLd] lkoZtfud izlwph ,oa vU; vko';d LFkku
ifjeki rFkk mudk vkoaVu ,oa varj&laca/_

(iv) dsoy izfØ;kRed dk;Z{kerk ds fy, gh ugha vfirq lq#fpiw.kZ rFkk vkjkenk;d iqLrdky;
iQuhZpj&LVSd] if=kdk izn'kZu rFkk Hk.Mkj.k jSDl] i=kd izlwph dSfcusV] ifjpkyu dkÅ¡Vj rFkk
vU; fof'k"V iQuhZpj_

(v) iqLrdky; midj.k&izfrfyfi cukus okyh e'khusa] ekbØksiQkeZ jhMj ,oa fizaVj] dkMsZDl]
iQkbfyax dSfcusV rFkk vU; dk;kZy; miLdj] mudh vko';dr] p;u rFkk lapkyu_

(vi) nwljh ckrsa] tSls ladsriV~V] jks'kuh] ÅtkZ] okrk;u] bR;kfn_
(vii) jk"Vªh; rFkk varjk"Vªh; ekudksa rFkk fooj.k fo'ks"k ds vuq:i iqLrdky; Hkou dk iwjk :i]

rFkk LVSd] vè;;u d{k] if=kdk izn'kZu d{k dh :ijs[kk] i=kd izlwph dSfcusV] ifjpkyu]
miLdj oLrq,¡ midj.k bR;kfn ds Lohd`r ifjeki] inkFkZ dk xq.k] fu"iknu dq'kyrk rFkk
ekudA

11. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj
1. iqLrdky; ,d ,slk LFkku gS tgk¡ ij mi;ksDrk] iqLrd rFkk iqLrdky;kè;{k esa ijLij laca/

mRiUu gksrk gS ftlds if.kkeLo:i Kku c<+rk gSA mi;ksDrk Kku <w¡<rk gS] iqLrdksa esa Kku fufgr
gS rFkk iqLrdky;F;{k nksuksa dks iqLrdky; ds lgk;d okrkoj.k esa] ,d=k djrk gSA bl izfØ;k
dks vR;ar dq'kyrkiwoZd rFkk lkSgknZiw.kZ okrkoj.k esa laiUu djus ds fy, iqLrdky; dh ;kstuk
Hkyh&Hkk¡fr cukuh pkfg,A Hkou dh vofLFkr ,slh gksuh pkfg, fd mi;ksDrkvksa dh igq¡p lqxe
gks] bldk vfHkdYi vkeaf=kr rFkk vkdf"kZr djus okyk gksuk pkfg,] iqLrdsa (foLrr vFkZ esa)
bl izdkj ls O;ofLFkr gksuh pkfg, fd gj dksbZ lqxerk ls mUgsa <w¡< lds] iQuhZpj iz;ksx esa
lq[knk;d gks rFkk jks'kuh vk¡[kksa ds fy, lgt gksA blds fy, ;kstukA lko/kuh ls cukuh
pkfg,&,d vk/qfud foHkkxh; LVksj (Departmental Store) okyh lajpuk rFkk ;kstuk okyh
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igq¡p viukuh pkfg, ftlesa xzkgd dh vko';drkj dh izR;k'kk esa oLrq,¡ pquh tkrh gSaA lkexzh
dk O;oLFkk bl izdkj fd;k tkrk gS fd xzkgd viuh vko';drk dh oLrq,¡ pquh tkrh gSA
lkexzh dk O;oLFkkiu bl izdkj fd;k tkrk gS fd xzkgd viuh vko';drk dh oLrq,¡ lqxerk
ls <w¡< ysrs gS vkSj mls ,slh oLrq,¡ Hkh feyrh gSa ftuds ckjs esa mlus igys ugha lkspk Fkk ijarq
og mUgsa iz;ksx esa vkus okyh ekurk gS_ lsV&vi izdk'keku rFkk goknkj gks vkSj lkjs dk;Z fcuk
fdlh my>u ds laiUu gks tkrs gksaA

2. leqnkc dh fof'k"V vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, iqLrdky;ksa dh LFkkiuk fofHkUu
izdkjksa ,oa vkdkjksa esa dh tkrh gSA blfy, gesa bl d{k okys xzke iapk;r ds iqLrdky; ,oa
ikB'kkyk iqLrdky; ls ys dj fo'kky egy tSls dbZ ,dM+ Hkwfe ij iSQys jk"Vªh; iqLrdky;
ns[kus dks feyrs gSaA ;s lkekU; mi;ksDrk ftls vHkh rd iwjh rjg ls fy[kuk i<+rk ugha vkrk
rFkk mPpdksfV ds ifj"d`r ikf.MrR; okys lekt dh lsok dj ldrs gSaA buesa ls dqN esa fnu
Hkj esa] nks pkj vueus ikBd vk ldrs gSa vFkok] vU; iqLrdky;ksa] ;Fkk ,d lkoZtfud ,oa
fo'ofon~;ky; iqLrdky; esa Kku izkIr djus dh bPNqd cgqr cMh HkhM+ dk lkeuk djuk iM+
ldrk gSA mi;ksDrkvksa dk nk;jk cgqr fo'kky mudh ek¡xs varghu rFkk muesa vlhe oSfHkU;
gksrk gSA ,slk dguk fu"iz;kstu yxrk gS] fd bu fofHkUurkvksa ls Hkjiwj mi;ksDrkvksa dks lsok
nsus dh ;kstuk fHkUu gh gksuh pkfg, rkfd ois fof'k"V mi;ksDrkvksa ds lewg dh vko';drkvksa
ds fy, mi;qDr gksaA vr% lHkh fLFkfr;ksa esa lkjs mi;ksDrkvksa ds fy, leku ,oa dBksj funs'kd
ln~/karksa dk fuekZ.k djuk vlaHko gSA

3. mi;ksDrkvksa dh izd`fr ds vk/kj ij iqLrdky;ksa ds rhu oxZ fu/kZfjr fd, x, gSa&'kSf{kd
iqLrdky; (Ldwy] dkWyst rFkk fo'ofon~;ky; iqLrdky;) ftuds mi;ksDrk fon~;kFkhZ]
vè;kid ,oa 'kks/Nk=k gksrs gS_ lkoZtfud iqLrdkjy; (ftudh LFkkiuk izkf/dkj rFkk fdlh
/uk<~; nkuh n~okjk dh xbZ gS) vFkok futh iqLrdky; ,oa l'kqYd iqLrdky;] tgk¡ ij
mi;ksDrk] leqnk; ds lHkh Hkkxksa ls laca/ j[krs gSa vkSj f'kf{kr rFkk v/Zf'kf{kr nksuksa gksrs rFkk
fo'ks"k iqLrdky; (ftudh LFkkiuk vkSn~;ksfxd laLFkkuksa] okf.kfT;d laxBuksa] O;kolkf;d
izfr"Bkuksa] ljdkjh rFkk v/Zljdkjh fuxeksa ,oa fon~por~ la?kksa n~okjk dh tkrh gS) ftuds
mi;ksDrkvksa esa mn~;ksxifr Bsdsnkj fofHkUu O;olk; ls tqM+s yksx inkf/dkjh oSKkfud
izkSn~;ksfxdhosrk] O;olk;h] jktuhfrK i<+s&fy[ks bR;kfn vkrs gSaA

4. iqLrdky; Hkou dh ;kstuk cukuk ,d nyxr dk;Z gSA ny dh lajpuk iqLrdky; izkf/dkj
vFkok izca/u lfefr] iqLrdky;kè;{k rFkk okLrq'kkL=kh ls gksrh gSA Kkuh] lqf'kf{kr rFkk
vuqHkoh iqLrdky;è;{k dk p;u djuk] ,d mi;qDr Hkou leUo;u lfefr dh fu;qfDr
djuk iqLrdky; ds ofj"B deZpkfj;ksa dks lkFk ysuk] ,d mikf/ izkIr okLrqdykfon~ dh
fu;qfDr djuk (izFkfedrk bl ckr dh gksuh pkfg, fd mlus igys iqLRdky; cukus dh ;kstuk
cukbZ gks] vFkok mldk i;Zo{k.k fd;k gks)] ,d lq;ksX; LFky izkIr djuk] Hkou dh ifj;kstuk
ds fy, u;kZIr /ujkf'k tqVkuk (lfEefyr ykxr rFkk &;s nkf;Ro iqLrdky; izkf/dkj vFkok
izca/u lfefr ds gSaA

12. eq[; 'kCn
vYik;q lkexzh : tks izys[k FkksM+s le; i'pkr~ ewY;ghu gks tkrs gSa] mnkgj.kr%
(Ephemeral Material) iqjkuh lwfp;k¡] iqjkuh ikB~;Øe iqLrdsa] lekpkj cqysfVu bR;kfnA

fnu dh jks'kuh okyk dkjd : fnu dh jks'kuh dk dkjd vFkkZr~ jks'kuh Hkou ds Hkhrj ,d
(Daylight Factor) fpfg~ur LFkku ij vkSj Hkou ds ckgj Hkwfery ij izdk'k dh

vuqikr nj 1 mnkgj.kr% 6 izfr'kr fnu dh jks'kuh dkjd gS %
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Hkou ds ckgj 5000 yWDl ds vuqikr esa Hkou ds Hkhrj 300
yWDl vkSj ;g rdZlaxr gS (1 yWDl ¾ 1 Y;we@oxZ ehVj)A

ifjlapj.k MsLd : iqLrdky; esa izeq[k dkmUVj tgk¡ ij ikBdksa dks iqLrdsa nh
(Charging Desk) tkrh gSa vkSj okil yh tkrh gSaA

ekbØks&vksiSd i=kd : ,d ekbØks&vksiSd i=kd fcYdqy ekbØksfiQ'k i=kd dh rjg
(Micro-opaque Card) gS ijarq ;g ,d fiQYe gksus ds dkj.k vksisd i=kd gSA

ekbØksfiQ'k (Microfish) : piVh ikjnf'kZ;k¡] izk;% 10 × 15 ls- eh- ifjeki okyh tks 60

(vFkok vf/d) i`"B ds y?kq fcac dks laxzghr dj ldrh gSaA

13. vH;kl&iz'u
1- iqLrdky; Hkou ds fy, izksxzke (izLrko) cukus ds pj.kksa dh foospuk dhft,A

2- iqLrdky; Hkou gsrq LFkku ds fu/kZj.k mi;ksfxrk ,oa izcU/u dk o.kZu dhft,A

3- iqLrdky; esa izys[kksa ds HkaMkj.k dh O;oLFkk fdl izdkj dh tkrh gS\ Lo"V djsaA

4- ,d cM+s iqLrdky; esa fufeZr fofHkUu izdkj ds vè;;ud{kksa dk o.kZu dhft,A

5- if=kdk izn'kZu jSd ds izdkjksa dk o.kZu dhft,A
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p;u ds fln~/kar rFkk lapkj
ekè;e

vè;k; esa lfEefyr gS %
1- vè;;u ds mn~ns';
2- ifjp;
3- mi;ksDrk vè;;u

3-1 lkaLFkkfud fo'ks"krk,¡
3-2 mi;ksDrk oxZ
3-3 mi;ksDrkvksa dh oS;fDrd #fp;k¡
3-4 losZ{k.k ,oa vè;;u dh fof/;k¡

4- lwpuk lalk/u
4-1 izys[kh; lzksr
4-2 vizys[kh; lzksr

5- izys[kksa dk oxhZdj.k
5-1 HkkSfrd fo'ks"krkvksa ij vk/kfjr
5-2 lwpuk ds vfHky{k.kksa ij vk/kfjr
5-3 iqLrdsa
5-4 lkef;f;k¡ ,oa Øfed izdk'ku
5-5 'kkldh; izys[k
5-6 y?kq 'kks/ izca/ ,oa 'kks/ izca/
5-7 izfrosnu
5-8 iSEiQysV~l
5-9 ekud ,oa fofunsZ'k
5-10 isVs.V
5-11 O;kikj lkfgR;
5-12 ekufp=k ,oa fp=k
5-13 Nk;kfp=k] ekufp=koyh ,oa Xyksc
5-14 ekbØksiQkWe
5-15 JO;&n`';
5-16 lanHkZ xzaFk
5-17 vizysf[kr lzksr
518 lkaLFkkfud lalk/u
5-19 ekuo lalk/u

6- p;u ds fln~/kar
6-1 M~:jh ds fln~/kar
6-2 M~;wbZ dk fln~/kar
6-3 eSdkWfYou ds fln~/kar
6-4 jaxukFku ds fln~/kar
7- uhfr;k¡] ekunaM vkSj ekud
8- lkj&la{ksi
9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj
10- eq[; 'kCn
11- vH;kl&iz'u
12- lanHkZ xzUFk lwph

lwpuk lalk/uksa ds izdkj] p;u
ds fln~/kar rFkk lapkj ekè;e

vè;k;&5
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1. vè;;u ds mn~ns';
iqLrdky; dh lHkh lsokvksa dk eq[; vk/kj izys[kksa dk Js"B laxzg gS A bl vè;k; laxzg fuekZ.k
ds fln~/karksa] uhfr;ksa] izfrekuksa ,oa iqLrdky; esa laxzg fd, tkus okys fofHkUu izdkj ds izys[kksa ls
voxr gksaxs A

bls vè;k; ds vè;;u ds ckn vki ;g le> ldsaxs %
• fo"k;&oLrq  vkSj HkkSfrd Lo:i ds vk/kj ij izys[kksa dh igpku vkSj muesa varj djuk_
• iqLrdky; esa izys[kksa ds mi;ksx ,oa dk;ksZ dk o.kZu djuk_
• laxzg fuekZ.k ds dqN egÙoiw.kZ fln~/karksa dks le>uk_
• mi;ksDrkvksa dh vko';drk&vk/kfjr vè;;uksa ds ifj.kkeksa dks laxzg fuekZ.k ds fy, iz;ksx esa

ykuk_
• laxzg fuekZ.k ds fy, uhfrxr fn'kk&funsZ'kksa dks fodflr djuk_ rFkk
• iqLrdky; laxzg ds vkdkj dks fu/kZfjr djus okys ekudksa ,oa izfrekuksa ,oa fofHkUu Jsf.k;ksa

,oa izdkjksa ds izys[kksa ds fy, dks"k forj.k djus dh vko';drkvksa ls voxr gksuk A

2. ifjp;
,d iqLrdky; ds mn~ns'; dk mYys[k bl izdkj fd;k tk ldrk gS ^^fdlh mi;ksDrk oxZ dh
lwpukijhd leL;kvksa ls lacaf/r ,oa muds n~okjk pkgs x, fo"k;ksa ;k 'kh"kZdksa ls lacaf/r iznr
lwpuk&lzksrksa esa lfUufgr lwpuk ewY;kafdr ,oa rS;kj :i esa bl izdkj iznku djs fd og mi;ksDrk
oxZ vkSj mudh jktuhfrd vko';drkvksa ,oa ewY;ksa ds fy, mi;qDr gks** A fdlh Hkh iqLrdky;
ds fodkl ,oa lapkyu ds fy, ;g mn~ns'; ,d foLr`r ekZn'kZd gks ldrk gS A fdarq bl dk;Z dks
iw.kZ djus ds fy, vko';d gS fd lqfopkfjr ;ksruk ds vuqlkj iqLrdky; dk laxBu lqfo/ktud
foHkkxksa esa fd;k tk, A laHkor% dk;kZRe vk/kj ij ;kstuk cukbZ tk, rks mÙke ifj.kke izkIr gks ldrs
gSa A

loZizFke dk;Z lwpuk lalk/u fodkl gS] ftlesa izys[kh; ,oa vizys[kh; nksuksa izdkj ds lwpuk lzksrksa
dk fodkl lfEefyr gS A blesa igyk laxzg&fodkl ds uke ls tkuk tkrk] gS vkSj blesa izys[kksa dh
igpku p;u ,oa mudk vtZu lfEefyr gS A ;g ,slhg vko';d ,oa eq[; xfrfof/ gS tks n{k ,oa
izHkkoh iqLrdky; lsok,¡ iznku djuk vklku cukrh gS A

bl vè;k; esa mi;ksDrk& vè;;u rFkk fofHkUu izdkj ds izys[kksa ,oa mudh fo'ks"krkvksa dk foLrkj
ls o.kZu fd;k x;k gS A blds vfrfjDr p;u ds fln~/karksa vkSj laxzg&fodkl uhfr fuekZ.k gsrq
fn'kk&funsZ'kksa ds fo"k; esa vkxkeh vuqHkkxksa rFkk mi&vuqHkkxksa esa è;ku vkd`"V fd;k x;k gS A

3. mi;ksDrk vè;;u
iqLrdky;ksa dh ;kstuk cukus ds fy, okLrfod ,oq laHkkfor mi;ksDrkvksa dh lwpuk vko';drkvksa
dk vè;;u ,d vko';d iwoZfi{kk gS A blesa lkaLFkkfud ifj;kstuk ,oa dk;ZØeksa ds laxzg ds
lkFk&lkFk oS;kfDr mi;ksDrkvksa dh #fp;ksa ,oa vko';drkvksa dk vè;;u 'kkfey gks ldrk gS A bl
izdkj dk vè;;u mi;ksDrkvksa dh oS;fDrd ,oa lexz vko';drkvksa dh iwfrZ gsrq fd, tkus okys
laxzg fuekZ.k ds izdkj rFkk nh tkus okyh lwpuk lsokvksa ds vfHkdYi ds laca/ esa fy, tkus okys
fu.kZ; dks lqxe cuk ldsxk A

4. lkaLFkkfud fo'ks"krk,¡
lsfor oS;fDrd mi;ksDrkvksa dh #fp ds {ks=k ,oa laiw.kZ :i ls laxBu dks le>us ds vfHkxe dh
'kq#vkr] laxBu@fe'ku@ifj;kstuk dh i`"BHkwfe dh tkudkjh vftZr djds dh tk ldrh gS A blls
fuEufyf[kr iz'uksa ds mÙkj izkIr gks ldsaxs %
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• laxBu@fe'ku@ifj;kstuk ds y{; ;k mn~ns'; d;k gSa \ bl iz'u  dk mÙkj gesa ml laxBu ds
dqN ^^vkarfjd izys[kksa** tSls la?k dk Kkiu] laLFkkiu ?kks"k.kk i=k] uhfrxr fooj.k bR;kfn ls
izkIr gks ldrk gS A

• laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa dh izR;sd Ks; xfrfof/ ,oa fØ;kfof/;ksa dk {ks=k vkSj foLrkj
D;k gS \

• laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa dh izR;sd Js; xfrfof/ ,oa fØ;kfof/;k¡ dk {ks=k vkSj foLrkj D;k
gS \ ,slh lwpuk lkekU;r% dqN ^vkarfjd izys[kksa* ;k laxBukRed ,oa dk;kZRed pkVksZ
(Charts) esa fufgr gksrh gS A

• vius fu;r dk;ksZ dks n{krkiwoZd laikfnr djus ds fy, os fdu lwpukvksa dk mi;ksx djrs gSa
;k mudh lwpuk vko';drk,¡ D;k gS \ ,slh lwpuk,¡ mi;ksDrkvksa ;k laHkkfor mi;ksDrkvksa ls
lk{kkRdkj djds ;k muds n~okjk Hkjh xbZS iz'ukofy;ksa ls ,d=k dh tk ldrh gSa A

• orZeku esa os lwpuk,¡ dgk ls izkIr dj jgs gSa \ ;s lwpuk,¡ lk{kkRdkjksa] iz'ukofy;ksa bR;kfn
n~okjjk ,d=k dh tk ldrh gSa A

• os vHkh lwpuk,¡ fd lk/uksa vkSj ekè;eksa ds n~okjk izkIr dj jgs gSa \ lwpuk izokg izfrn'kZ ds
voyksdu] laxBukRed pkvksZ ds vè;;u vkSj lahkkfor mi;ksDrkvksa ls iz'ukoyh vk/kfjr
losZ{k.k n~okjk ekè;eksa ,oa lk/uksa ds ckjs esa lwpuk,¡ dh tk ldrh gSa A

• D;k lwpuk mfpr ewY; ij i;kZIr ek=kk esa] ;Fkkle;] fo'oluh;rk vkSj lqxerk ls miyC/
gS\  ;s lwpuk,¡ losZ{k.k] lk{kkRdkjksa vkSj iz'ukofy;ksa ds n~okjk izkIr djuh iM+rh gSa A

• D;k mi;ksDrkvksa esa ,d lwpuk dsanz ;k lwpuk ds egÙo ds ckjs esa #fp ;k tkx:drk gS \

• D;k fon~;eku lwpuk dsanz esa csgrj lwpuk lsok gsrq ifjorZu fd;k tk ldrk gS vFkok ,d u;s
lwpuk dsanz dh vko';drk gS \ fu%lansg mi;qXDr tkudkjh fdlh ra=k dh ;kstuk dk vkjafHkd
lksiku gS A

3.2 mi;ksDrk oxZ

vxyk pj.k fo'ks"k :i ls laHkkfor mi;ksDrk oxZ dh igpku djuk gksxk A bls lk{kkRdkjksa iz'ukofy;ksa]
laxBukRed vkSj dk;kZRed pkVksZ ds vè;;u bR;kfn ds vk/kj ij fd;k tk ldrk gS A blds fy,
gesa fuEufyf[kr iz'uksa ds mÙkj ikus gksaxs %

• D;k mi;ksDrk oxZ dh igpku dh tk ldrh gS A d;k ;g lqLi"V] i`Fkd~ vkSj lekaxh oxZ
gS \

• D;k ifjfpr mi;ksDrk oxZ dks lwpuk lsokvksa ls ykHk igq¡pk;k tk ldrk gS \

• mi;ksDrk oxZ ds O;kolkf;d mn~ns';ksa] dk;ksZ] dk;Z iz.kkfy;ks] 'kS{kf.kd i`"BHkwfe bR;kfn ds
laca/ esa lwpuk vko';drkvksa esa fdruh fofo/rk gS \

(d) mi;ksDrk laca/h lsokvksa ij dkSu ls izfrca/ gSa \ mnkgj.kkFkZ D;k muesa ,sls O;fDr ;k
mi oxZ gSa fgUgsa lwpuk lsok,¡ iznku djus esa fofo/rk gS \

([k) D;k oxksZ dk xBu cgq/k cnyrk jgrk gS vkSj D;k ifjorZuksa dks 'kh?kzrk ls igpkuus dh
dksbZ fØ;k fof/k gS \

(x) D;k oS;fDrd mi;ksDrkvksa ;k mi;ksDrk mioxksZ ds eè; fdlh fof'k"V izdkj dh lwpuk
lsokvksa dks ojh;rk nh tkuh gS] vkSj ,slh lsok,¡ fdl le; iznku dh tkuh gS bR;kfn\

(?k) D;k dqN lwpukvksa dk izlkj dsoy fo'ks"k O;fDr;ksa rd ghj lhfer jgsxk \
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(Ä) D;k dqN ;k lHkh lwpuk lsokvksa ds fy, 'kqYd fy;k tk,xk \ ;fn 'kqYd fy;k tkuk
gS] rks fdlh Js.kh ds mi;ksDrkvksa (tSls&vU; laxBuksa ;k ra=kksa ds mi;ksDrkvksa) ls 'kqYd
fy;k tk,xk \

(p) D;k mi;ksDrkvksa esa oS;fDr O;ogkjksa] 'kS{kf.kd i`"BHkwfe] vuqHko] ;ksX;rk] fof'kf"Vdj.k
{ks=k bR;kfn es aoS;fDrd varj gS tks fofHkUu izdkj dh lsokvksa ds vuqjks/ dks izHkkfor
dj ldrk gS \

3.3 mi;ksDrkvksa dh oS;fDrd #fp;k¡

mi;ksDrkvksa ds ckjs esa vf/d fof'k"V lwpuk,¡ fuEukafdr gks ldrh gSa %

• fo"k; ,oa lacn~/ #fp;k¡&tSls fof'k"V fo"k;] leoxhZ fo"k;_ oS;fDrd ;k lef"V ys[kd
ftuds dk;ksZ esa #fp yh tkrh gS_ mi;ksDrkvksa dh #fp;ksa dh xzaFkekyk,¡@ Ükà[kyk,¡_ lkef;df;k¡]
ftuds ys[kksa dks fo'ks"k :i ls vf/dlwfpr fd;k tkrk gS _ izfrca/ A

• f'k{k.k] izf'k{k.k vkSj fo'ks"kKrk

• fons'kh Hkk"kkvksa esa ;ksX;rk

• laLFkku esa muds dk;Z] xfrfof/;k¡ ,oa mÙkjnkf;Ro

• O;kolkf;d fudk;] mi;ksDrk ftldk lnL; gS

• mi;ksDrk dks laLFkk dh lnL;rk va'knku bR;kfn n~okjk izkIr gks jgh rduhdh lkef;fd;k¡ A

• mi;ksDrkvksa n~okjk izkIr vkarfjd ,oa ckg~; izfrosnu

• mu izfrosnuksa ds izdkj tks mi;ksDrk dks izkIr ugha gks jgs gSa] fdarq og mUgsa izkIr djuk pkfg,A

• ckg~; laxBuksa ls mi;ksDrkvksa ds 'kS{kf.kd ;k O;kolkf;d laidZ

• laxBu esa mi;ksDrk ,oa vU; oxksZ ds eè; laokn lk/u

• mi;ksDrkvksa n~okjk ojh; lwpuk uksfVlksa ds izdkj@lsok,¡ % lkef;d tkudkjh lsok] lkj lsok]
MkbtsLV MsVk] ;Fkk& okLrqfLFkfr izfrosnu] leh{kkRed iqujkoyksdu bR;kfn A

• D;k mi;ksDrk laLFkk esa ^lwpuk xsVdhij* gS \

• lwpuk lsokvksa dks izkIr djus ds fy, mi;ksDrk dk lokZf/d lqyHk le; tSls&D;k og jkf=k
esa i<+uk pkgrk gS ;k vius dk;Z ds eè;karj esa

• ljlsfod rFkk oqM (1981) us oS;fDrd mi;ksDrkvksa ij ,d=k MsVk dks tukafddh; MsVk]
lkekftd izfLFkfr MsVk] euksoSKkfud MsVk] 'ks{kf.kd MsVk rFkk lkekU; dk;Z MsVk ds :i esa
Js.khcn~/ fd;k gS A

mi;qZDr of.kZr vè;;uksa ds ckn lwpuk dsanz fuEufyf[kr xfrfof/;ksa ds ckjs esa fu.kZ; ysus esa le{k
gks ldrk gS %

• izys[kksa ds laxzg esa fdu fo"k;&{ks=kksa ,oa muls lacaf/r mi&[kaMksa dk lekos'k fd;k tkuk pkfg,
vkSj D;k lwpuk lsok,¡ iznku dh tk,¡ \

• fdu lacaf/r {ks=kksa dks fdl lhek rd lekfgr fd;k tkuk pkfg, \

• fof'k"V mi;ksDrk dh #fp;k dks iwjk djus ds fy, izR;sd fo"k; {ks=k esa fdl izdkj dh lwpuk
;Fkk lkef;fd;k¡] rduhdh izfrosnu] okf.kfT;d lkfgR;] miLdj] e'khujh] izLrqrhdj.k
bR;kfn dk p;u fd;k tkuk pkfg, \

• izR;sd fo"k; {ks=k esa fdu lwpuk lzksrksa dks] tSls&lkekf;fd;k¡] rduhdh izfrosnu] O;kikfjd
lkfgR;] isVs.V bR;kfn] fdl lhek ,oa xgurk rd 'kkfey fd;k tkuk pkfg, \
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• dkSu&dkSu lh vuqØe.khdj.k] lkjd.k vkSj leh{kkRed lkef;fd;k¡ izkIr dh tkuh pkfg, A

• LFkkuh;] jk"Vªh; vkSj varjjk"Vªh; Lrj ds fdu laxBuksa ,oa fdu {ks=kksa ds fo'ks"kKksa ls laidZ
LFkkfir fd;k tkuk pkfg, \

3.4 losZ{k.k ,oa vè;;u dh fof/;k¡

laxBu ;k laHkkfor mi;ksDrkvksa dh lwpuk&vko';drkvksa ds ckjs esa lwpuk ,d=khdj.k dh dqN fof/
;ksa dk uhps mYys[k fd;k x;k gS A lHkh vko';d lwpuk,¡ fdlh ,d fof/ ls izkIr ugha dh tk
ldrh gSa] blfy, vf/d Li"V fooj.k ds fy, dbZ fof/;ksa dk iz;ksx vkSj muls izkIr tkudkfj;ks
dk fo'ys"k.k djuk gksxk %

• laLFkkuksa ds laxBukRed pkVksZ dk vè;;u

• laLFkkuksa ds dk;ksZ@xfrfof/;ksa] pkVksZ rFkk dk;ZØeksa ,oa vU; vkarfjd izys[kksa dk vè;;u]

• mi;qDr iz'ukofy;ksa n~okjk laHkkfor mi;ksDrkvksa dk losZ{k.k

• mi;ksDrkvksa ls lk{kkRdkj] ftuesa 'kkfey gSa %

• laHkkfor mi;ksDrkvksa dk izR;{k lk{kkRdkj]

• mi;ksDrk ds i;Zos{kdksa ls lk{kkRdkj (mnkgj.kkFkZ mi;ksDrkvksa ls inØe esa ofj"B
O;fDr;ksa] muds f'k{kdksa] ekxZn'kZdksa bR;kfn ls lk{kkRdkj)]

• mi;ksDrk ds v/huLFkksa ls lk{kkRdkj (tSls fu;af=kr O;fDr] f'k";k bR;kfn)]

• mi;ksDrk ds led{k O;fDr;ksa@lg;ksfx;ksa ls lk{kkRdkj A

• mi;ksDrkvksa n~okjk izdkf'kr iqLrdksa] i=kksa bR;kfn dk vè;;u]

• mi;ksDrkvksa dh lgHkkfxrk okyh laxksf"B;ksa] ppkZ&ifjppkZvksa bR;kfn esa lfEefyr gksuk]

• mi;ksDrkvksa ds dk;Z LFky (tSls dk;kZy;] iz;ksx'kkyk bR;kfn) dk voyksdu djuk]

• mi;ksDrkvksa ls O;fDrxr :i ls vukSipkfjd laidZ djuk]

• mi;ksDrkvksa ds NksVs vkSj izeq[k :i ls lekaxzh oxksZ ls le;&le; ij feyuk]

• iznÙk lwpuk lsokvksa dh izfriqf"V izkIr djuk]

• mi;ksDrkvksa dh #fp ds fo"k; ,oa ialnhnh lsokvksa ds fo"k; esa muds lq>ko vkefU=kr djuk]

• laLFkku esa] ifj;kstukvksa] dk;ZØeksa vkSj leL;kvksa bR;kfn ds ckjs esa gksus okyh rduhdh cSBd
esa Hkkx ysuk]

• ;fn laHko gks rks] mi;ksDrkvksa n~okjk izsf"kr ,oa izkIr gksus okys i=kksa] Kkiuksa] izfrosnuksa bR;kfn
dks i<+uk]

•  mi;ksDrkvksa ds izys[k mi;ksx isVuZ dk vè;;u]

• mi;ksDrkvksa ls izkIr lanHkZ iz'uksa dk vè;;u]

• lkaLFkkfu izk;ksftr dk;ZØeksa esa Hkkx ysuk]

• laLFkku ds egÙo okys fo"k;ksa gsrq gS.Mcqdksa] fo"k; :ijs[kkvksa] lanf'kZdkvksa] ikB~;Øeksa]
oxhZdj.k in~/fr;ksa bR;kfn dk vè;;u djuk]

• tulaidZ A

mi;ksDrkvksa dh #fp;ksa] lkaLFkkfud dk;ZØeksa bR;kfn ds ckjs esa lwpuk dsanz dh tkudkjh dks vn~;ru
cuk;s j[kus gsrq fu;fer varjky ij mi;qZDr of.kZr vè;;u fd, tkus pkfg, A bl mn~ns'; ds fy,
lwpuk ra=k esa ,d varfuZfer izfØ;k gksuh pkfg, A
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4. lwpuk lalk/u
lwpuk lalk/uksa ds nks izdkj gSa] vFkkZr~ izys[kh; ,oa vizys[kh; lzksr A

4.1 izys[kh; lzksr

izys[kksa esa fopkj fufgr gksrs gSa A ;s dkxt ;k vU; lkexzh ij fdlh jpuk ds vfHkys[k gSa] ftUgsa
HkkSfrd :i ls vklkuh ls mi;ksx esa fy;k tk ldrk gS] ,d LFkku ls nwljs LFkku ij ljyrk ls ys
tk;k tk ldrk gS rFkk yEcs le; rd lajf{kr j[kk tk ldrk gS A ;g dgk tk ldrk gS fd izys[k
dh fo"k;&oLrq blesa fufgr lwpuk dk cks/ djkrh gS A ,d izys[k iqLrd] fofuca/] 'kks/ izca/
bR;kfn ds :i esa eSØks izys[k (macro-document) ;k lkef;dh ds ys[k ds :i esa ekbØks izys[k
(micro-document) ;k lw{e izys[k gks ldrk gS A izys[k dks ikjaifjd] vikjaifjd] uo&ikjifjd]
vuq&izys[k bR;kfn esa Hkh Js.khcn~/ fd;k tk ldrk gS A oLrqr% ;s izys[k vusd HkkSfrd Lo:iksa tSls
iqLrd] if=kdk vkSj blh izdkj n`'; JO; :i esa miyC/ gSa A

izR;sd izdkj ds izys[kksa dk foLr`r o.kZu vuqorhZ vuqHkkxksa ,oa mi&vuqHkkxksa esa izLrqr fd;k x;k gSA

4.2 vizys[kh; lzksr

nwljh vksj] vizys[kh; lzksr esa lfEefyr gSa %

• lkaLFkkfud lzksr

• ekuo lzksr

• lgdehZ

• led{k oxZ

• lwpuk xsVdhij

• ekxZn'kZd] lykgdkj] ijke'kZnkrk

• foØsrk] Bsdsnkj] lg;ksxh bR;kfn A

5. izys[kksa dk oxhZdj.k
MkW- ,l- vkj- jaxukFku us HkkSfrd fo'ks"krkvksa] ?kfu"Brk ,oa iz;ksx ds vk/kj ij fofHkUu izdkj ds
izys[kksa dk oxhZdj.k pkj Jsf.k;ksa esa fd;k gS A tcfd lh- MCY;w- gSUlu (C.W. Hanson) rFkk Msfu'k
xzksxu (Denis Grogan) us lwpukxr fo'ks"krkvksa dks izys[kksa ds oxhZdj.k dk vk/kj cuk;k gS A

5.1 HkkSfrd fo'ks"krkvksa ij vk/kfjr

jaxukFku n~okjk fd, x, oxhZdj.k dk ;kstukcn~/ izLrqrhgdj.k fuEukafdr gSa %

ikjaifjd izys[k os izys[k gSa ftUgsa vkerkSj ij dkxt ij izkd`frd Hkk"kk esa fy[kdj] Vad.k] eqnz.k ;k
lfUudV eqnz.k izfØ;k n~okjk vfHkfyf[kr fd;k tkrk gS A ;s lokZf/r izpfyr izys[k gSa A buesa iqLrdsa]
lkekf;fd;k¡] ekufp=k ,oa ekufp=kkofy;k¡ bR;kfn 'kkfey gSa A uo&izys[k lw{e izys[kksa dk ,d u;k

ixZ gS ;Fkk ekud fofunsZ'k] isVs.V ,oa MsVk bR;kfn A vikjaifjd izys[k os izys[k gSa tks vikjaifjd
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vkdkj vkd`fr ,oa lkexzh esa miyC/ gksrs gSa A n`'; JO;&n`';] JO; ,oa ekbØksiQkeZ bR;kfn bl

Js.kh esa vkrs gSa A vuq&izys[k@esVk izys[k esa ifj?kVukvksa dk lh/k vfHkys[ku gksrk gS] ftlesa ekuo

cqfn~/ dh eè;LFkrk ugha gksrh gS ;s lkekftd ,oa izkd`frd ifj?kVukvks ds ;a=khd`r vfHkys[k gksrs

gSa tks ;a=k rduhd Nk;kadu ,oa jkMkWj bR;kfn n~okjk laHko cuk, tkrs gSa A

jaxukFku n~okjk fd;k x;k oxhZdj.k izys[kksa dks muds fodkl dky ds Øekuqlkj oxhZd`r djrk gSA

fdarq blesa fdlh izys[k dh lwpuk fo'ks"krkvksa dh vksj è;ku ugha fn;k tkrk gS A ;g fdlh

lk/kj.k lkef;dh o vuqØe.khdj.k lkef;dh ds eè; varj ugha djrk rFkk blds vuqlkj ,d

iqLrd ,oa lkef;dh Hkh ,d gh oxZ esa vkrs gSa A

5.2 lwpuk ds vfHky{k.kksa ij vk/kfjr

gSUlu ,oa xzksxu us lwpuk ds vfHky{k.kksa ij vk/kfjr oxhZdj.k ;kstuk dh odkyr dh gS A gSUlu

us izys[kksa dks nks Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k gS& izkFkfed ,oa fn~orh;d A xzksxu bl O;k[;k dks vkSj

foLr`r djrs gq, bUgsa izkFkfed fn~orh;d ,oa r`rh;d Jsf.k;ksa esa oxhZd`r djrk gS A

(1) izkFkfed izys[k % bu izys[kksa esa u;s Kku dk izfriknu gksrk gS ;k izkphu Kku dh ubZ O;k[;k

fu#ifr gksrh gS A ;s ekSfyd 'kks/ ,oa fodkl ds izFke izdkf'kr vfHkys[k gSa A izk;% vfLrRo

esa izkFkfed izys[k lwpuk ds ,dek=k lzksr gks ldrs gSa A gSalu ds vuqlkj iqLrdsa] lkef;fd;k¡]

izfrosnu] isVs.V] 'kks/ xzaFk] O;kikj lkfgR; rFkk ekud bR;kfn izkFkfed izys[k gSa A xzksxu us blh

lwph esa lEesyu dh dk;Zokfg;ksa ,oa dk;kZy;h izdk'kuksa dks tksM+k gS fdarq iqLrdksa dks bl lwph

ls vyx j[kk gS A

(2) fn~orh; izys[k % fn~orh; izys[kksa esa uohu ,oa ekSfyd lwpuk laxzghr ugha gksrh gS] cfYd ;s

izkFkfed izys[k ds mi;ksx ds fy, mi;ksDrk dk ekxZn'kZu djrs gSa A budk ladyu izkFkfed

izys[kksa esa ls fd;k tkrk gS A ;s izkFkfed lfgR; dks lqfo/k ;qDr :i esa O;ofLFklr djrs

gSa A ;s izys[k rhu izdkj ds gksrs gSa % (v) izkFkfed lkfgR; ds p;fur Hkkxksa ds vuqØe.khd`r

Hkkx tks ;gh tkuus esa mi;ksDrk dh lgk;rk djrs gSa fd fdlh fo"k; ij D;k&D;k izkdf'kr

gks pqdk gS A buds mnkgj.k gSa] vuqØef.kdk,¡ xzaFklwfp;k¡ rFkk lkj bR;kfn A (c) izys[k tks

izkFkfed lkfgr; ds p;fur Hkkxksa dk losZ{k.k djrs gSa ,oa fn, x, fo"k; ij ;Fkk&oLrqfLFkfr

iznf'kZr djrs gSa A buds mnkgj.k gSa] leh{kk,¡ VªsVkbt bR;kfn A (l) os izys[k tks izkFkfed

izys[kksa esa ls ,d=k dj okafNr lwpuk iznku djrs gSa A bl lwpuk tSls thoupfjr rF; ifjlw=k]

,sfrgkfld fooj.k] izfØ;kvksa fln~/kar bR;kfn dks izkFkfed izys[kksa ls fudkydj lqfo/ktud

:i esa lqfu;ksftr <ax ls O;ofLFkr dj bu fn~orh;d izys[kksa esa izLrqr fd;k tkrk gS A dks'k]

fo'odks'k gSaMcqd] eSuqvy bR;kfn ,sls izys[kksa ds dqN mnkgj.k gSa A

(3) r`rh;d izys[k % r`rh;d izys[kksa esa fn~orh; izys[kksa dh lwph gksrh gS A budk dk;Z fn~orh;d

lzksrksa dh iquZizkfIr esa 'kks/drkZvksa dh enn djuk gS A funsZf'kd,¡] okf"kZfd;k¡] xzaFklwfp;ksa dh

xzaFklwfp;k¡] 'kks/ izxfr ifj;kstukvksa dh lwph lkfgR; lanf'kZdk,¡ laxBu lanf'kZdk,¡ iqLrdky;

lanf'kZdk,¡ vkSj ikB~; iqLrdsa bl Js.kh ds izys[kksa esa vkrh gS A bl f=ki{kh; lajpuk dks

vk/kj cukdj lwpuk dk oxhZdj.k fd;k tk ldrk gS A vkSj xzaFkkRed lajpuk dk fodkl fd;k

tk ldrk gS ftl fuEufyf[kr lkjh.kh esa n'kkZ;k x;k gS A
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izkFkfed fn~orh;d r`rh;d

1- lkef;fØ;k¡ 1- xzaFklwfp;k¡ okf"kZfd;k¡

2- 'kks/@rduhdh izfrosnu 2- vuqØe.khdj.k ,oa funsZf'kdk,¡

3- lEesyu dk;Zokfg;k¡ lkjdj.k lsok,¡

4- 'kkldh; izdk'ku 3- leh{kk,¡] ;Fkk&oLrqfLFkfr

5- isVs.V~l izfrosnu xzaFklwfp;ksa dh xzaFklwph

6- ekud

7- O;kikj lkfgR; izxfr&izys[k 'kks/ izxfr dh lwph

8- 'kks/ ,oa y?kq 'kks/ xzaFk ekxZ nf'kZdk,¡ lwpuk lzksrksa laxBuksa dh

9- iz;ksx'kkyk vH;kl ekxZnf'kZdk,¡

10- Mk;fj;k¡] fooj.k&i=k 4- lanHkZ iqLrdsa

bR;kfn fo'odks'k

gS.Mcqd

11- vkarfjd 'kks/ izfrosnu lkjf.k;k¡

fu:i.k

12- i=k&O;ogkj] O;fDrxr
iQkbysa bR;kfn 5- ikB~;&iqLrdsa

5.3 iqLrdsa

iqLrdsa lwpuk ds izkFkfed lzksrksa esa ls ,d gSa A fdlh Hkh fo"k; ij os vkf/dre xgurk okyh cks/
xE; :i ls O;fFkd lwpuk (fopkjka'k)  iznku djrh gSa A pw¡fd iqLrd ys[ku] laiknu izLrqrhdj.k
,oa izdk'ku esa dkiQh le; yxrk gS vr% ;g dgk tk ldrk gS fd iqLrdksa esa lqLFkkfir fopkjksa
dk lekos'k gksrk gS A os ,d {ks=k fo'ks"k esa] f'k{kdksa rFkk f'k{kkfFkZ;ksa nksuksa ds fy, gSa D;ksafd buesa
fufgr fopkjksa dk ikjn'khZ iqLrqrhdj.k vf/dre lkef;dh izdk'ku ls vyx iqLrd ,d Lora=k
HkkSfrd vfLRo okyk izys[k gS ftls fdlh fuf'pr la[;k ds [kaM+ksa esa iw.kZ fd;k tkrk gS A lkekU;r%
,d iqLrd O;kid foLrkj ,oa de xgurk okys fo"k; ls lacf/r gksrh gS A bl izdkj ;g ,d
eSdks&izys[k gS A ;wusLdksa n~okjk fu/kZfjr ekunaM+ksa ds vuqlkj ,d iqLrd esa U;wure 49 i`"B gksus pkfg,
rFkk mldh 22 ls 32 lsa- eh- dh Å¡pkbZ vkSj 1-5 ls 4 lsa- eh dh eksVkbZ gksuh pkfg, A

,d iqLrdky; ,d ,dy [kaMh; ;k cgq[kaMh; izys[k gks ldrh gS A ;d ,d lkekU; izys[k ;k
ikB~; iqLrd vFkok lanHkZ xzaFk gks ldrh gS A

(1) ,dy [kaMh; iqLrd % ,d iqLrd ,d [kaM vFkok ,d ls vf/d [kaM+ksa esa gks ldrh gS A
,d ls vf/d [kaM+ksa okyh iqLrd dks cgqlaMh; iqLrd ds uke ls tkurs gSa A ,d cgq[kaMh;
iqLrd esa vdlj ,d loZfu"B vuqØef.kdk gksrh gS A bl lsV ds lHkh [kaM+ksa dk i`"Bkadu
vuojr Hkh gks ldrk gS A

(2) ljy iqLrd ,oa lfEeJ iqLrd % iqLrd tks ,d ys[kd ;k nks ;k nks ls vf/d ys[kdksa
dh gks ,oa yxkrkj ,d gh fo"k; dk izfriknu djrh gS] lju iqLrd dgykrh gS A lfEeJ
iqLrd ,d ls vf/d ys[kdksa dh og iqLrd gS ftlesa lfEefyr lHkh va'knku ,d fo"k;
dk lrr~ izfriknu ugha djrs gSa vkSj ftgudh (lHkh va'knkuksa) dh vyx&vyx ,oa Lora=k
vk[;k gksrh gS A ;fn fdlh lfEeJ xzaFk ds lHkh va'knkuksa dks lkewfgd :i ls lwfpr djus
okyh ,d ltkrh; vk[;k gksrh gS rks lk/kj.k lfEeJ iqLrd dgykrh gS vU;Fkk og ,d
d`f=kd lkfEeJ xzaFk gS A
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(3) lkekU; iqLrd] lanHkZ iqLrd ,oa ikB~; iqLrd % ,d iqLrd ;k rks ,d lkekU; iqLrd
;k ikB~; iqLrd ;k lanHkZ iqLrd gksrh gS A ,d lkekU; iqLrd ,d fo"k; dks lk/kj.k :i
ls fu:fir djrh gS A iqLrd ftlesa fdlh fo"k; dk lkekU; izfriknu gksrh gS A lkekU;
iqLrdksa ds mnkgj.k gSa% jaxukFku dh iQkbo ykWt vkWiQ ykbczsjh lkbal] fxfjtk dqelk dh
fiQyklkWiQh vkWiQ ;wtj ,Mqds'ku rFkk è;kus'oj dh xhrk % nh enj A

,d ikB~; iqLrd og gS tks f'k{k.k dk;ZØe esa lgk;d gksrh gS A ;g fo"k; ds lkjHkwr fln~/karksa
dks ,slh Hkk"kk ,oa 'kSyh esa izfrikfnr djrh gS tks Nk=kksa ds vuqdwy gks A lkekU;r% fdlh ys[kd ds
n~okjk izfrikfnr uohu fln~/kar blesa ugha ik, tkrs gSa A fofHkUu ikB~;Øeksa esa lgk;rk gsrq fHkUu&fHkUu
ikB~; iqLrdsa gksrh gS A xqgk dh MkD;wesUVs'ku ,.M bUiQkWesZ'ku ijk'kj dh bUVªksMD'ku Vw fjizksxzkiQh
fo'oukFku dh dSVykWfxax fFkvjh ,.M izSfDVl d`".k dqekj dh fFkvjh vkWiQ DykSflfiQds'ku vkSj
ik.Ms; ,l- ds- 'kekZ dh daI;wVj vkSj iqLrdky; Øekuqlkj izys[ku] fjizksxzkiQh] izlwphdj.k] oxhZdj.k
rFkk daI;wVj dh ikB~; iqLrdsa gSa tks iqLrdky; foKku ds fon~;kfFkZ;ksa ds mi;ksx gsrq gSa A

,d lkekU; iqLrd ;k ,d ikB~; iqLrd ml Js.kh dh iqLrdksa ls lacaf/r gSa ftUgsa lwpuk f'k{kk ;k
izsj.kk gsrq vkn~;ksikar i<+k tk ldrk gS] tcfd ;gk¡ ,d vU; izdkj dh iqLrdksa dk ,slk oxZ Hkh gS
ftldk mi;ksx ;k voyksdu ,d fuf'pr izdkj dh lwpuk  ds fy, fd;k tkrk gS A bUgsa lanHkZ xzaFkksa
ds uke ls tkuk tkrk gS A ;s lwpuk,¡ rqjar iznku djrs gSa A 'kCndks'k fo'odks'k] of"kZfd;k¡] xtsfV;lZ]
thoupfjr dks'k br;kfn lHkh lanHkZ xzaFk gSa A

5.4 lkef;fd;k¡ ,oa Øfed izdk'ku

lkef;dh izdk'ku vkt ds lwpuk txr~ dk egÙoiw.kZ vax gS A ;s 'kks/ laokn ds izk;% p;fur Lo:iksa
esa ls ,d gSa A orZeku esa ,d yk[k ls Hkh vf/d lkef;d izdk'kuksa esa lwoukRed Lo:iksa esa ls ,d
gS A orZeku esa ,d yk[k ls Hkh vf/d lkef;dh izdk'kuksa esa lwoukRed 'kks/k ys[k izdkf'kr gks jgs
gSa A vf/dka'k lkef;fd;k¡ ,oa if=kdk,¡ fofHkUu ys[kkdksa n~okjk Hksts x, ys[kksa dks mfpr foe'k Z ,oa
laiknu ds i'pkr~ izdf'kr djrh gSa A MkW;jsDVjh vkWiQ bafM;u lkbfUVfiQd ifj;ksfMDYl esa lwphcn~/
vk[;kvksa dk fo'ys"k.k n'kkZrk gS fd 1323 izkFkfed lkefdf;ksa dk izdk'ku gks jgk gS ftuesa 'kks/
&ys[k leh{kkRed ys[k] lekpkj ,oa yksV~l y?kq laokn br;kfn fufgr gksrs gSaz A ;g Hkh vuqeku yxk;k
x;k gS fd blesa vkSlr :i ls izfro"kZ 50 uohu vk[;kvksa dh o`fn~/ gks tkrh gS A fiQj Hkh
lkef;fd;ksa ds can gksus dh nj  dks è;ku esa j[krs gq,] vuqeku yxk;k x;k gS fd foKku ,oa
izkSn~;ksfxdh ds {ks=k esa yxHkx 2000 lkef;fd;k¡ izdkf'kr gks jgh gSa A yxHkx bruh gh la[;k dk
izdk'kui lkekftd foKku ,oa ekufodh {ks=kksa esa Hkh gksus dk vuqeku gS a bues als 500 {ks=kh; Hkk"kkvksa
esa gSa ;k lkekU; ifjlapj.k gsrq if=kdk,¡ gSa vkSj buds yf{kr mi;ksDrk os gSa ftUgsa bues aizLrqr lwpukvksa
ds O;kolkf;d Kku dh vk';drk ugha gksrh gS a tcfd if=kdkvksa esa bl cvkr ij fo'ks"k cy fn;k
tkrk gS fd D;k ?kfVr gks jgk gS ,oa bldk yksxksa ij D;k izHkko iM+rk gS] nwljh vksj lkef;fd;ksa
esa bl ckr ij fo'ks"k cy gksrk gS fd ?kVuk,¡ D;ksa vkSj dSls ?kVrh gSa ,oa mudk fdlh fo'ks"k O;olk;
;k oSKkfud leqnk; ij D;k izHkko iM+rk gS A

lkef;dh izdk'ku (vkof/d izdk'ku@ Periodical Publication) os izdk'ku gSa tks Hkkxksa ;k [kaMN+ksa
esa fuf;fer varjky ds i'pkr~ izdkf'kr gksrs gSa A rFkk budk izdk'ku bUgsa fujarj izdkf'kr djus ds
mn~ns'; ls gksrk gS A le;ko`fÙk ,oa fujarjrk ds rÙoksa ds vfrfjDr izR;sd lkef;d izdk'ku ds
mÙkjorhZ [kaM esa ,d vyx l[;k gksrh gS ftls [kaM la[;k ds uke ls tku tkrk gS A ,uYt vkWiQ
ykbczsjh ,.M bUiQkWesaZ'ku lkbal] vkbZ ,y , cqysfVu] vkb,lfyd cqysfVu] vkSj tuZy vkiWyQ ykbczsjh
,.M lkbal iqLrdky; foKku dh dqN egÙoiw.kZ lkef;fd;k¡ gSa A ,uYt vkWiQ ykbczsjhg lkbal dk
32 ok¡ [kaM 1985 esa izdkf'kr fd;k x;k] vkbZ ,y , cqysfVu dk 31ok¡ [kaM 1986 ,oa tuZy vkWiQ
ykbczsjh ,.M bUiQkWesZ'ku lkbal dk 10ok¡ [kaM 1985 esa izdkf'krt fd;k x;k A
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Øfed izdk'ku Hkh ,d lkef;d ;k vkof/d izdk'ku gS ijarq buds izR;sd [kaM esa yxHkx leku
fdarq vn~;ru lwpuk lekfgr gksrh gS tks eq[;r% blds o"kZ ;k O;kfIr dh vof/ ls laiw.kZ eè;dky
esa gLrfyf[kr iqLrd gh lwpuk laizs"k.k d fy, izeq[k lk/u Fkh A ;g rjhdk cM+k /hek ,oa Jelkè;k
Fkk A xqVsucxZ us 1430 ls 1440 ds eè; py /krq feJ.k ls NikbZ dk fodkl fd;k ,oa blds laizs"k.k
izfØ;k mUur gqbZ A rc iqLrdsa lwpuk LFkkukarj.k dk izeq[k lk/u cu xbZ A fdarq mudh xfr esa vHkh
Hkh deh Fkh ,oa os lwpuk izlkj.k esa bruh xfr ls lgk;d ugha gks ldha] ftruh vko';d Fkh A
vr% bl leL;k ds fuokj.k gsrq oSKkfud rFkk 'kks/kFkhZ fdlh fo"k; {ks=k ds lewg d uk;dksa ds lkFk
rFkk ,d nwljs ds lkFk oSKkfud lwpuk laizs"k.k gsrq O;fDr i=k O;ogkj djus yxs A bUgha i=kksa ls izFke
oSKkfud  lkef;dh  dk mn; gqvk A 17oha lnh ls lkef;dh gh izlkj.k ds fy, egÙoiw.kZ ekè;e
cuh gqbZ gSA iqLrdky; laxzgksa esa lkef;fØ;ksa ,oa Øfed izdk'kuksa dk LFkku iqLrddksa ds rqjar ckn
vkrk gS A

5.5 'kkldh; izys[k

'kkldh; izys[k] vf/dfjd izys[k gSa tks ljdkjh [kpsZ ij izdkf'kr fd, tkrs gSa A (1) dk;Zikfydk
(2) fo/kf;dk] (3) U;k;ikfydk (4) ljdkj rFkk mlds leku vU; n~okjk izk;ksftr 'kks/ laxBuksa
dh xfrof/;ksa ds vfHkys[k gSa A ;s izys[k ftl izkf/dj.k ds v/hu fudkys tkrs gSa os dbZ izdkj
ds gks ldrs gSa tSls ,d ea=kky;] ,d foHkkx ,d jktdh; miØe] dsanz ;k jkT; ljdkj n~okjk ,d
izkf/d`r vfHkdj.k br;kfn rFkk ;s vfHkdj.k bu izys[kksa es afufghr varoZLrq dh izkef.kdrk ds fy,
mÙkjknk;h gksrs gSa A

'kkldh; izys[kksa dk vius vki esa ,d oxZ gS A vkdkj esa budk nk;jk ,d iSEiQyV ls ysdj c`gnkdkj
iqLrd rd ,d varozLrq esa ,d yksdfiz;k ys[k ls ysdj oSKkfud ,oa f'k{kkfonksa ds fy, egÙoiw.kZ
rduhdh xzaFk rd gksrk gS A lkekU;r% ;s izys[k nks Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd, tkrs gSa %

 (1) lalnh; izys[k_ vkSj (2) xSj lalnh; izys[k A

lalnh; izys[kksa esa oS/kfud fudk;ksa dh dk;Zokfg;k¡] izfrosnu bR;kfn] dsanz ,oa jkT; ds vf/fu;e]
oSKkfud fyf[kr  ca/ i=k bR;kfn lfEefyr gSa A xSj lalnh; izys[kksa esa iz'kklfud izfrosnu] dk;Z
izfrosnu] fu;e ,oa fofu;e] lfgrk] xtsV~l] ctV] vuqekud] lfefr;ksa rFkk deh'kuksa ds izfrosnu]
lkaf[;dh; MsVk] uksV~l ,oa iquohZ{kk] 'kks/ i=k]  cqysfVu eksuksxzkiQ] ekufp=k bR;kfn 'kkfey gSa A
'kkldh; izys[kksa dk fdlh iqLrdky; laxzg esa egÙoiw.kZ LFkku gksrk gS A ;s ljdkj ds oS/kfud]
U;kf;d ,oa dk;Zikfydk i{kksa ds izkFkfed rFkk izkekf.kd vfHkys[k gSa tks orZeku esa mi;ksx rFkk
nh?kZdkyhu laxzg.k ds fy, egÙoiw.kZ gSa A lkaf[;dh; MsVk ds vfrfjDr buesa fofHkUu fo"k;ksa ij
egÙoiw.kZ lwpuk,¡ ik;h tkrh gSa A

5.6 y?kq 'kks/ izca/ ,oa 'kks/ izca/

nwljs izdkj ds egÙoiw.kZ izys[kksa esa fo'ofon~;ky;ksa dks LukrdksÙkj mikf/ ds fy, izLrqr fd, tkus
okys y?kq 'kks/ izca/ vkSj ih,p-Mh- mikf/ ds fy, izLrqr fd, tkus okys 'kks/ izca/ gSa A ;s egÙoiw.kZ
izkFkfed lzksr gSa] tks fof'k"V {ks=kksa esa gks jgs ekSfyd 'kks/ dk;ksZ ds laca/ esa lwpuk iznku djrs gSa A
;s izys[k tgk¡ ,d vksj fdlh fof'k"V fo"k;] LFkku vkSj O;fDr ds laca/ esa vewY; vizdkf'kr lwpuk
iznku djrs gSa] ogha nwljh vksj bu izys[kksa esa lkekU;r% 'kks/kfFkZ;ksa ds fy, vR;f/d mi;ksxh foLr`r
xzaFklwfp;k¡ rFkk ikn fVIif.k;k¡ Hkh lfEefyr gksrh gSa A ;s izys[k izk;% vizdkf'kr jgrs gSa A pw¡fd budk
izdk'ku fdlh O;kikfjd vFkok jk"Vªh; xzaFklwph esa ugha gksrk] vr% budh miyC/rk ds laca/ esa
mi;ksDrk vufHkK jgrs gSa A bl dkj.k buds p;u rFkk vf/xzg.k esa dfBukbZ vkrh gS A

'kks/ izca/ eq[; :i ls vius ekSfyd va'knku ds fy, mi;ksxh le>s tkrs gSa A ;g vko';d ugha
fd buesa of.kZr fo"k;ksa dk of.kfT;d vuqiz;ksx gks A ;wfuolZy ekbØksfiQYe badk n~okjk izdkf'kr
fMtVSZ'ku ,sClVªSDV~l bUVjus'kuy (Dissertation Abstracts International) lkekU;r% vusd fo"k;ksa
es aih,p-Mh 'kks/ izca/ksa dks lfEefyr djrk gS A
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5.7 izfrosnu
izfrosnu laca/h lkfgR; ,d 'kks/ iqLrdky; ds fy, lwpuk dk ,d izkFkfed lzksr gS A lwpuk laizs"k.k
dk ;g u;k ekè;e f}orh; fo'o ;`n~; ds nkSjku dkxt dh deh ds dkj.k] forj.k esa fu;a=k.k vkSj
lkef;fd;ksa ds izdk'ku esa foyac gksus ds dkj.k vfLrRo esa vk;k A izfrosnu us u dsoy ml le;
dh leL;kvksa dks gy fd;k oju~ ;qn~/ ds mijkar Hkh blds izdk'ku dh tkjh jguk mi;ksx fln~/
gqvkA

izfrosnu fofHkUu 'kks/ laxBuksa] ljdkjh foHkkxksa bR;kfn ls mRiUu gksrs gSa rFkk fofo/ :iksa esa izdkf'kr gksrs
gSa buesa ls vf/dka'k izfrosnu py jgs vFkok iw.kZ gks pqds 'kks/ vkSj fodkl ;kstukvksa ls lacaf/r gksrs
gSa A ;s ,sls lzksr gSa tks ,sls dk;ksZ tks izxfr ij gSa] dh vfoyac  izkjafHkd lwpuk iznku djrs gSa rFkk ,sls
dk;ksZ ds lacva/ esa tks vHkh&vHkh iwjs gq, gSa_ laiw.kZ tkudkjh iznku djrs gSa A dqN fo"k;ksa esa tSls ukfHkdh;
foKku vkSj foeku fuekZ.k ij izfrosnu ds :i esa dkiQh la[;k esaq lkfgR; miyCèk gS A

rduhdh izfrosnu rnFkZ Hkh gks ldrs gSa vFkok  Ükà[kyk :i esa fu/kZfjr le;kof/ esa fudkys tk ldrs
gSa A buds mnkgj.k uklkj fjiksV~Zl (NASA Reports) ;wjkVkWe fjiksVZl (EURATOM Reports) bZ-
bZ lh fjiksVZ~l (EEC Reports) bR;kfn gSa A Hkkjr esa Hkh fofHkUu laLFkk,¡ ,sls izfrosnu izdkf'kr djrh
gS A us'kuy ,;jksLisl yscksjsVjht] caxyksj n~okjk izfro"kZ fofHkUu fjiksVZ~l izdkf'kr fd, tkrs gSa A ,d
fjiksVZ dh fof'"V fo'ks"krkvksa esa ;kstuk dk foLr`r fooj.k vkSj vf/d la[;k esa MsVk dk lfEefyr
gksuk gS A fjiksVZ esa nh xbZ lwpuk izk;% laLFkk ls lacaf/r mi;ksDrkvksa ds fy, gksrh  gS A ,sls fjiksV~Zl
dks [kkstksa dk mnj;eku vlaikfnr vukSipkfjd izLrqrhdj.k dgk tk ldrk gS] ftuesa i;kZIr ek=kk esa
LFkkuh; cksyh ifjo.khZ 'kCnksa la{ksi.kksa bR;kfn dk iz;ksx gksrk gS A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. iqLrdky; ds mn~ns'; dk mYys[k dhft, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5.8 iSEiQysV~l

iSEiQysV ,d Lora=k izdk'ku gS A ;g lekU;r% dqN eqfnzr i`"Bksa dk izys[k gksrk gS ftlesa izk;% 49
i`"Bksa ls de i`"B gksrs gSa A iSEiQysV esa] vusd vkSj fofo/ izdkj ds fo"k;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk
gS A fdarq budh fo'ks"krk ;g gksrh gS fd ;s ,d fof'k"V fo"k; dk fooj.k lqLi"Vrk rFkk lw{erk
ls izLrqr djrs gSa A ;s ml mi;ksDrk ds fy, ,d vknZ'k lzksr gSa tks fdlh fof'k"V fo"k; dk xgjkbZ
ls vè;;u djuk pkgrk gks A blds vykok buds ekè;e ls cgqr lkjh lwpuk xzaFkksa ds izdk'ku ls
igys gh izdkf'kr gks ldrh gS A iSEiQysV lwpuk ds vn~;ru lzksr gSa vkSj iqLrdky; ds fy, vifjgk;Z
gSa] D;ksafd buesa ,slh lwpuk nh gqbZ gksrh gS tks vU; izdkj ds lzksrksa esa miyC/ ugha gksrh A blds
vykok lkfef;dksa vFkok iqLrddksa dh vis{kkd`r ;s de [kphZys gksrs gSa A pw¡fd buesa miyC/ lwpuk
lw{e fo"k; {ks=k ls lacaf/r gksrh gS rFkk bUgsa fof'k"V rjhds ls izLrqr fd;k tkrk gS] vbr% ;s fof'k"V
izdkj ds mi;ksDrkvksa ds fy, mi;ksxh gksrs gSa A ;fn budk izLrqrhdj.k oLrqijd  ,oa larqfyr gks
rks mi;ksfxrk vkSj Hkh c<+ tkrh gS A

5.9 ekud ,oa fofunsZ'k

,sls izys[k] ftudk fuekZ.k djkjukek (lgefr)] vf/dkj vFkok ,d mRikn dks ifjHkkf"kr djus ds
fy, iz;qDr fdlh izk;kstd ds fjokt] inkFkZ] izfØ;k ;k rjhds] xq.k] fuekZ.k ifjpkyu dh fo'ks"krkvksa
vuqikyu ukedj.k rFkk blh izdkj ds vU; rF;ksa ls gqvk gks dks ekud (Standards) dgk tkrk
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gSaA nwljh vksj fofunsZ'k (Specifications) ,sls izys[k gksrs gSa] ftuesa fdlh mRikn ds inkFkZ rFkk mldh
izfØ;k vFkok lsokvksa dh rduhdh vko';drkvksa dk fooj.k gksrk gS rFkk ftUgsa [kjhnnkjksa dh
fof'k"V vko';drkvksa dks iwjk djus dh n`f"V ls vfHkdfYir fd;k x;k gks A

ekudksa vkSj fofunsz'kksa dk mn~ns'; mRiknu ,oa forj.k dks ljy cuk;k gS ftlls ekudhdj.k dks mUur
cuk;k tk lds_ xq.koÙkk fd;k tk lds vkSj le:irk rFkk fo'oluh;rk dks lqfuf'pr fd;k tk lds]
lkFk gh O;;lkè; izdkj ds mRiknksa dks fudkydj i`Fkd fd;k tk lds A

pw¡fd ekud vkSj fofunsz'k fuekZ.k dk;ksZ ,oa O;kikfjd mn~;eksa esa egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSa] vr%
,d vkSn~;ksfxd lekt ds fy, ;s izys[k vifjgk;Z gSa A vr% lekt dks lsok iznku djus okys
iqLrdky;ksa dks bl izdkj ds izys[kksa dks] vius laxzg esa vo'; j[kuk pkfg, A varjjk"Vªh; laxBuksa
ds vykok] tks  ekudksa dks fodflr djrs gSa] izR;sd ns'k dh viuh ekudhdj.k laLFkk gksrh gS A
Hkkjr C;wjksa vkWi@Q bf.M;u LVS.MM~Zl (BIS : Bureau of Indian Standards) ubZ fnYyh] ,d ,slk
gh laxBu gS A

5.10 isVs.V
foKku ,oa izSn~;ksfxdh ds {ks=k esa isVs.V~l lwpuk ds egÙoiw.kZ lzksr gSa A ,d isVs.V fofunsZ'k
vkfo"dkjdrkZ ds fy, ,d izdkj dk oS/kfud dop gSa A foLr`r fooj.k vfrfjDr ,d isVs.V
fofunsZ'k esa vkosnu n~okjk ml vkfo"dkj ds fy, fd;k x;k nkok dk dFku gksrk gS ftlesa og ml
vkfo"dkj ij viuk ,dLo pkgrk gS A ;g nkok vis{kkd`r O;kid izd`fr dk gksrk gS rFkk bldk
mn~ns'; mu mRiknksa ;k izfØ;kvksa dks fu;r djuk gS ftu ij vkosnd ,dLokf/dkj dk nkok djrk
gs A bl izdkj ,d vksj tgk¡ ,d isVs.V dkuwuh izys[k gS] ogha nwljh vksj] bldk mi;ksx vkSn~;ksfxd
lwpuk ds lzksr ds :i esa Hkh fd;k tk ldrk gS A

isVs.V ljdkj vkSj vkfo"djdrkZ ds chp ,d djkjukek gS ftlesa vkfo"dkjdrkZ ,d fuf'pr le;
ds fy, vius ,dke=k vf/dkj ds cnys vius vkfo"dkj dks turk ds lkeus izdV djrk gS  izR;sd
isVs.V uohu fuekZ.k dk foLr`r C;kSjk izLrqr djrk gS vFkok fon~eku izfØ;k esa lq/kj] u;k mRikn]
ijh{k.k vFkok fu;a=k.k bR;kfn dh ubZ fof/] tks bl :i esa vU; lzksr esa miyC/ ugha gksrh] izLrr
djrk gS A

izR;sd ns'k dk viuk ,d isVs.V dk;kZy; gksrk gS A dksydrk fLFkr isVs.V dk;kZy; rFkk blds mi
dk;kZy; izfro"kZ 3000 ls vf/d isVs.Vksa dks Lohd`fr iznku djrs gSa A

lHkh fof'k"V vkSj 'kks/ iqLrdky;ksa n~okjk jk"Vªh; ,oa fons'kh isVs.Vksa dk ,d foLr`r laxzg fodflr
fd;k tkuk pkfg, A blds vxzfyf[kr ykHk gSa % 1) ;s izkSn~;ksfxdh; lwpuk iznku djrs gSa tks vU;
lzksrksa esa miyC/ ugha gksrh A 2) vkfo"dkj dh lkekU; mi;ksfxrk ds vykok ;s gesa vkfo"dkj ds
O;kogkfjd vuqiz;ksx ds ckjs esa Hkh lwfpr djrs gSa_ lkFk gh vkfo"dkj dh i`"BHkwfe ls lacaf/r lkexzh
ds fo"k; esa Hkh tkudkjh nsrs gSa A 3) ;s fof'k"V rduhdh enksa ij vf/d iw.kZ vkSj vU; lzksrksa dh
vis{kk 'kh?kz lwpuk miyC/ djkrs gSa A

5.11 O;kikj lkfgR;
O;kikfjd lkfgR; ,sls izys[k gksrs gSa tks fdlh mRikn ds mRiknu esa iz;qDr izfØ;kvksa vkSj lkexzh dh
lwpuk iznku djrs gSa A lkFk gh fofHkUu izdkj ds mRiknksa ls lacaf/r izlwfp;ksa O;kikfjd MsVk laxzg.k]
eSuqvy] ekxZnf'kZdkvksa] x`g if=kdkvksa bR;kfn ds laca/. esa Hkh tkudkjh nsrs gSa A O;kikfjd lkfgR;
fuekZrkvksa vkSj O;kikfj;ksa n~okjk fuxZr fd, tkrs gSa A budk ewy mn~ns'; vius mRikn dks foKkfir
djuk gksrk gS A ;s izys[k lkekU;r% csaps tkus okys mRiknksa rFkk lkexzh ds laca/ esa lgh&lgh rduhdh
lwpuk miyC/ djkrs gSa A ;g lwpuk vU; fdlh lzksr ls lkekU;r% miyC/ ugha gksrh gs A fof'k"V
iqLrdky;ksa esa O;kikfjd lkfgR; lwpuk dk ,me egRoiw.kZ lzksr gksrk gS A
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O;kikfjd lwfp;ksa esa fufgr lwpuk esa izeq[k gSa % mRikn dk mi;ksx] vkdkj rFkk fof'k"V fooj.k] fdlh
iQeZ ds mRiknksa dh iwjh lwph vfHkdYi MsVk] tk¡p fu"d"kZ] lapkyu laca/h vuqns'k bR;kfn A O;kikfjd
lwfp;k¡ 'kh?kz gh iqjkuh gks tkrh gSa rFkk muds mÙkjorhZ laLdj.k izkdf'kr gksrs jgrs gSa A

5.12 ekufp=k] ekufp=koyh ,oa Xyksc

ekufp=kksa ds ekè;e ls i`Foh dh lrg ij fon~;eku vusd oLrqvksa dks lfp=k n'kkZ;k tkrk gS A bu
lacaf/r lwpukvksa dks] fofo/ izdkj ds izrhdkjsa dh  Ükà[kyk n~okjk] dwVksa] ladsrksa rFkk jaxksa ds mi;ksx
n~okjk n'kkZ;k tkrk gS A buds n~okjk bu oLrqvksa ds fofHkUu xq.kksa tSls vkd`fr vkdkj] js[kkfp=k] iSVuZ]
O;oLFkkiu] Hkwfe vFkok mRFkkiu ds lkFk&lkFk okLrfod rFkk vis{kkjd`r xq.kksa ds lkaf[;dh; ewY;ksa
ds forj.k dks n'kkZ;k tkrk gS A

bl izdkj ekufp=kksa ds mi;ksDrk ds ikl&ys[kkfp=kh; ekè;e gksrk gS] tks O;ogkjksa] laca/ksa lrg dh
fo'ks"krkvksa] vofLFkfr ijd MsVk] oSKkfud MsVk] LFkku] leqnz ygjksa] Hkw&oSKkfudh cukoVksa] tyok;q]
ekSle tula[;k dk forj.k] jktuhfrd lhekvksa vFkZ'kkL=kh; MsVk] d`f"k laca/h {kerkvksa] vkSn~;ksfxd
mRiknksa] lSU; fodklksa bR;kfn dh igpku] ijh{k.k rqyuk ,oa tk¡p dks vklku cukrk gS A laokn dks
ifjfpr ladsrksa ,oa cukoVksa n~okjk vkSj Hkh vklku cuk;k tkuk pkfg, A ys[k laca/h vkcaVu] jaxhu
pkVZ] jkgr lqj{kk ;kstuk,¡ ,d nwljs dh izrhdkRed gksuh pkfg, A ekufp=kksa dh izLrqfr ,oa laxzg djus
ds vusd rjhds gSa A buds dqN fuEufyf[kr izdkj gSa %

(1) ekufp=kkokyh & ,Vyl (ekufp=kkoyh) ,d ,slk xazFk gksrk gS] ftlesa ekufp=kksa dk laxzg gksrk
gS A ekufp=kkofy;k¡ vusd vk;keksa esa miyC/ gSa A budk mn~ns'; O;fDrxr mi;ksx gS A

(2) fHkfÙk&ekufp=k & nhokj ij yVdk, tkus okys ekufp=k fcuk ftYn ds gksrs gSa A budh pkSM+kbZ
lkekU;r% 40&65 bap gksrh gS A ekufp=k ds eki dks tkuuk egÙoiw.kZ gS A fHkfÙk&ekufp=kksa dk
mn~ns'; izn'kZu vkSj mi;ksDrkvksa ds lewg n~okjk mi;ksx djuk gS A bUgsa fLizx ds jksyj ij eksM+k
rFkk LFkkfir fd;k tk ldrk gS vFkok gkFk n~okjk jksy fd, tkus ds fy, fxV~Vd ds lkFk
layXu fd;k tk ldrk gS A

(3) ftYncn`/ fHkfÙk&ekufp=k & ftYncn~/ fHkfr&ekufp=k bl izdkj fufeZr fd, tkrs gSa  fd
mUgsa ,d frikbZ vFkok LVS.M ds lkFk bl izxdkj layXu fd;k tk lds fd mUgsa mlds lkFk
yisVk Hkh tk lds A

(4) f'kjksifj ikjnf'kZrk,¡ & ikjnf'kZrkvksa ij ekufp=k dks bl izdkj cuk;k tkrk gS fd mudk
mi;ksx dsoy ,d vksojgsM izkstsDVj (Overhead Projector) ij gh fd;k tk lds A ,sls
ekufp=k esa lwpuk dks vf/fp=k dk mi;ksx djds tksM+k tk ldrk gS vFkok ikuh esa /qyus okyh
L;kgh n~okjk ikjnf'kZrkvksa ij fy[kk tk ldrk gS A

(5) mHkkjnkj ekufp=k & mHkkjnkj ekufp=k (Relief map) i`Foh dh lrg dk f=kvk;keh ifjn`';
izLrqr djrs gS A mHkkjksa dks izHkkoh gksuk pkfg, rFkk budk vuqikrr% LFkwy :i esa vfrjaftr
gksuk pkfg,A mnkgj.kkFkZ&;fn fo'o ds fjyhiQ ekufp=k esa ,ojsLV ioZr dh 5$ ehy Å¡pkbZ
dks 72 ds oxkZdkj esa n'kkZ;k x;k gks rks ;g ,d bap esa 1@60 ls de Hkkx esa fn[kkbZ nsxk A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. gSUll }kjk oxhZo`Qr izys[kksa dh nks Jsf.k;ksa dk ifjp; nhft, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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,d ekufp=k laiw.kZ i`Foh dh lrg dks vFkok mldk ,d Hkkx dks vFkok [kxksyh; <¡kps dks izLrqr
djrk gS_ ftls lery lrg ij fpf=kr fd;k x;k gks A js[kkfp=kksa ds izR;sd fcanq dk mn~ns'; HkkSxksfyd
vFkok [kxksyh; fLFkfr dks n'kkZuk gksrk gS] tks ,d ns'k jkT; 'kgj xzke vFkok blls Hkh NksVk {ks=k
gks ldrk gS] pkgs ml {ks=k dk iSekuk vFkok foLrkj fdruk gh D;ksa u gks A ekufp=k vusd izdkj
ds gksrs gSa tSls&izkd`frd ekufp=k] jktuhfrd ekufp=k] jktuhfrd ekufp=k fo"k;ksa ls laca/h ekufp=k
(bfrgkfld] lkaf[;dh;] tkrh;xr bR;kfn)A Hkkjrh; ekufp=kksa dks losZ vkWiQ bf.M;k nsgjknwu n~okjk
tkjh fd;k tkrk gS A

ekufp=kkoyh ,d ,slk izys[k gS] ftlesa ekufp=kksa dk laxzg gksrk gS A blesa lfEefyr lkexzh esa
iQksVksxzkÝl rFkk vU; laiwjd en gks ldrs gSa A fn fczVsfudk ,Vyl] gekS.M esMkfyu oYMZ ,Vyl
vkSj VkbEl ,VykWl vkWiQ fn oYMZ] ,Vylksa ds rhu egÙoiw.kZ mnkgj.k gSa A

,d Xyksc] i`Foh dk xksykdkj :i esa izLrqrhdj.k gS A

ekufp=k] ekufp=kkoyh vkSj xSyksCl HkkSxksfyd lwpuk iznku djus okys egÙoiw.kZ lzksr gSa A vr% ;s
fdlh Hkh iqLrdky; laxzg ds fy, mi;ksxh gSa A

5.13 Nk;kfp=k ,oa fp=k
Nk;kfp=k (Photographs) vkSj fp=k (Illustrations) ,sls izys[k gSa tks ,d O;fDr] LFkku vFkok
fLFkfr dks n`'; ds :i esa izLrqr djrs gSa vFkok ;s mudk lfp=k izLrqrhdj.k gSa] ftUgsa 'kCnksa ds n~okjk
;g ugha dgk tk ldrk gS fd iafMr usg: dSls fn[kkbZ nsrs Fks \ fdarq muds Nk;k n~okjk ;g ugha
dgk tk ldrk gS fd iafMr usg: dSls fn[kkbZ nsrs Fks \ fdarq muds Nk;kfp=k n~okjk bls ns[kk vkSj
le>k tk ldrk gS A gfjn~okj esa dqaHk esys ds n`'; vFkok cukjl ds izTtofyr ?kkV vFkjok vkxjk
ds rktegy dk o.kZu 'kCnksa esa ugha fd;k tk ldrk tcfd buls lacaf/r Nk;kfp=kksa n~okjk le>k;k
tk ldrk gS A xzkiQ ds :i esa izLrqrhdj.k] mi;ksDrkvksa dks ewyikB dh lkexzh dks vklkuh ls xzkg~;
cukus esa lgk;d gksrk gS A blfy, ;s izys[k ,d iqLrkdy; laxzg ds fuekZ.k djus okys vko';d
vax gksrs gSa A

5.14 ekbØksiQkWeZ
ekbØksiQkWeZ (Microforms) ,sls izys[k gSa] ftuesa fopkj y?kq ;k lw{e :i (Reduced Form) esa
vfHkysf[kr fd, tkrs gSa A ,sls izys[kksa esa ekbØksfiQYe] ekbØksfiQ'k rFkk ekbØks vkWisD'k 'kkfey
gSa A iqLrdky; esa ,sls izys[kksa dh miyC/rk vktdy ,d lkekU; ckr gS A budh izflfn~/ ds dkj.k
gSa& (1) ekjbØksiQkeZ] izys[k ds vkdkj dks NksVk cuk nsrs gSa ftlls iqLrdky;ksa esa LFkku dh cpr
gksrh gSA (2) vizkI; izys[k ;k rks vklkuh ls miyC/ gh ugha gksrs vFkok ewy Lo:iu esa vR;f/
d eagesa gksrs gSa_ ,sls izys[kksa dks ekbØksizQkWeZ ds :i esa vklkuh ls vf/x`ghr fd;k tk ldrk gS A
(3) izys[k vius ewy Lo:i esa dkiQh LFkwydk; gksrs gSa ftUgsa 'kh?kzrk ls ykuk ;k ys tkuk vklku
,oa Rofjr ugha gks ldrk A ekbØksiQkWeZ] LFkwydk; izys[kksa dks U;wuhd`r :i esa izLrqr dj nsrk gS ftUgsa
ykuk rFkk ys tkuk vklku ,oa Rofjr gks ldrk gS] ;gk¡ rd fd ;s gokbZ ;k=kk ds fy, Hkh ;s mi;qDr
gSa A (4) ekbØksiQkWeZ ls i<+us ;ksX; iQksVks izfr vklkuh ls cukbZ tk ldrh gS A bR;kfn A

ekbØksiQkWeZ fofo/ :iksa vkSj vk;keksa esa miyC/ gSa A buds O;oLFkkiu vkSj j[k&j[kko ds fy, fo'ks"k
è;ku nsus dh vko';drk gksrh gS A

5.15 JO;&n`';
esa izys[k (Audio-visuals) LykbM~l fjdkMZ~l] èoU;kRed dlSV~l] pyfp=k] ohfM;ksa fjdkM~lZ bR;kfn
ds :i esa gksrs gSa A bu izys[kksa ds ekè;e ls dksbZ Hkh O;fDr ewy vkokt dks lquk ldrk gS vFkok
?kVuk dks mlh :i esa ns[k ldrk gS] ftl :i esa og ?kfVr gqbZ gks A ,d xzkeksiQksu fjdkMZ vFkok
,d  iQksVksVsi  dks tc lapkfyr fd;k tkrk gS rks mlesa fpfM+;ksa ds pgdus ds Loj ukx ds iqQiQdkjus]
'ksj ds ngkM+us vFkok jfoUnz ukFk VSxksj ds vius xhrksa dks xkus dh vkoktksa dks lquk tk ldrk gS A
blh izdkj ,d pyfp=k vFkok ohfM;ksa fjdkMZ gekjs le{k egkRek xk¡/h vkSj muds vuq;kfx;ksa n~okjk
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lwpuk lalk/uksa ds izdkj]
p;u ds fln~/kar rFkk lapkj
ekè;e

lR;kxzg esa Hkkx ysus ds n`'; dks iqu% thfor dj nsrk gS A vki ,d fØdsV eSp vius Mªkbax :i esa
cSBs&cSBs gh ns[k ldrs gSa A vU; izdkj dk dksbZ izys[k ,slh lqfo/k,¡ miyC/ ugha djk ldrk A
vktdy ;s izys[k f'k{k.k dk;ksZ esa lgk;rk ds :i esa O;kid :i esa mi;ksx esa yk, tk jgs gSa A
vktdy n`';&JO; izys[k] vk/qfud iqLrdky;ksa ds laxzg dk ,d egÙoiw.kZ Hkkx gS A

5.16 lanHkZ xzaFk ifjHkk"kk
fofy;e dkV~t (William Katz) (1969) ds vuqlkj ,d lanHkZ xzaFk esa lkekU;r% fuEufyf[kr
fo'ks"krk,¡ gksrh gSa %

(1) blesa fofo/ izdkj dh lwpukvksa dks bl izdkj O;ofLFkr fd;k x;k gksrk gS fd mudk Rofjr
,oq lqfo/ktud mi;ksx fd;k tk lds A

(2) bldk O;oLFkkiu xzk;% fdarq ges'kk ugha] ,d lqlaxr vk;kstu ds vuq:i gksrk gS] tSls
fo'odks'kksa ds fy, o.kkZuqØe lkaf[fd;ksa ds fy, lkj.kjhcn~/ :i bfrgkl dh :ijs[kkvksa ds
fy, dkyØekuqlkj O;oLFkkiu A

(3) ;g izdkj.kksa dk izk;% fogaxe n`f"V ls vè;;u djrk gS] dHkh&dHkkj gh budk xgurk ls
vè;;u djrk gS A

(4) ;g rF;ksa ij è;ku dsafnzr djrk gS A ,sls mi;ksDrkvksa ds fy, rS;kj fd;k tkrk gS ftuds iz'u
lqfuf'pr gksrs gSa vkSj ,sls izys[k ls iz'u Lo;eso fu%l`r ugha gksrs A mnkgj.kkFkZ& n'kZu'kkL=k
vFkok foKku ds ,d xzaFk dks bl mn~ns'; ls fy[kk tk ldrk gS fd mls i<+us ds ckn iz'u
fcuk fdlh laHkkfor mÙkj ds& Lo;eso fu%l`r gksa A bUgha {ks=kksa ds fy, ,d vU; izdkj dk
lanHkZ xzaFk mi;ksDrkvksa ds mu iz'uksa dk mÙkj nsus ds mn~ns'; dks iwjk djrk gS] tks os bu xzaFkksa
ds ekè;e ls iwNrs gSa A

(5) ;g r; djus ds fy, fd veqd iqLrd lanHkZ xzaFk gS ;k ugha] rF;kRed ijh{k.k ;g ugha gksuk
pkfg, fd xzaFk dks iqLrdky; ls ckgj ys tk;k tk ldrk gS vFkok ugha_ vfirq  ;g fd ;g
lanHkZ iz'uksa ds mÙkj nsus esa fdruk mi;ksxh gS \ ;fn bl mn~ns'; dks mi;ksDrkvksa vFkok
iqLrdky; ds fy, fdlh Hkh :i esa fu;fer :i ls iwjk djrk gS rks bls iqLrdky; ds lanHkZ
laxzg esa j[kk tkuk pkfg, ;g fn~ojko`fÙk gh D;ksa u gks vFkkZr~ blh 'kh"kZd dk xzaFk] laxzg esa
D;ksa u gks A mnkgj.kkFkZ&f'k"Vkpkj fo"k; ij dksbZ xzaFkj fof'k"V i`PNk dk mÙkj nsus ds fy,
ckj&ckj mi;ksx esa yk;k tkrk gS vkSj ;gh xzaFk ,d yksdfiz; lkekU; iBuh; xazFk Hkh gks ldrk
gS A bl izdkj dh fLFkfr esa bl xzaFk dh nks ;k nks ls vf/d izfr;k¡ gksuh pkfg,&,d lanHkZ
laxzg ds fy, vkSj ,d ;k ,d ls vf/d izfr;k¡ fu;fer fuxZr djus ds fy, A (fofy;e
dkV~t] bUVªksMD'ku Vw jsisQjsal odZ % okjY;we A % osfld bUiQkWesZ'ku lkslsZt 1969 U;w;kdZ
ed~xzkfgy cqd daiuh i`"B 12)

tSlk fd ifjHkk"kk ls irk pyrk gS] lanHkZ xzaFk vusd izdkj ds gksrs gSa A dqN funsZ'kf'kdk&:ih gksrs
gSa tks NksVs iz'uksa dk 'kh?kz mÙkj nsus ds fy, gksrs gSa A ,sls xzaFkksa esa xzaFklwfp;k¡] laLFkkvksa dh funsZf'kdk,¡]
okf"kZdh] iapkax ?kVukvksa dh le; lkj.kh] 'kCnds'k ikfjHkkf"kd 'kCnkofy;k¡ bR;kfn lfEefyr gSa A os
o.kkZukRed ewyikB] tSls&fo'odks'k rFkk okf"kZd iqujkoyksdu lkj la{ksi :i esa ys[ku bR;kfn ds :i
esa Hkh gks ldrs gSa A

vc ge bu lwpuk lzksrksa dk foospu la{ksi esa djsaxs A

fo'odks'k

fo'odks'k (Encyclopaedia) ,slh d`fr;k¡ gksrh gS A ftuesa Kku ds izR;sd {ks=k ls lacaf/r fo"k;ksa
ij lwpukRed ys[k gksrs gSa A lkekU;or% budk O;oLFkkiu o.kkZuqØe esa gksrk gS A budk mi;ksx
fof'k"V izdkj ds iz'uksa ds mÙkj  nsus ds fy, fd;k tkrk gS A bUgsa bl :i esa izLrqr djus dk iz;kl
fd;k tkrk gS fd buesa ls lwpuk dks laf{kIrrk esa rFkk vklkuh ls [kkstk tk lds A bUgsa bl ;ksX;
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gksuk pkfg, fd ;s ,d vifjfpr esa rFkk vklkuh ls [kkstk tk lds A bUgsa bl ;ksX; gksuk pkfg, fd
;s ,d vifjfpr O;fDr dks i;kZIr lwwpuk iznku  dj ldsa rkfd og Hkh ml fof'k"V izdj.k ds fo"k;
ls ifjfpr gks lds A lcls vf/d izfln~/ fo'odks'k ̂ balkbDyksihfM;k fczVSfud  gS A ;g izFke ckj
1768 esa izdkf'kr gqvk Fkk A bldk ianzgok¡ laLdj.k 1974 esa izdkf'kr gqvk A bl laLdj.k dks rhu
voLFkkvksa esa izLrqr fd;k x;k gSa %

(1) izksihfM;k (2) ekbØksihfM;k (3) eSØksihfM;k

izksihfM;k foLr`r fo"k; {ks=k dk la{ksi esa fogaxkoyksdu izLrqr djrs gS rFkk blesa Kku dh :ijs[kk
Hkh nh xbZ gS] tks fo'odks'k ds vbafof"kZ; dk oxhZdj.k gS A ,slk oxhZdj.k fdlh fo"k; ds uke ds
vk/kj ij ekbØksihfM;k esa fdlh ys[k dk lanHkZ bafxr djrk gS] rFkk ;g fof'k"V fo"k; ij la{ksi
esa lwpuk iznku djrk gS A ;g eSØksihfM;k dh vuqØe.kh dk dk;Z djrk gS A

eSØksihfM;k dk O;oLFkk Hkh fo"k;ksa ds LFkwy ukeksa ls] o.kkZuqØe esa gS A

bl fo'odks'k ds ewyikB dks bldh okf"kZfd;ksa n~okjk vn~;ru j[kk tkrk gS A

v¡xjsth Hkk"kk esa bl izdkj ds yxHkx 100 lkekU; fo'odks'k gSa A ;n~;fi buesa ls lcls vf/d
yksdfiz; dsoy 10 gh gSa] ftUgsa mi;ksDrk ,d cM+s iqLrdky; ds lanHkZ foHkkx esa ns[k ldrk gS A
iqLrdky; buls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gksrs gSa A vr% budk fooj.k ;gk¡ ugha fn;k tk jgk gS A ;n~;fi
gky gh ds o"kksZ esa fof'k"V fo'odks'k Hkh izdkf'kr fd, x, gSa A Lo;a fo'ks"kKksa] dks muds Lo;a ds
{ks=k esa dqN fo"k;ksa dk foagxkoyksdu djus esa lgk;rk izkIr gks lds_ bl n`f"V ls budk izdk'ku fd;k
tkrk gS A mnkgj.k &Encyclopaedia der Wording Mathgematischen Wissenchaftern (Ed. 1.
1898-1935 and Ed. 2 : 1935-59) ftls V~;wCuj ysfItax (Teubner Leipzing) us izdkf'kr fd;k
gS A bl izdkj dk izdk'ku gS A blesa xf.kr ds fofHkUu fo"k;ksa ij fon~oÙkkiw.kZ ,oa oSKkfud fooj.k
izLrqr fd;k x;k gS A

gekjs vius fo"k; {ks=k esa balkbDyksihfM;k vkWiQ ykbczsjh ,aM baiQksesZ'ku lkbal (35 [kaM+ksa esa) gS] ftls
eklsZy Msdj (Marcel Dekker) n~okjk izdkf'kr rFkk ,ysu  dsaV rFkk gkyksZM ykadksj (Allen Kent,
Harlod Lancour) n~okjk laikfnr fd;k x;k gS A Kku ds izR;sd {ks=k esa fof'k"V fo'odks'kksa dh la[;k
esa o`fn~/ gks jgh gS A

'kCndks'k

'kCndks'kksa (Dictionaries) dk laca/ izkFkfed :i esa 'kCnksa ds lHkh igyqvksa ls gksrk gS A buesa
ifjHkk"kkvksa ls ysdj mudh orZuh rd dk mi;qDr fooj.k fn;k gqvk gksrk gS A bl izdkj ds 'kCndks'kksa
ds mnkgj.kksa esa] oSClVlZ FkMZ U;w baVjus'kuy fMD'kujh rFkk vkWDliQksMZ baxfy'k  ySaXost fMD'kujh
gS A 'kCndks'kksa ds fofo/ fo"k;&dks'k ,d ls vf/d Hkk"kkvksa ds dks'k fof'k"V fo"k;&dks'k
egkfon~;ky; Lrj ds 'kCndks'k rFkk fon~;ky; Lrj ds 'kCndks'k A fof'k"V fo"k;ksa ls lacaf/r 'kCdks'kksa
dks ikfjHkkf"kd 'kCnkofy;k¡ dgrs gSa A bldk ,d mnkgj.k gsjksM~l Xyksljh vkWiQ ykbczsjh lkbUl
gS A ,d vU; mnkgj.k xf.kr fo"k; dh eSFksesfVDl fMD'kujh gSa] (Mathematics Dictionary) gS]
ftldh jpuk th tsEl  vkSj vkj-lh- tsEl us dh gS rFkk bldk rhljk laLdj.k 1968 esa okWu ukSLVªaM
vkWiQ fizalVu n~okjk izdkf'kr fd;k x;k gS A jk"Vªh; ekud laLFkkvksa tSls&fczfV'k LVS.MM~Zl baLVhVẁ'ku
vkSj bf.M;u LVS.MMZl~ (tks vc C;wjks vkWiQ bf.M;u LVS.MMZl~ dgykrh gS A) baLVhV~;w'ku n~okjk Hkh
fof'k"V {ks=kksa esa vusd ikfjHkkf"kd 'kCnkofy;k¡ izdkf'kr dh tk pqdh gS A

gSaMcqd

gSaMcqd (Handbook) Kku ds lzksr gksrs gSa A bues lkekU;r% fdlh fof'k"V {ks=k esa gks jgh izxfr dks
egÙo fn;k tkrk gS A ;s Kku ds fdlh {ks=k ,d lhfer fo"k;&{ks=k ;k ,d fe'ku gksrk gS A budk
izLrqrhdj.k laf{kUr gksrk gS rFkk rkfydkvksa] xzkÝl] izrhd fpg~uksa lehdj.kksa iQkewZyksa vkSj fof'k"V
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lwpuk lalk/uksa ds izdkj]
p;u ds fln~/kar rFkk lapkj
ekè;e

'kCnkofy;ksa ls ;qDr gksrk gS A ;s lkekU;r% fo"k; ds fo'ks"kKksa vkSj O;olkf;;ksa ds fy, vf/d
mi;ksxh rFkk cks/xE; gksrs gSa A buds mnkgj.k fn gSaMcqd vkWiQ fFku fiQYel~ rFkk fn gSaMcqd vkWiQ
ekdsZfVax gSaA

thofu;k¡

fdlh O;fDr ds fo"k; esa] pkgs og fo'ks"kK gks vFkok lkekU; O;fDr] ;fn fdlh izdkj dh lwpuk
pkfg, rks blds fy, thoupfjrkRed (Biograpghies) lzksr ns[kus gksaxs A djsaV ck;ksxzkiQh] fMD'kujh
vkWiQ us'kuy ck;ksxzkiQh csCLVlZ ck;ksxzkfiQdy fMD'kujh] vkSj us'kuy bUlkbDyksihfM;k vkWiQ
vesfjdu ck;ksxzkiQh ,sls lzksr gSa A ,d thouh esa] lacaf/r O;fDr ds Kku {ks=kksa lkfgR; lkekftd dk;Z]
/kfeZd dk;Z] jktuhfrd dk;ksZ rFkk vU; izdkj ds mi;qDr dk;ksZ ls lacaf/r va'knkuksa rFkk fooj.kksa
dks lfEEfyr fd;k tkuk pkfg, A

xzaFklwfp;k¡

xzaFklwph (Bibliography) xzaFkksa dh ,slh lwph gksrh gS ftls 'kh"kZd ys[kd rFkk fo"k; vFkok fdlh
vU; ,sls rjhds ls O;ofLFkr fd;k tkrk gS] tks fof'k"V 'kh"kZdksa dks [kkstus esa lgk;d gks A xzaFklwfp;ksa
dk mi;ksx #fp ds fdlh fufnZ"V fo"k; {ks=k ij ikB~; lkexzh izkIr djus vFkok fdlh fof'k"V {ks=k
ij vPNh d`fr;ksa dk p;u djus esa lgk;d midj.k ds :i esa fd;k tk ldrk gS A budk mi;ksx
xzaFkksa ds izek.khdj.k vkSj vfHkKku ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gS A mnkgj.k&bafM;u us'kuy
fcfCy;ksxzkiQh fczfV'k us'kuy fcfCy;ksxzkiQh vkSj cqDl bu fizaV A blds vykok vuds fo"k; xzaFklwfp;k¡
Hkh gSa A

fn~orh;d lkef;fØ;k¡

fn~orh; lkef;fd;k¡ (Secondary Periodicals) lkjdj.k vkSj vuqØe.khdj.k if=kdk,¡ (Abstract-
ing and Indexing Periodicals) gksrh gS A bUgsa izys[kh; lkef;fØ;k¡ Hkh dgrs gSa A ;s ikB~; lkexzh
dh ,d O;ofLFkr lwph gksrh gSa] tks mls igpkuus vkSj [kkst fudkyus esa lgk;d gksrh gSa A if=kdkvksa
ds varfo"kZ;kaxksa dh vuqØe.kh  fn~orh;d lkef;d if=kdkvksa esa lcls vf/d ckjckj mi;ksxh gksus
okyh vuqØe.kh  gS A iqLrdky; lkfgR; ds {ks=k esa ykbczsjh ,aM baizQkesZ'ku lkbUl ,sClVªSDV`l rFkk
baiQkWesZ'ku ,sClVªSDV~l mi;ksxh fn~orh;d lkef;d if=kdk,¡ gSa A

lkjdk.k rFkk vuqØe.khdj.k lsok,¡] O;kolkf;d vkSj fon~or la?kksa dh 'kk[kkvksa ds :i esa izkjaHk gqbZA
igyh lkjdj.k if=kdk 1778 esa izdkf'kr gqbZ ftldk uke dsfejkst tuZy iQj  fn fizQaMy Mj
uspjysg~j (Chemisches Jouranl fur die fur die fremdle der naturlehre) Fkk A v¡xjsth Hkk"kk
dslkjd.k tuZuy loZizfke 1871 esa tuZy vkWiQ fn dsfedy lkslkbVh (Jouranl of Chemial
Society)  esa izdkf'kr gq,  1895  esa fiQftdy lkslkbVh yanu us fons'kh lzksrksa dh lgk;rk ls
,sClVSªDl vkWiQ vkWiQ  fiQftdy isilZ dk izdk'ku izkajHk fd;k A 1989 esa baLVhV~;wV vkWiQ bysfDVªdy
bathfu;lZ us lkbal ,sClVªDV ds ,d Hkkx ds :i esa fiQftdy ,sClVªSDV dk izdk'ku  izkjaHk fd;kA
vkt ;g bUlisd (INSPEC) lsokvksa dk ,d Hkkx gS A ;w ,l , esa bathfu;fjax baMsDl dk mn~Hkko
1884 esa gqvk (bls vc dEisaMsDl (Compendex) lsokvksa ds uke ls tkuk tkrk gS) 1905 ds
yxHkx dsfedy ,sClVªSDV~; us viuh lsok,¡ vesfjdu dsfedy lkslkbVh ls izkjaHk dh A lkjdj.k vkSj
vuqØe.khdj.k dh vusd funsZf'kdkvksa dk mn~Hko gqvk A ,sClVªfDVax ,.M  baMsfDlax lfoZlst
Mk;jsDVªh dk izFke laLdj.k  1982 ftls igys fjlpZ daiuh ds tkWu fLeVªkFk twfu;j (John
Schmitroth Jr) us laikfnr  fd;k% gSa] laiw.kZ fo'o ds yxHkx 2500 lkjdj.k ,oa vuqØe.khdj.k
lsokvksa dks lwphcn~/ djrk gS A bl izdkj dh lsok,¡ vkt cgqr cM+h la[;k esa e'khu iBuh; MsVkcslksa
ij miyC/  gSa] vkSj vkWuykjbu daI;wVj usVod~Zl ij mi;ksDrk  budk vklkuh ls mi;ksx dj ldrs
gSa A lkjdj.k vkSj vuqØe.khdj.k lsok,¡ vè;;u dk ,d ekè;;u dk ,d ekè;e iznku djrh gSa]
D;ksafd ;s lsok,¡] vkt ds ;qx esa] fo'o esa izdkf'kr vf/drj rduhdh laizs"k.k dks lfEefyr dj
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ysrh gSa A lkjdj.k vkSj vuqØe.khdj.k lsokvksa esa lwpuk lsokvksa esa lwpuk izkSn~;ksfxdh dk vuqiz;ksx
dk vuqiz;ksx mPp Lrj dk gS A ;s ,slk ra=k iznku djrh gSa ftlds n~okjk Kku dk O;oLFkkiu fu;fer
:i ls fd;k tkrk gS A lkFk gh ;s lwpuk ds fofo/ vfHkxeksa dks Hkh iznku djrh gS A

5.17 vizys[kh; lzksr

nwljh vksj laLFkkxr vkSj ekuoh; vizys[kh; lzksr gSa A ;s nksuksa gh lwpuk gLrkarj.k  Ükà[kyk dh egÙoiw.kZ
dfM+;k gSa A

5.18 lkaLFkkfud lalk/u

lwpuk lkekU;r% lkaf[;dh; MsVk] o.kZukRed@O;k[;kRed :i esa gksrh gS vFkok lwpuk vFkok
Mk;jsDVjh Lo:i esa gksrh gS A ftl izdkj dh lwpuk dh vko';drk gksrh gS] mls ,df=kr djus ds
fy, ml lwpuk ,tsalh dh tkudkjh vko';d gS] tgk¡ ls lwpuk mRiUu gksrh gS] vFkkZr~ lwpuk ds
lzksr dhA ,slk djus esa mi;qDr lzksrksa ds LFkku fu/kZj.k dk dk;Z ljy gks tk,xk vkSj izdkf'kr fjdkMZ
miyC/ u gksus dh fLFkfr esa Hkh lacaf/r ,tsalh ls vifj"d`r MsVk miyC/ fd, tk ldrs gSa A

mnkgj.kkFkZ&vkSn~;ksfxd@ljdkjh lwpuk izkfIr dk eq[; lzksr] dsanz vkSj jkT; ljdkjsa rFkk muds fofHkUu
fon~or vkSj 'kks/ laLFkk,¡ varjjk"Vªh; laxBu] vFkok la?k pSEcj vkWiQ dkWelZ bR;kfn gSa A y?kq Js.kh
ds mn~;ksxh dh LFkkiuk vkSj muds fodkl ls lacf/r  ;kstuk ds lanHkZ esa lwpuk ds fuEufyf[kr
laLFkkxr lzksr cgqr mi;ksxh fln~/ gksaxs] fo'ks"k :i ls O;ogk;Zrk fjiksVZ dh rS;kjh ds fy, %

• ljdkj ds ea=kkyk; • jk"Vªh; ekud fudk;
• y?kq mn~;ksx fodkl laxBu ,oa laLFkk,¡ • foi.ku dsanz
• jk"Vªh; y?kq mn~;ksx dkWjiksjs'ku • dkj[kkuksa ds fujh{k.kky;
• jkT; mn~;ksx funs'kky; • jkstxkj dsanz ,oa fofu;e dsanz
• jkT; lkaf[;dh C;wjksa dsanz • mi vuqca/ fofue; dsanz
• jk"Vªh; mRikndrk ifj"kn~ • 'kks/ dsanz
• pSacj vkWiQ dkWelZ • 'kSf{kd laLFkk,¡ rFkk fo'ofon~;ky;

• O;kikj rFkk O;kolkf;d la?k • 'kks/ laLFkku
• miHkksX; oLrq cksMZ • varjjk"Vªh; laxBu
• cSad rFkk foÙkh; laLFkk,¡ • iqLrdky; ,oa rduhdh lwpuk dsanz
• vkSn~;ksfxd foLrkj dsanz • dsanzh; lkaf[;dh; laxBu
• tux.kuk dk;kZy; • jk"Vªh; lSEiy losZ laxBu
• rduhdh fodkl funs'kky;

5.19 ekuo lalk/u

lwpuk ds ekuoj; lzksrksa esa lfEefyr gSa %
• laxBu ds dk;Zjr deZpkjhx.k
• laxBu ds ckgj ds led{k Lrj ds O;fDr
• izkSn~;ksfxdh; xsVdhij (Gatekeeper)
• ekxZn'kZd] lq>ko nsus okys] ijke'kZnkrk
• foØsrk] vuqca/drkZ] lg;ksxh bR;kfn A

^^bufoftcy dkWyst** (Invisible College) fof'k"V {ks=k ({ks=kksa) vFkok ifj;kstuk (Project) ;k
fe'ku esa dk;Zjr yksxksa dk ,d izdkj dk vukSipkfjd laokn usVodZ gS A bufoftcy dkWyst] ;n~;fi
izdV :i esa 'yFk rFkk la;ksxo'k ikjLifjd fØ;k dh ifjxf.kr fiQj Hkh ;g vkSipkfjd ikjLifjd
fØ;k dk vfr vko';d ok;oh; okrkoj.k iznku djrk gS A
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6. p;u ds fl¼kar
iqLrdky;ksa ds fy, ikB~; lkexzh dk p;u djrs le; nwjnf'kZrk rFkk n{krk viukus ds lkFk
mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa dks è;ku esa j[kuk gksxk A ikB~; lkexzh esa iqLrdksa vkSj lelkef;fd;ksa
ls ysdj fiQYe~l vkSj fjdkfMZxl rd lHkh izdkj dh lkexzh gks ldrh gS A p;u dks izHkkfor djus
okyk ,d cM+k dkjd iqLrdky; dk izdkj gS A ,d p;udrkZ ds :i esa vki esa i;kZIr /S;Z rFkk
lkFk gh mi;ksDrkvksa dh fofo/ vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, vkids O;ogkj esa uE;rk gksuh
pkfg,A ikB~; lkexzh esa lcls vPNh dkSu lh gS vkSj D;ksa gS rFkk fdlds fy, gS] bu ckrksa dks vkiesa
fcuk fdlh fgpd ds dgus dh {kerk gksuh pkfg, A lkFk gh vkidks vius ctV] ekuo'kfDr LFkku
bR;kfn lalk/uksa dh tkudkjh Hkh gksuh pkfg;s vkSj bl ckr dks Hkh le>uk pkfg, buds vHkko esa
D;k #dkoVsa iSnk gks ldrh gS A

vè;;u lkexzh dk p;u ,d dyk vkSj foKku nksuksa gS A p;u ds fln~/kar egÙoiw.kZ gksrs gSa] vr%
bUgsa mi;qDr egÙo fn;k tkuk pkfg, A fdarq bu ckrksa ds lkFk&lkFk mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa
dks loksZifj le>k tkuk pkfg, A

lkoZtfud iqLrdky; viuh fofo/krkvksa ds fy, tkus tkrs gSa D;ksafd buesa ls izR;sd dks vius&vius
leqnk; ds yksxksa dks lsok iznku djuh gksrh gS A blfy, p;u dh izkFkfedrk,¡ izR;sd iqLrdky;
dh fHkUu&fHkUu gksrh gS A fiQj Hkh ,d lkoZtfud iqLrdky; dks bl izdkj dh lkexzh vius
mi;ksDrkvksa dks miyC/ djkuh pkfg, tks lkekftd vkSj lkaLd`fr lwpuk iznku djus ds lkFk&lkFk
thou dh nSfud vko';drkvksa dks iwjk djus okyh Hkh gks A

lkoZtfud iqLrdky;ksa dh rqyuk esa 'kS{kf.kd iqLrdky;ksa ds dqN ykHk gsa A buds mi;ksDrk x.k ,d
tSls gksrs gSa A ;s iqLrdky; lacaf/r laLFkk ds 'kS{kf.kr dk;ZØeksa dks c<+kok nsus rFkk lgk;rk iznku
djus okys gksrs gSa A bu iqLrdky;ksa esa xzaFk p;u] lacaf/r laLFkkvksa ds ikB~;Øeksa lg&ikB~;Øeksa rFkk
'kks/ dh vko';drkvksa ds vuq:i fd;k tkuk pkfg, A

fof'k"V iqLrdky;] fof'k"V izdkj ds mi;ksDrkvksa ds fy, gksrs gSa A budh ikB~; lkexzh dk laxzg
fof'k"V izdkj dk gksuk pkfg, tks muds ewy laxBuksa@vuqla/ku ds dk;ZØeksa dks lgk;rk igqapkus esa
lgk;d gks lds A ;s lkekU;r% ,sls laxzg dk fuekZ.k djrs gSa ftlesa uohure izdkf'kr lkfgr; ds
:i esa lkef;dh] ljdkjh izdk'ku fjiksVZl] ekud] isVs.V~l] leh{kk,¡] izxfr fjiksV~Zl ] gS.McqDl]
eSU;qvy] MsVk cqDl bR;kfn 'kkfey gksrs gSa A

blfy, iqLrdky;ksa vkSj@vFkok lwpuk O;olkf;;ksa us p;u ds fofHkUu izdkj ds fln~/karksa dk foospu
fd;k tk

6.1 M~:jh ds fln~/kar

M~:jh (Drury) us 1930 esa iqLrdky; esa vè;;u lkexzh ds p;u ds fy, ekxZn'kZu iznku djus
okyk ewy fln~/kar izfrikfnr fd;k Fkk A ;g fln~/kar Fkk ̂ ^mfpr iqLrd] mfpr mi;ksDrk dks mfpr
le; ij miyC/ djkuk** (to provide right book to right reader at the right time) blesa
mi;ksDrk dsanz fcUnq gS A ,d izys[k ikBd ds lanHkZ esa Bhd vFkok vU;Fkk gks ldrk gS A tc fdlh
mi;ksDrk dks xzaFk dh vko';drk gks rks mls miyC/ djok;k tkuk pkfg, A iqLrdky; dks dsoy
mi;ksDrk dh lwpukRed 'kS{kf.kd vkSj euksjatukRed vko';drkvksa ls lacaf/r ikB~; lkexzh dk gh
p;u djuk pkfg, A mi;ksDrk n~okjk ek¡xs tkus ij p;fur lkexzh dks vfoyac izkIr dj miyC/
djok;k tkuk pkfg, A izys[kksa ds p;u esa egÙoiw.kZ ckr mi;ksDrk djus okys izys[kksa dh tkudkjh
Hkh gksuh pkfg,A fdarq bu lc esa egÙoiw.kZ ckr gS] ,d ,slh dk;Zdq'ky fØ;kfof/ fufeZr djuk tks
fdarq bu lc esa egÙoiw.kZ ckr gS] ,d ,slh dk;Zdq'ky fØ;kfof/ fufeZr djuk tks p;fur lkexzh
dks mfpr le; ij mi;ksDrk dks miyC/ djkus ds y{; dks lqfuf'pr dj ldsa A
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M~:jh ds iqLrd p;u ds vfr egÙoiw.kZ fln~/karksa dk uhps mYys[k fd;k tk jgk gS %

(1) lsO; mi;ksDrk leqnk; dk [kqys fnekx ls vè;;u djuk] mldh vko';drkvksa ds fo'ys"k.k
dk iz;kl djrs gq, foospuk djuk] mlds d"Vksa dk funku djuk] ek¡xksa ds vuq:i ikGB~;
lkexzh iznku djuk rFkk vko';drkvksa dh larqf"V djuk A

(2) okLrfod ,oa laHkkfor nksuksa izdkj ds mi;ksDrkvksa dks ikB~; lkexzh miyC/ djkuk A izFke
izdkj ds mi;ksDrkvksa dh lkekU; rFkk fof'k"V ek¡xksa dks ;Fkk laHko larq"V djuk] nwljs izdkj
ds mi;ksDrkvksa dh vksj ls vkus okyh ek¡xksa dk iwokZuqeku yxkuk A

(3) lHkh izdkj ds iqLrdksa ds vdyu ds fy, mi;qDr ekudksa dk fuekZ.k dj mUgsa ykxw djuk
vkSj lek;ksftr djus dk iz;kl djuk A

(4) le>nkjh ds lkFk fdlh dlkSVh dk iz;ksx djuk vkSj iqLrdky; dh fo";oLrq dk mlds
varfufgr ewY;ksa dks tkuus ds fy, ewY;kadu djuk A

(5) ekU;rk izkIr lewgksa ds fy, losZ{k.k djuk] ftlesa izR;sd izdkj ds oxksZ O;kikj jkstxkj vFkok
euksjatu bR;kfn dks è;ku esa j[kk tk, ftuesa bu oxksZ dh LKokHkkfod #fp gksrh gS A

(6) fo'ks"kKksa rFkk leqnk; ds vxz.kh yksxksa ds n~okjk ek¡xs tkus okyh d`fr;ksa dks foÙk dh
miyC/rk dks è;ku esa j[krs gq, [kjhnus ds fy, mRlqd jguk A

(7) ekuo fodkl ls lacaf/r izfrfuf/ xzaFkksa dk p;u djuk A ekuo fodkl laifÙk ckSfn~/d vFkok
uSfrd fdlh Hkh :i esa gks ldrk gS A

(8) fdlh xzaFk ds lsV] xzaFkekyk ;k fo"k;ksa dks iw.kZ djus ds fy,] ml le; rd dfVcn~/ ugha
gks tkuk pkfg, tc rd vki mudh vko';drk ds laca/ esa lger u gks tk,¡ A

(9) vokafNr :iu ls gkoh gksus okys mi;ksDrk ij fu;a=k.k djuk fdarq vfu;ksftr :i ls gkoh gksus
okys dh igpku djuk A

(10) fdlh Hkh fo"k; ij loksZÙke izys[kksa dks izkIr djuk gh mn~ns'; gksuk pkfg, A fdarq eè;e Js.kh
dh ,slh iqLrdksa dks [kjhnus esa Hkh ugha fgpduk pkfg, ftUgsa] mPp dksfV ds xzaFkksa dks vis{kk
vf/d i<+s tkus dh laHkkouk gks A

(11) Js.; xzaFkksa vkSj Lrjh; d`fr;ksa dks muds vkd"kZd laLdj.kksa esa laxzg esa 'kkfey fd;k tkuk
pkfg, A

(12) vf/d la[;k esa xzaFk [kjhnus dh vis{kk Js"B xzaFkksa dh ,d ls vf/d izfr;k¡ [kjhnh tk ldrh
gS A

(13) ldkjkRed mi;ksx dks è;ku esa j[krs gq, p;u djsa A ,d xzaFk dks dsoy vPNk gh ugha gksuk
pkfg, vfirq fdlh fof'k"V mnsn'; ds fy, vPNk gksuk okfg, A bls mi;ksxh Hkh gksuk pkfg,A

(14) LFkkuh; bfrgkl dk laxzg fodflr djsa A iqLrdky; esa ,sls xzaFkksa dh ek¡x gksrh gS A

(15) p;u esa fdlh Hkh izdkj dk i{kikr u djsa A iwokZxzg ;k i{kikr lkfgfR;d] vkfFkZd] jktuhfrd
vFkok /kfeZd vk/kj ij gks ldrk gS A p;u fcuk iwokZxzg ds rFkk lfg".kqrkiwoZd djsa A

(16) miU;kl ;fn Lrjh; gSa rks muds izfr Hkh vlfg".kq u cusa A buds 'kS{kf.kd rFkk euksjatukRed
egÙo gksrs gSa rFkk vktdy ;s l`tukRed dyk ds izeq[k :i ekus tkrs gSa A

(17) ,sls izys[kksa dks [kjhnsa tks vkdkj izdkj esa rFkk varfo"kZ; esa iqLrdky;ksa ds mn~ns';ksa ds vuq:i
gksa rFkk ftudh ftYnlkth dkxt ,oa eqnz.k vkd"kZd rFkk fVdkÅ gksa A

(18) izdk'kdksa dks] mudh mRiknu {kerkvksa dks vkSj mudh fof'k"Vrkvksa dks tkus ys[kdksa dks mudh
d`fr;ksa dks rFkk muds ys[ku Lrj dks tkusa_ lkFk gh xzaFk ij vkus okyh  ykxr dks tkuus dk
iz;kl  djsa A la{ksi esa xzaFk ds izR;sd igyw ds fo"k; esa tkudkjh izkIr djsa A

(19) LFkkuh; {ks=kh; vkSj jk"Vªh; laxBuksa ls lg;ksx ds ekè;e ls vius lalk/uksa dk izca/ djsa A
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(20) ftu iqLrdksa dh lghg vFkksZ esa vFkok iwokZuqekfur ek¡x ugha gSa mUgsa Nk¡V dj vyx dj nsa
(Js.; xzaFkksa rFkk Lrjh; xzaFkksa dks NksM+ dj) A

(21) ctV dks è;ku esa j[kdj pysa A dqy jkf'k dh miyC/rk dks è;ku esa j[krs gq, ctV jkf'k
dk mfpr vuqikr esa vkcaVu djsa A

;fn mi;qZDr rF;ksa dk è;kuiwoZd vuqlj.k fd;k tkrk gS rks mi;ksDrkvksa ds fy, loksZÙke vè;;u
lkexzh dk p;u fd;k tk ldrk gS A

6.2 M~;wbZ dk fln~/kar

esfYoy M~;wbZ (Melvil Devey) dk fln~/kar gSa % ^^lcls de dher esa vf/d ls vf/d
mi;ksDrkvksa ds fy, loksZre vè;;u lkexzh** ("The best reading for the largest number at the
least cost") bl fln~/kar ds vuqlkj ,d iqLrdky; dks mlds miyC/ foÙkh; lk/uksa dh lhek
esa vf/dkf/d mi;ksDrkvksa dh lwpuk vko';drkvksa dks larq"V djus ds fy, loksZÙke izys[kksa dk
p;u djuk pkfg, A

^loksZÙke* in lkisf{kd in gS A bldk vFkZ gS ,sls izys[k tks ̂ ^vius fo"k; esa loksZÙke gks A loksZÙke
bl n`f"V ls fd mls lcds n~okjk i<+k tk,_ loksZÙke n`f"V ls fd mldk lokZf/d mi;ksx gks_ loksZÙke
bl n`f"V ls fd og fuf'pr ek¡xksa dks iwjk dj lds A** loksZÙke izys[k os gS tks mi;ksDrkvksa dh
euksjatu] Kku vkSj vè;u laca/h mfpr ek¡xksa dks larq"V dj ldsa A ,sls izys[k tks mi;ksDrkvksa dh
lkekftd lkaLd`fr vko';drkvksa dks iwjk dj ldsa A ,d ojs.; vFkok Js.; xzaFk vFkok ij ,d Js"B
d`fr dh dqN le; ds fy, ek¡x u Hkh gks rks loksZÙke xzaFkksa ds :i esa buds lkfgR;fd xq.kksa ds dkj.k
vkSj Hkkoh ih<+h ds mi;ksxkFkZ bldk p;u dj fy;k tkuk pkfg, A

M~;wbZ ds fln~/kar dk nwljk Hkkx& lcls vf/d mi;ksDrkvksa ds fy, ls vfHkizk; iqLrdky; dh
fufnZ"V ;k vfufnZ"V lwpuk vko';drkvksa ls gS A gekjk p;u ,slk gksuk pkfg, fd og ;FkklaHko vf/
d ls vf/d ikBdksa dks larq"V dj lds A blesa lalk/uksa dh deh ck/d ugha gksuh pkfg, A ;g
rHkh laHko gS] tc ge vius mi;ksDrkvksa dks rFkk mudh vè;;u laca/h vko';drkvksa dks le>
ysa A

bl fln~/kar dk vafre Hkkx&de ls de ykxr & gesa bl ckr dk Lej.k djkrk gS fd mi;ksDrkvksa
dh leLr lwpuk vko';drkvksa dks iwjk djus esa iqLrdky; dk xafFk [kjhnus ds fy, vkacfVd ctV
i;kZIr ugha gksrk A fj;k;rh njsa nku rFkk fofu;e n~okjk izys[kksa dk vf/xzg.k /ujkf'k cpkus ds dqN
,sls mik; gSa] ftuds n~okjk lhfer fuf/ ls vf/dkf/d [kjhn dh tk ldrh gS A blds fy, lq>ko
;g gS fd tks dqN Hkh [kjhnk tkuk gS A mls vko';  [kjhnk tk, fdarq vkfFkZd lzksrksa dh
miyC/rk ij dM+h utj j[krs gq, A lkFk gh ;g Hkh ns[kk tkuk pkfg, fd bl ferO;f;rk ds dkj.k
fuEu dksfV dk xzaFk laxzg fodflr ugha fd;k tk, v;ksx; ys[kdksa n~okjk jfpr lLrs xzaFk lfEkfyr
u gksa A ;g fln~/kar gels iqLrd p;u ds izfr lrdZ jgus rFkk vf/d ls vf/d mi;ksDrkvksa dh
lokZf/d larqf"V lqfuf'prk djus ds fy, [kjhn dk;Z esa feO;f;rk cjrus dh vk'kk djrk gS A

6.3 eSdkWfYou ds fln~/kar

,y-vkj- eSdkWfYou (L.R. McColvin) us iqLrd p;u ekíx vkSj vkiwfrZ dk] viuk fln~/kar 1925
esa fodflr fd;k A muds vuqlkj] ^^iqLrdsa vius vki esa dqN Hkh ugha gksrh A budk blls bf/d
dksbZ vFkZ ugha gS fd os lisQn dkxt ij eqfnzr gSa] tc rd fd mUgsa mi;ksDrkvksa n~okjk ek¡xk u tk,A
iqLrd p;u ftruk ikBdksa dh ek¡x ds vuq:i gksxk mruh gh izHkkoh vkSj laHkkfor lsok nsxk A
^^vkiwfrZ** in dk laca/ vè;;u lkexzh dk blds lHkh izdkj dhj fofo/rkvksa esa miyC/rk ls gSaA
nwljh vkSj ̂ ^ek¡x** in dk vFkZ mi;ksDrkvksa dh vfHkO;Dr ,oa vufHkO;Dr lwpuk vko';drkvksa ls
gSA ;g fln~/kar dsoy mu izys[kksa ds p;u dk leFkZu djrk gS ftudh mi;ksDrk viuh lwpuk
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vko';drkvksa ds fy, ek¡x djrk gS A tgk¡ ,d izys[kksa ds fy, ek¡x ds eè; varj] izys[kksa dh la[;k
mi;ksfxrk rFkk laxzg dh fofo/rk ds vk/kj ij fd;k tkuk pkfg, A ogha nwljh vksj laxzg dks
fodflr djus dk dk;Z vko';drk ij vk/kkfjr gksuk pkfg, A lkFk gh bl ckr dk Hkh è;ku j[kuk
pkfg, pkgs ml izys[k dh ekíx u gks A gks ldrk gS ,sls izys[kksa dh Hkfo"; esa ek¡x gks A bl ckr
dks Hkh n`f"vxr j[kk tkuk pkfg, fd ,slk u gks fd mi;ksDrkvksa esa ls dQN dks vR;f/d egÙo
ns fn;k x;k gks vFkok dqN dks misf{kr dj fn;k x;k gks A

6.4 jaxukFku ds fln~/kar

laHkor% ;gk¡ MkW- jaxukFku ds iqLrdky; foKku ds ik¡p lw=kksa ij fopkj djuk ykHkizn jgsxk] D;ksafd
bu lw=kksa us izys[kksa ds p;u vkSj vf/xzg.k ds laca/ esa ewyHkwr ekxZn'kZu fln~/karksa mn~ns';ksa@ uhfr;ksa
rFkk izfØ;kvksa ds fuekZ.k dk dk;Z fd;k gS A

jaxukFku ds izFke rhu lw=k] izys[k p;u ds fln~/karksa ds fuekZ.k esa lgk;d fln~/ gSa A

izFke lw=k & iqLrdsa mi;ksxkFkZ gSa& bl ckr ds fy, ckè; djrk gS fd dsoy mUgha izys[kksa dk p;u
fd;k tkuk pkfg,] ftUgsa fdlh iqLrdky; fo'ks"k ds mi;ksDrkvksa n~okjk mi;ksx esa yk, tkus dh
laHkkouk gks A izys[kksa dk p;u djrs le;] mi;ksDrkvksa dh fon~;eku rFkk laHkkfor vko';drkvksa
dks è;ku esa j[kk tkuk pkfg, A ,d fon~;ky; rFkk lkoZtfud iqLrdky; dks ,sls eg¡xsa xzaFkksa dk
p;u ugha djuk pkfg,] ftudh ek¡x gksus dh laHkkouk u gks A ,d cky iqLrdky; ds fy, iqLrdksa
dks lfp=k] eksVs Vkbi esa eqfnzr rFkk vkd"kZd gksuk pkfg, A

jaxukFku dk iqLrdky; foKku dk fn~orh; lw=k&izR;sd mi;ksDrk dks mldh iqLrd feys] p;udrkZvksa
dks ;g funsZ'k nsrk gS A fd iqLrdky; ds izR;sd mi;ksDrk dh lwpuk vko';drkvksa dks iwjk fd;k
tk, A ftu izys[kksa dk p;u fd;k tk,] mudk fo"k; vFkok mudh Hkk"kk vFkok vfhkO;fDr dk rjhdk
mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa ds vuq:i gks A ;g rHkh laHko gS tc izys[k dk p;udrkZ mi;ksDrkvksa
vkSj mudh vko';drkvksa dks vPNh rjg tkurk gks A

jaxukFku dk iqLrdky; foKku dk r`rh; lw=k& izR;sd iqLrd dks mldk mi;ksDrk feys] ;g lq>ko
nsrk gS fd egÙo ds izys[kksa dk p;u] mi;ksDrkvksa dh laHkkfor vko';drkvksa dks F;ku j[kdj fd;k
tk,] mu xzaFkksa ds mi;ksx ds fy, lHkh izdkj ds iz;kl fd, tkus pkfg, A

ik¡p lw=kksa ij vk/kfjr dqN ewyHkwr fln~/kar ,oa uhfr;k¡ (Hkkjr tSls fodkl'khy jk"Vªksa esa vf/d
la[;k dk xfrjks/ ,oa vi;kZIr foÙk dks è;ku esa j[krs gq,) fuEukafdr gSa %

(d) iqLrdky; ds izPNk;k {ks=k dh #fp ds p;fur@izfrfuf/ izys[kksa dks ;Fkk laHko vf/dkf/d
la[;k esa vf/x`ghr djuk_

([k) leku #fp dh laLFkkvksa ds lkFk xzaFkksa ds vf/xzg.k ds fy, leIo;u @lg;ksx laca/h le>kSrk
djuk_

(x) iqLrdky; ds miPNk;k {ks=k esa #fp dh lwpuk vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, tgk¡ rd
laHko gks varjiqLrdky; lg;ksx ij fuHkZj jguk_

(?k) iqLrdky; ds vlacn~/ {ks=k dh #fp dh lwpuk vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, iw.kZr%
varjiqLRdky; lg;ksx ij fuHkZj jguk_

(Ä) izys[k izkfIr ds mn~ns'; ls tgk¡ rd laHko gks] fuEufyf[kr ojh;rk Øe dks viukuk
pkfg,&fu%'kqYd fofu;e rFkk [kjhn n~okjk A

(p) tc dHkh fdlh izys[k ds fdlh Hkkx ls gh mi;ksDrk ds mn~ns'; dh iwfrZ gks tkrh gks] rks
mlds fy, laiw.kZ izys[k dks [kjhnus dks rjthg u nsa_

(N) vxj mn~ns'; iwjk gks tkrk gks rks eSØksiQkWeZ dh vis{kk ekbØksiQkWeZ dks ialn fd;k tkuk pkfg,A
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7. uhfr;k¡] ekun.M vkSj ekud
lwpuk lzksrksa dk xBu] iqLrdky; dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z gSa] vr% bls Bksl uhfr;ksa vkSj ;kstukvksa
ij vk/kfjr gksuk pkfg, A M~:jh M~;wbZ eSdkWfYou rFkk jaxukFku n~okjk izfrikfnr fln~/karksa ds
vk/kj ij dksbZ Hkh iqLrdky;&mnkgj.k ds rkSj ij fuEufyf[kr mn~ns';ksa dks n`f"Vxr j[krs gq,&laxzg
fodkl ls lacaf/r uhfr;k¡ cuk ldrk gSa %

(i) mu dk;ZØeksa vFkok mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa dh igpku djuk] ftUgsa lgk;rk iznku
djuyh gSA blesa 'kks/] f'k{k.k] lkekU; lwpuk lanHkZ bR;kfn laca/h vko';drk,¡ gks ldrh gSaA

(ii) laxzg dh lkekU; fo"k; lhekvksa dh igpku djuk_
(iii) p;u dks izHkkfor djus okyh lkekU; izkFkfedkrkvksa rFkk lhekvksa dh igpku djuk] ftlesa

lfEefyr gSa %
• lqn`<+ laxzg fufeZr djus ds fy, fujarj nh tkus okyh lgk;rk dh ek=kk_+
• ftl izdkj dh lkexzh dks laxzfgr djuk gS vFkok fudkyuk gS] mlds izdkj_
• Hkk"kk] HkkSxksfyd {ks=k] ftu ij fopkj djuk gS @ ftUgsa lfEefyr djuk gS vFkok ugha

djuk gSa%

• vU; izdkj dh fn~ojko`fÙk;k¡_
• fn~ojko`fÙk dh lhek] ;fn gS rks A

(iv) nwljs laxBuksa] tks fdlh Hkh izdkj ls iqLrdky; dh uhfr;ksa dks izHkkfor djrs gksa vFkok blds
iwjd gksa] ds lkRfk lg;ksxh laxzg lgefr fufeZr djuk_

(v) p;u ds lzksrksa dh igpku rFkk p;u ,oa vf/xzg.k ds fy,f tu izfØ;kvksa dks viukuk gS
mudh igpku djuk_

iqLrdky; n~okjk ftu fo"k; {ks=kksa ij laxzg fodflr djuk gS] muds laca/ esa tks laxzg uhfr cukbZ
tk,] mldh foLr`r O;k[;k gsrq fuEufyf[kr ckrksa dks fufnZ"V djuk vko';dr gS %
(d) laxzg xgurk dk LRj] tks fufnZ"V djrk gS %

(i) orZeku esa laxzg dh la[;k

(ii) orZeku esa laxzg ds fy, fd, tk jgs okLrfod iz;kl
(iii) dk;ZØeksa dh ek¡x dks iwjk djus gsrq laxzg dk okaNuh; LRj

([k) Hkk"kk,¡
(x) dkyØfed vfof/;k¡] ftUgsa lfEefyr djuk gS A
(?k) HkkSxksfyd {ks=k] ftUgsa lfEefyr djuk gS A
(Ä) laxzg esa lfEefyr fd, tkus okyh lkexzh ds izdkj

(p) iqLrdky; dh bdkbZ vFkok p;udrkZ] tks Hkh lacaf/r {ks=k ds izkFkfed p;u ds fy,
mÙkjnk;h gks A

izys[kksa ds laxzg dks fufeZr djus dk vf/dkj vFkok nkf;Ro fdldk gS rFkk mldh xq.koÙkk lqfuf'pr
gks] ;g ewy iz'u gS] ftldk lqLi"V mYys[k gksuk pkfg, A lkekU; O;ogkj ds vuqlkj bl mÙkjnkf;Ro
dks rhu lfefr;ksa esa foHkkftr dj fn;k tkrk gS A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. lwpuk lalk/uksa ds izys[kh; lzksr D;k gSa \
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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,d vksj] iqLrdky; ijke'kZnk=kh lfefr] iqLrdky; ds lHkh ekeyksa esa uhfr fuekZ.k dk dk;Z djsxh
vkSj lkFk gh eksVs rkSj ij fn'kk&funsz'kksa dks Hkh fuf'pr djsxh] ftuds vk/kj ij iqLrdky; dk laxzg
fufeZr fd;k tkuk gS A tcvfd nwljh vksj] foÙkh; vkSj iz'kklfud 'kfDr;k¡ loksZPp dk;Zdkjh
izkf/dkjh ds ikl gkjsaxh A fofHkUu fo"k; lewgksa ls lacaf/r xzaFk p;u lfefr;k¡] ftudk izfrfuf/Ro
fo"k; djsaxsA (;g nwljk Lrj gksxk)] tks iqLrdky; ds fy, xaaFk ds vf/xzg.k dh laLrqfr djsaxs A
,slk djrs le; os iqLRkdkyu; ds mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa dks rFkk izdk'ku ds xq.kksa dks è;ku
esa j[ksaxs A rhljs  Lrj ds nkf;Ro iqLrdky; izeq[k rFkk iqLrdky; ds ofj"B deZpkfj;ksa ij fuHkZj
gSa] ftUgsa mi;ksDrkvksa ds laca/ esa rFkk fo'oi esa izkdf'kr gksus okys izys[kksa ds laca/ esaa tkudkjh gksrh
gS A iqLrdky; vkSj mlds deZpkfj;ksa dk nkf;Ro laxzg dh O;kidrk rFkk mlesa larqyu ,oa
vn~;rurk dks cuk, j[kuk gSA mudk dk;Z us dsoy laxzg dh xq.koÙkk dh lh/h ftEesnkjh ysuk gS]
vfirq vU; lfefr;ksa ds lnL;ksa ds mi;qDr uhfr fn'kk funsz'kksa ds vuqikyu esa lg;ksx iznku djus
gsrq lwfpr djrs jguk Hkh gS A ;g ,d vPNh dk;Zof/ gksxh] ;fn bu lHkh igyqvksa dk mYys[k uhfr
laca/h fooj.k esa dj fn;k tk, A

ekunaM+ksa ,oa ekudksa esa lkekU;r% lfEefyr gSa& (i) laxzg dk b"Vre vkdkj] (ii) xzaFkksa if=kdkvksa rFkk
vU; Js.kh ds izys[kksa ds fy, dks"k ls vkcafVr dh tkus okyh jkf'k dk vuqikr (iii) fofHkUu mi;ksDrk
lewgksa dks lsok iznku djus ds vk/kj ij dks"k ls vkcafVr jkf'k dk vuqikr A mnkgj.kkFkZ&cky] lqok]
us=kghu] Lukrd Nk=k rFkk 'kS{kf.kd iqLrdky;ksa ds 'kks/ Nk=k rFkk fof'k"V iqLrdky;ksa ds ifjpkyu
,oa 'kks/ deZpkjh A

fo'ks"k :i ls Hkkjr esa bu lcds fy, dksbZ ekud ugha gS A ;n~;fi dqN ekun.M if'peh vkSn~;ksfxd
ns'kksa ds lanHYkZ esa miyC/ gSa] rFkkfi Hkkjrh; lanHkZ esa bUgsa ij[kuk gksxk A tgk¡ rd lkoZtfud
iqLrdky;ksa dk laca/ gS] dqN ekunaMksa ,oa ekudksa dk fu/kZj.k fofHkUu iqLrdky; lfefr;ksa n~okjk
fd;k x;k gS] tks bl leL;k dh rg rd x, gSa A ;s ns'k ds orZeku lanHkZ esa] vf/d ekU; ekudksa
dks fodflr djus ds fy, eksVs rkSj ij fn'kkfunsZ'k iznku dj ldrs gSa A ,slk djrs le; bUgsa tula[;k
o`fn~/ vkSj mldk fooj.k] lk{kjrk@fuj{krk O;olk;] fofHkUu Lrjksa ds Nk=kksa ukSdj'kkgh bR;kfn igyqvksa
dks n`f"Vxr j[kuk gksxk A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. ,d ikB~;iqLrd dh D;k fo'ks"krk,¡ gksrh gSa\
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8. lkj&la{ksi
bl bdkbZ esa geus fuEufyf[kr ds laca/ esa vè;;u fd;k gSa %

(i) izys[kksa] muds izdkjksa ,oa fofo/rkvksa lkFk gh mudh fo'ks"krkvksa ,oa fo"k; oLrq dks lanHkZ esa
izR;sd dk laf{kIUr foospu A

(ii) izys[kksa dk oxhZdj.k&budh lwpukvksa vFkok mudh HkkSFrd fo'ks"krkvksa ds vk/kj ij A

(iii) M~:jh] M~;wbZ vkSj eSdkWfYou n~okjk izfrikfnr laxzzg fufeZr djus laca/h fn'kk funsZ'kkRed
fln~/kkar mudh O;k[;k lfgr A

(iv) jaxukFku ds iqLrdky; foKku ds izFke rhu lw=k rFkk laxzg fuekZ.k A

(v) mi;ksDrkvksa dh lwpuk ,oa Kku laca/h vko';drkvksa dk vkdyu djus ds fy, iz;qDr
mi;ksDrk vè;;u dh fof/;k¡ vkSj mudk iqLrd p;u fln~/karksa rFkk uhfr;ksa ls laca/ A
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(vi) laxzg fuekZ.k ls lacaf/r uhfr;k¡] ekunaM vkSj ekud tks O;ogkfjd fn'kk funsZ'kkRed fooj.k
rS;kj djus esa lgk;d gksrs gSa A

9. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj
1. ,d iqLrdky; ds mn~ns'; dk mYys[k bl izdkj fd;k tk ldrk gS ^^fdlh mi;ksDrk oxZ

dh lwpukijhd leL;kvksa ls lacaf/r ,oa muds n~okjk pkgs x, fo"k;ksa ;k 'kh"kZdksa ls lacaf/
r iznr lwpuk&lzksrksa esa lfUufgr lwpuk ewY;kafdr ,oa rS;kj :i esa bl izdkj iznku djs fd
og mi;ksDrk oxZ vkSj mudh jktuhfrd vko';drkvksa ,oa ewY;ksa ds fy, mi;qDr gks** A fdlh
Hkh iqLrdky; ds fodkl ,oa lapkyu ds fy, ;g mn~ns'; ,d foLr`r ekZn'kZd gks ldrk
gS A fdarq bl dk;Z dks iw.kZ djus ds fy, vko';d gS fd lqfopkfjr ;ksruk ds vuqlkj
iqLrdky; dk laxBu lqfo/ktud foHkkxksa esa fd;k tk, A laHkor% dk;kZRe vk/kj ij ;kstuk
cukbZ tk, rks mÙke ifj.kke izkIr gks ldrs gSa A

2. izys[kksa esa fopkj fufgr gksrs gSa A ;s dkxt ;k vU; lkexzh ij fdlh jpuk ds vfHkys[k gSa]
ftUgsa HkkSfrd :i ls vklkuh ls mi;ksx esa fy;k tk ldrk gS] ,d LFkku ls nwljs LFkku ij
ljyrk ls ys tk;k tk ldrk gS rFkk yEcs le; rd lajf{kr j[kk tk ldrk gS A ;g dgk
tk ldrk gS fd izys[k dh fo"k;&oLrq blesa fufgr lwpuk dk cks/ djkrh gS A ,d izys[k
iqLrd] fofuca/] 'kks/ izca/ bR;kfn ds :i esa eSØks izys[k (macro-document) ;k lkef;dh
ds ys[k ds :i esa ekbØks izys[k (micro-document) ;k lw{e izys[k gks ldrk gS A izys[k
dks ikjaifjd] vikjaifjd] uo&ikjifjd] vuq&izys[k bR;kfn esa Hkh Js.khcn~/ fd;k tk ldrk
gS A oLrqr% ;s izys[k vusd HkkSfrd Lo:iksa tSls iqLrd] if=kdk vkSj blh izdkj n`'; JO; :i
esa miyC/ gSa A

3. gSUlu us izys[kksa dks nks Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k gS& izkFkfed ,oa fn~orh;d A xzksxu bl O;k[;k

dks vkSj foLr`r djrs gq, bUgsa izkFkfed fn~orh;d ,oa r`rh;d Jsf.k;ksa esa oxhZd`r djrk gS A

(1) izkFkfed izys[k % bu izys[kksa esa u;s Kku dk izfriknu gksrk gS ;k izkphu Kku dh ubZ O;k[;k

fu#ifr gksrh gS A ;s ekSfyd 'kks/ ,oa fodkl ds izFke izdkf'kr vfHkys[k gSa A izk;% vfLrRo

esa izkFkfed izys[k lwpuk ds ,dek=k lzksr gks ldrs gSa A gSalu ds vuqlkj iqLrdsa] lkef;fd;k¡]

izfrosnu] isVs.V] 'kks/ xzaFk] O;kikj lkfgR; rFkk ekud bR;kfn izkFkfed izys[k gSa A xzksxu us blh

lwph esa lEesyu dh dk;Zokfg;ksa ,oa dk;kZy;h izdk'kuksa dks tksM+k gS fdarq iqLrdksa dks bl lwph

ls vyx j[kk gS A

(2) fn~orh; izys[k % fn~orh; izys[kksa esa uohu ,oa ekSfyd lwpuk laxzghr ugha gksrh gS] cfYd ;s

izkFkfed izys[k ds mi;ksx ds fy, mi;ksDrk dk ekxZn'kZu djrs gSa A budk ladyu izkFkfed

izys[kksa esa ls fd;k tkrk gS A ;s izkFkfed lfgR; dks lqfo/k ;qDr :i esa O;ofLFklr djrs

gSa A ;s izys[k rhu izdkj ds gksrs gSa % (v) izkFkfed lkfgR; ds p;fur Hkkxksa ds vuqØe.khd`r

Hkkx tks ;gh tkuus esa mi;ksDrk dh lgk;rk djrs gSa fd fdlh fo"k; ij D;k&D;k izkdf'kr

gks pqdk gS A buds mnkgj.k gSa] vuqØef.kdk,¡ xzaFklwfp;k¡ rFkk lkj bR;kfn A (c) izys[k tks

izkFkfed lkfgr; ds p;fur Hkkxksa dk losZ{k.k djrs gSa ,oa fn, x, fo"k; ij ;Fkk&oLrqfLFkfr

iznf'kZr djrs gSa A buds mnkgj.k gSa] leh{kk,¡ VªsVkbt bR;kfn A (l) os izys[k tks izkFkfed

izys[kksa esa ls ,d=k dj okafNr lwpuk iznku djrs gSa A bl lwpuk tSls thoupfjr rF; ifjlw=k]

,sfrgkfld fooj.k] izfØ;kvksa fln~/kar bR;kfn dks izkFkfed izys[kksa ls fudkydj lqfo/ktud

:i esa lqfu;ksftr <ax ls O;ofLFkr dj bu fn~orh;d izys[kksa esa izLrqr fd;k tkrk gS A dks'k]

fo'odks'k gSaMcqd] eSuqvy bR;kfn ,sls izys[kksa ds dqN mnkgj.k gSa A
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4. ,d ikB~; iqLrd og gS tks f'k{k.k dk;ZØe esa lgk;d gksrh gS A ;g fo"k; ds lkjHkwr fln~/
karksa dks ,slh Hkk"kk ,oa 'kSyh esa izfrikfnr djrh gS tks Nk=kksa ds vuqdwy gks A lkekU;r% fdlh
ys[kd ds n~okjk izfrikfnr uohu fln~/kar blesa ugha ik, tkrs gSa A fofHkUu ikB~;Øeksa esa lgk;rk
gsrq fHkUu&fHkUu ikB~; iqLrdsa gksrh gS A xqgk dh MkD;wesUVs'ku ,.M bUiQkWesZ'ku ijk'kj dh
bUVªksMD'ku Vw fjizksxzkiQh fo'oukFku dh dSVykWfxax fFkvjh ,.M izSfDVl d`".k dqekj dh fFkvjh
vkWiQ DykSflfiQds'ku vkSj ik.Ms; ,l- ds- 'kekZ dh daI;wVj vkSj iqLrdky; Øekuqlkj izys[ku]
fjizksxzkiQh] izlwphdj.k] oxhZdj.k rFkk daI;wVj dh ikB~; iqLrdsa gSa tks iqLrdky; foKku ds
fon~;kfFkZ;ksa ds mi;ksx gsrq gSa A

10. eq[; 'kCn
xtV (Gazetter) : ,d vkf/dkfjd ljdkjh if=kdk] ftlesa ljdkjh

fu;qfDr;ksa] inksUufr;ksa bR;kfn dh lwpuk nh tkrh gSA

xfrt 'kfDr (Kinetic Power) : xfr'khy 'kfDrA

gkml if=kdk (House Journal) : ,slh if=kdk] ftls fdlh laxBu@laLFkk@,tsUlh }kjk
izdkf'kr fd;k x;k gks rFkk ftlesa laLFkk@laxBu ds
lkef;d fØ;kdykiksa vkSj ?kVukvksa dks vfHkysf[kr
fd;k x;k gksA

tkrh; (Ethnological) : tkrh;] tkfrxrA

rhozrk] xgurk (Intension) : xgurkA

ukedj.k (Nomenclature) : fdlh fof'k"V foKku vFkok dyk esa iz;qDr ukeksa dk
lewg vFkok bldh iz.kkyhA

;kstukc¼ (Schematic) : fdlh i¼fr dk lkekU; ;k O;kid :i ls vuqekfur
js[kkfp=kA

Js.; xazFk (Classics) : fpjLFkk;h ewY; ,oa xq.koÙkk okyh jpuk,¡ ftUgsa nh?kZ

dky rd ij[kk tk pqdk gksA

11. vHk;kl&iz'u
1- lanHkZ iqLrd ,oa lkekU; iqLrd dh fo'ks"krkvksa dk mYys[k djrs gq, lanHkZ xzUFkksa ds fofHkUu

izdkjksa dk o.kZu dhft, A
2- lkef;dh ,oa Øfed izdk'ku esa D;k vUrj gSa \ mnkgj.k lfgr Li"V dhft, A
3- lfEefyr lwpuk ds vk/kj ij izfrosnu] iSEiQysV~l] ekud ,oa fcfunsZ'k dk foospu dhft,A
4- lanHkZ xzUFkksa dks ifjHkkf"kr djrs gq, buds y{k.k ,oa izdkjksa dk o.kZu dhft, A
5- iqLrdky;ksa ds fy, ikB~; lkexzh p;u ds fl¼Urksa dh leh{kk dhft, A

12. lanHkZ xzUFk lwph
Carter, M.C. (1969) Building Library Collections. Metuchen (N.J) Scarecrow Press.
Chakrabarti, A.K. (1983) A Treatise of Book Selection Delhi : D.K Publications.
Katz W.A (1980) Collection Development. New York: \Hork: Holt, Rinehart and Winston.
Gopinath, M.A (1985) Current Trends in Information Sources and Commuinication Media
DRTC Refresher Seminar 15
Ranganthen, S.R (1966) Library Book Selection 3rd ed. Bombay Asia
Seetharama, S (1990) Gundelines for Plaming of Libraries and Information Centers
Calcutta: IASLIC.
Spiller, D. (1980) Book Selection 3rd ed London: Clive Bingly.
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p;u lzksrksa ds fofHkUu izdkj
,oa mudk egÙo

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u ds mn~ns';
2- ifjp;
3- lwpuk lkexzh % mRikand ,oa mRikn

3-1 eqfnzr lkexzh
3-2 veqfnzr lkexzh

4- iqLrdksa ds fy, p;u lzksrk
4-1 le&lkef;d lwfp;k¡
4-2 izlwfp;k¡ ,oa xzaFklwfp;k¡
4-3 jk"Vªh; xzaFklwfp;k¡
4-4 fo"k; xzaFklwf[;k¡
4-5 le&lkef;d leh{kk,¡
4-6 fof'k"V lwfp;k¡

5- vU; eqfnzr lkexzh ds fy, p;u lzksr
5-1 lkef;fd;k¡ ,oa Øfed izdk'ku
5-2 'kkldh; izdk'ku
5-3 lanHkZ xzaFk
5-4 isVs.V
5-5 ekud ,oa fofunsZ'k
5-6 vuqokn
5-7 y?kq 'kks/ izca/ ,oa 'kks/ izca/

6- veqfnzr lkexzh ds fy, p;u lzksr
6-1 lw{ekdkj izys[k
6-2 JO;&n`'; lkexzh
6-3 dEI;wVj vk/kfjr lkexzh
6-4 veqfnzr lkexzh gsrq midj.k

7- lkj&la{ksi
8- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj
9- eq[; 'kCn
10- vH;kl&iz'u
11- lanHkZ xzUFk lwph

p;u lzksrksa ds fofHkUu izdkj
,oa mudk egÙo

vè;k;&6
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1. vè;;u ds mn~ns';
iqLrdky; esa izys[kksa dk laxzg&fuekZ.k fofHkUu izdkj lzksrksa ds lanHkZ rFkk vè;;u n~okjk fd;k tkrk
gSA ftuesa izdk'kuksa rFkk lwpuk lkexzh ij egÙoiw.kZ lwpuk,¡ iznku dh tkrh gSaA laxzg fdodkl ds
fy, bu lzksrksa dh tkudkjh vko';d gSA bl bdkbZ esa ge vkidks eqfnzr izys[kksa vkSj xzaFksrj lkexzh
ds p;u ds fy, fofHkUu p;u lzksrksa] mudh fo'ks"krkvksa] egRoi ,oa vko';drk ls ifjfpr djok,¡xsA

bl vè;k; ds i'pkr~ vki fuEufyf[kr ckrksa dh tkudkjh izkIr djsaxs %
• lwpuk lkexzh ds izdk'kdksa rFkk muds mRiknksa dh xgu tkudkjh_
• p;u lzksrksa ds fofHkUu izdkjksa dh igpku vkSj muds foHksn_
• p;u midj.kksa ds :i esa mudh fo'ks"krkvksa_ lwpuk varfoZ"k;ksa vkSj egÙo rFkk dk;ksZ ds

fooj.k% rFkk
• mi;qDr eqfnzr ,oa veqfnzr lkexzh ds p;u esa bl lzksrksa dk mi;ksx

2. ifjp;
vè;k; 5 esa fofHkUu izdkj ds izys[kksa] muds vfHky{k.kksa HkkSfrd Lo:iksa rFkk lwpuk varfo"kZ;ksa ds
ckjs esa vè;;u dj pqdk gSaA vki laxzg fodkl ds dqN mi;ksxh fln~/karksa rFkk O;ogkjksa ds laca/
esa Hkh i<+ pqds gSaA bl vè;k; esa vki dqN p;u lzksrksa rFkk ,d iqLrdky; esa laxzg fodkl ds fln~/
karksa vkSj uhfr;ksa dks è;ku esa j[krs gq, vPNh mi;ksxh ,moa izklfxd eqfnzr ,oa veqfnzr  lkexzh ds
p;u esa budk fdl izdkj mi;ksx fd;k tk,] blds ckjs esa lh[k ldsaxsA

bl dk;Z dks Hkyh Hkk¡fr laiUu djus ds Øe esa eqfnzr ,oa veqfnr lwpuk lkexzh dks izdkf'kr djus
okyh ltsfUl;ksa ds laca/ esa i;kZIr vk/kjHkwr tkudkjh vewY; gksxhA bl vè;k; vkidks lwpuk lkexzh
ds izdk'ku rFkk forj.k ds laca/ esa dqN lkekU; tkudkjh iznku djsaxsA bu ,tsfUl;ksa dk vè;;u
nks O;kid lewgksa esa fd;k tkrk gS& O;kikfjd vkSj xSj&O;kikfjd ,tsfUl;k¡A

;s ,tsfUl;k¡ vius izdk'kuksa ds foi.ku ,oa izlkj ds :i esa izdk'kuksa dks lwfpr djus ds fy, vusd
izys[kksa dk izdk'ku djrh gSa] ftudk mi;ksx iqLrdky;ksa esa laxzg fodkjk ds fy, p;u lzksrksa ds :i
esa fd;k tkrk gSA ge bui p;u lzksrksa] buds Lo:i ,oa foLrkj&{ks=k buds vfHky{k.kksa rFkk buesa eqfnzr
,oa veqfnzr lkexzh ds laca/ esa nh tkus okyh lwpukvksa@MsVk dk vè;;u djsaxsA buesa ls dqN lwfp;k¡
ek=k gksrh gSa rFkk dQN O;k[;kRed izlwfp;k¡ ,oa xzaFklwfp;k¡] l;wpuk cqysfVu iqfLrdk,¡ vkojd
leh{kkRed izys[k bR;kfn ds :i esa izLrqr dh tkrh gSa] tks p;u gsrq  mi;qDr gks ldrh gSaA ge
bl vè;k;  lkef;fd;ksa] rFkk lanHkZ xazFkksa rFkk vU; izdkj dh eqfnzr lkexzh vkSj lw{ekdkj izys[kksa]
n`';&JO; lkexzh rFkk ;a=k&iBuh;@bysDVªksfud izdk'kuksa ds leqfpr p;u ds laca/ esa foLr`r vè;;u
djsaxsA

3. lwpuk lkexzh % mRiknd ,oa mRikn
bl vuqHkkx esa ge lwpuk lkexzh dk mRiknu fdl izdkj fd;k tkrk gS] budk mRiknu djus okyh
,stsfUl;ksa vkSj lwpuk ekè;eksa ftuds n~okjk izdkf'kr izys[kksa ds laca/ esa lwpuk izlkfjr dh tkrh gS]
bR;kfn dk vè;;u la{ksi esa djsaxsA mfpr izdkj dh lwpuk lkexzh ds p;u dks lqxe cukus ds fy,
iqLrd rFkk iqLrdsrj izdk'ku txr~ rFkk mudh xfrof/;ksa ds laca/ esa vk/kjHkwr lkexzh dh tkudkjh
j[kuk mi;qDr gksxkA blds vfrfjDr Kku vè;oklu esa orZeku rFkk Hkkoh izo`fÙk dh tkudkjh
ykHknk;d gksxhA

lwpuk lkexzh ds mRikndksa dks rhu lewgksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS %

(i) eqfnzr lkexzh& lkekU; iqLrdsa] ikB~; iqLrdsa] lanHkZ xzaFk] i=k&if=kdk,¡ ,oa lkef;fd;k¡ xazFkijd
izdk'ku] isVs.V@rFkk vU; ds mRiknd (ii) lw{ekdkj izys[kksa ,oa JO;&n`'; mRiknksa ds mRiknd rFkk
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(iii) bysDVªksfud ,oa ;a=k&iBuh; lkexzh ds mRikndA rFkkfi orZeku le; esa ,d fnypLi izo`fÙk
fu;fer :i ls mHkj jgh gSA ;s Lo:i ,dhd`r gks jgs gSa] bl dkj.k ,d eqfnzr izys[k dks lw{ekdkj
izys[k ds vfrfjDr ;a=k iBuh; Lo:i esa Hkh lkFk&lkFk miyC/ djok;k tk ldrk gSA mnkgj.kkFkZ
vuqØehdj.k ,oa lkjdj.k lsokvksa tSls vusd fn~orh; izdk'ku&eqfnzr lw{ekdkj izys[k rFkk
;a=k&iBuh; MsVkcsl ds :i esa miyC/ gSaA bu uohu ekè;eksa ds mi;ksx esa jk"Vªksa ds eè; fofo/
rk ds dkj.k bl izo`fÙk ds vHkh vusd o"kksZ rd cus jgus dh laHkkouk gSA bu uohu ekè;eksadk ikBdksa
ds eè; izpyu Hkh vis{kkd`r /hek ,oa vo#n~/ gSA blfy, lwpuk lkexzh ds fuekZrkvksa rFkk
izdk'kdksa dks Lo;a cktkj dh fofHkUu fLFkfr;ksa ls rkyesy j[kuk gksrk gSA bu fodklksa ds mijkar Hkh
fo'ks"kdj Hkkjr tSls fodkl'khy ns'kksa esa eqfnzr ekè;eksa dk izHkqRo vkt Hkh cuk gvk gSA ge vius
vè;;u dk vkjaHk eqfnzr izys[kksa ds izdk'kdksa ls djsaxsA

3.1 eqfær lkexzh

fopkjksa dks ifj"d`r izdk'ku ds :i esa x<+us esa ys[kd] izdk'kd rFkk iqLrd fodsrk lHkh Hkkxhnkj
gSaA ;s oxZ vius&vius nkf;Roksa dk foHkktu djrs gq, Hkh ikjLifjd lgcn~/rk ds lkFk ,d ny ds
:i esa dk;Z djrs gSaA

lkekU;r% izys[kksa ds izdk'ku esa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gksrs gSa %
• ikaMqfyfi;ksa dk izdk'kd ds ikl igq¡puk _
• izdk'ku dh izkFkfedrk,¡ % xq.koÙkk ,oa foi.ku dh n`f"V ls ikaMqfyfi;ksa dk p;u ,oa

ewY;kadu] ys[kd vkSj izdk'kd ds eè; vuqca/ bR;kfn_
• mRiknu % laiknu eqnz.k] ftYnlkth_
• forj.k% izdkf'kr izys'kksa ds laca/ esa lwpuk dk izlkj] lao/ZukRed xfrfof/;k¡ ftuesa foKkiu

izlwfp;k¡ izdkf'kr djuk xzaFklwfp;k¡] foKfIr cqysfVu iqfLrdk,¡] vkojd bR;kfn 'kkfey gSa _
• foØ; ,oa foi.kuA

;n~;fi laxzg fodkl ds fy, bu lHkh fØ;kvksa dh dqN tkudkjh vko';d gS] gekjk Lo;a dk laca/
dsoy mu forj.k xfrof/;ksa ls gksuk pkfg, tks iqLrdky;ksa ls izR;{k :i ls lacf/r gksrh gSA

izdk'ku ,tsfUl;k¡ rhu O;kid Jsf.k;ksa ds varxZr j[kh tkrh gSa %

(i) O;kikfjd izdk'ku laLFkku@daifu;k¡ iqLrd foØsrk rFkk vU; tks izdk'ku dk;Z esa layXu gSa %
(v) lHkh izdkj dh iqLrdsa _
(c) lkef;fØ;k¡ rFkk Øfed izdk'ku_
(l) xzaFkijd izdk'ku] mnkgj.kkFkZ vuqØe.khdj.k izdk'ku] lkjdj.k izdk'ku leh{kk,¡

bR;kfnA
(ii) ykHkfujis{kj izdk'k% fon~or lekt] O;kolkf;d fudk; bR;kfnA bu izdk'ku ,tsfUl;ksa dk

è;ku fuEufyf[kr izdkj ds izys[kksa ds izdk'ku ij dsafnzr gksrk gSa %
(v) fon~or ,oa 'kks/ if=kdk,¡]
(c) lEesyu dk;Zokfgh;k¡]
(l) rduhdh izfrosnuksa ds izdk'ku

(iii) ljdkjh ,tsfUl;k¡ % ea=kky; foHkkx] funs'kky; vkSj blh izdkj dh vU; ,tsfUl;k¡A vkt
iz'kklu ,d izeq[k izdk'kd gS] ljdkjh ,tsfUl;ksa rFkk laLFkkvksa n~okjk xzaFkksa] fcfuca/ksa]
izfrosnuksa] if=kdkvksa lkef;fd;k¡ rFkk fn~orh;d izdk'kuksa tSlh lHkh izdkj ds izys[kksa dk
izdk'ku fd;k tkrk gSA

bu izdk'kd ,stsfUl;ksa dh Jsf.k;ksa esa ls ,d O;kikfjd izdk'kdksa dh Js.kh gS_ tks foKkiuksa izlwfp;ksa
,oa xzaFklwfp;ksa ds izdk'ku] foKfIr cqysfVuksa] iqfLrdkvksa rFkk vkojdksa bR;kfn ds ekè;e ls vius
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foØ; laon~/Zu esa vR;f/d lfØ;k  jgrs gSaA iqLrdky;ksa esa lk/u fofHkUu fo"k;ksa ds uohu izdkf'kr
xzaFkksa] rFkk vkxkeh izdk'kuksa ds ckjs esa tkudkjh iznku djrs jgrs gSaA izLrqr% foKfIr;ksa] izlwfp;ksa ,oa
vojdksa dh izpwjrk us iqLrdkyksa ds le{k leL;k,¡ izLrqr dh gSa u dsoy blfy, fd blesa buds
vackj ,oa N¡VkjbZ dk dk;Z 'kkfey gS cfYd blfy, Hkh fd budk voyksdu le;lkè; gsxA

izdk'kd lkekU;rkSj ij fdlh us fdlh fo"k; esa fo'ks"kKrk j[krs gSa] tSls fpfdRlk'kkL=k] foKku rFkk
izkSn~;ksfxdh] fof/] dyk laxhrk bR;kfn fof'k"V fo"k; {ks=kksa esa rFkk fof'k"V lewgksa] rFkk cPpksa dh
iqLrdksa fon~;ky;ksa dh ikB~; iqLrdksa] isijcSad] lanHkZ iqLrdksa ds izdk'ku esa vyH; iqLrdksa ds
iqueqZnZ.k esa rFkk blh izdkj ds vU; oxZ ds fy, fofHkUu izdk'kuksa esaA

izdk'ku O;kikj Hkyh&Hkk¡fr lqlaxfBr gS vkSj izdk'kd ,oa iqLrdk O;kikj ls tqM+s vU; laxBu izdkf'kr
,oa izdk'ku/hu  xzaFkksa dh lwpuk,¡ iqLrdky;ksa esa lqO;ofLFkr ,oa fu;fer :i ls izsf"kr djrs jgrs
gSaA xzaFk O;kikfj;ksa ds chp ,d lqn`<+ laidZ gksrk gS vkSj blfy, bl {ks=k esa laxzg&fodkl larks"kizn
<¡x ls laiUu gksrk gSA

fon~or lektksa la?kksa bR;kfn n~okjk izdkf'kr lkkexzh ds laca/ esa iqLrdky; laLFkkxr lnL;rk xzg.k
dj mudh i=k O;ogkj  lwph esa uke fy[kokdj fu;fer laidZ n~okjk muds izdk'kuksa] izn'kZfu;ksa
bR;kfn ds laca/ esa lwpuk izkIr djrs gSa] ftudk vk;kstu viuh izdk'ku xfrof/;ksa dh tkudkjh iznku
djus ds fy, O;kolkf;d fudk;ksa n~okjk fd;k tkrk gSA

D;ksafd bu fudk;ksaZ ds izdk'kuksa ds fy, dksbZ Hkh lqO;fLFkr ,oa lkewfgd :i ls dk;Z djus okyk
ra=k ugha gS blfy, bu fudk;ksa n~okjk izdkf'kr lkexzh dk p;u ,oa vf/xzg.k iqLrdky;ksa ds le{k
leL;k iSnk djrk gSA

laxzg&fodkl ds {ks=k esa ljdkjh izdk'ku fo'ks"k :i ls vius izdk'ku dk;Z esa budh izd`fr fo'ks"k]
iz'kklfud O;oLFkk dh /heh xfr] izk; lqfuf'pr le; ij izdkf'kr u gksus ds dkj.k lokZf/d tfVy
gSA uohu izdk'kuksa dh ?kks"k.kkvksa ds fy, izlwfp;k¡ vkSj fof'k"V lqfp;k¡ buds n~okjk izdkf'kr dh tkrh
gSaA ijarq vko';d dk;Z&xfr ds vHkko esa mUgsa cktkj ugha feyrk] fo'ks"kdj Hkkjr tSls ns'k esa rFkkfi
fof'k"V rFkk 'kS{kf.kjd iqLrdky;ksa ds fy, bu izdk'kuksa dk fo'ks"k egÙo  gSA vr% ljdkjh izdk'kuksa
dh tkudkjh iznku djus ds fy, fo'ks"k iz;klksa dh vko';drk gSA

3.2 veqfnzr lkexzh

foxr nks n'kdksa ls iqLrdky;ksa ds laxzg&fodkl esa veqfnzr lkexzh us fo'ks"k LFkku cuk;k gSA
fon~;ky;ksa ,oa egkfon~;ky;ksa ,oa vU; 'kSf{kd rFkk izf'k{k.k laLFkkvksa esa vè;kiu vkSj vè;;u ds
fy, JO;] n`"; ,oa JO;&n`'; lkexzh] eqfnzr lkexzh (ikB~; iqLrdsa] vH;kl iqfLrdk,¡ y?kq xzaFk
bR;kfn) dh Js"B iwjd cu xbZ gSA fiQYeksa] fiQYe fLVªiksa] LykbMksa] JO; Vsiksa] fjdkWMZ~l bR;kfn dk
ikjaifjd vuqns'k lkexzh ds lkFk mi;ksx vPNs ifj.kke iznku dj jgk gSA ;s O;kolkf;d laLFkk,¡
veqfnzr lkexzh ds {ks=k ds ,d vR;f/d pqfuank igyw ij è;ku dsafnzr dj mls fodflr ,oa ifj"d`r
djrh gSA

blds vfrfjDr 'kSf{kd lajpuk ds fodkl rFkk lwpuk izkSn~;ksfsxdh dh izxfr us iqLrdky;ksa dks
daI;wVjksa] lw{ekdkj izys[kksa ,oa vU; bysDVªksfud lk/uksa tSls vk/qfud ekè;eksa n~okjk lwpuk laxzg ,oa
iquZizkfIr ds u;s vk;ke iznku fd, gSaA blus if=kdkvks] lekpkji=kksa rFkk blh  izdkj ds vU; de
mi;ksxh lkexzh ds iqjkus vadksa dks lw{ekdkj izys[kksa ds :i esa ladfyr dj laxzg fodkl ds dk;Z
dks c<+kok fn;k gS] ftlls HkaMkj.k LFkku esa egÙoiw.kZ cpr gqbZ gSA iqLrdky;ksa esa daI;wVj usVodZ n~okjk
MsVk vkSj lwpuk ds vkWuykbu vfhkxe ds izpyu us bu uohu lk/uksa dks ykHkdkjh xq#Ro iznku fd;k
x;k gSA vkSn~;ksfxd :i ls fodflr jk"Vªksa ds iqLrdky;ksa ds laxzg fodkl esa vefnzr lkexzh dks leku
egÙo iznku fd;k x;k gSA Hkkjr esa vf/dka'k veqfnzr lkexzh dk vk;kr fd;k tkrk gS] tks vR;f/
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d eg¡xh gksus ds lkFk&lkFk muids p;u ,oa vf/xzg.k esa dfBukbZ mRiUu djrh gSA ;gk¡ bl izdkj
dh lkexzh dk mRiknu djus okyh n{k ,tsfUl;ksa dk vHkko gS tcfd bl izdkj dh lkexzh dk vtZu
djus okys ,tsaV fon~eku gSa tks budk mRiknu ,oa foi.ku djus okys jk"Vªksa ls budk vtZu djrs gSaA

xzaFksrj lkexzh] fo'ks"k :i ls lw{ekdkj izys[kksa rFkk JO;&n`'; lkexzh dk mRiknu mu izfr"Bkuksa n~okjk
fd;k tkrk gS] tks ekbØksfiQYe ,oa ekbØksfiQ'k ds fuekZ.k esa n{krk j[krs gSa rFkk tks lkFk&lkFk 'kSf{kd
f'k{k.k ,oa vè;;u lkexzh ds mRiknu esa fo'ks"kK gksrs gSaA vesfjcu dsfedy lkslk;Vh] cSKkfud
lwpukAlLFkku vfHk;kaf=kdksa dh la;qDr ifj"kn tSlh izeq[k izdk'ku ,tsfUl;ksa n~okjk vius fof'k"V fo"k;
{ks=k esa ;a=k iBuh; MsVkcslksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA iqLrdky; Fkksd foØsrk bl lkexzh fo'ks"k :i
ls JO;&n`'; lkexzh dk HkaMkj.k ,oa budh vkiwfrZ djrs gSaA bl lkexzh ds mRikndksa n~okjk viuh
lkexzh dk izpkj izk;% O;kolkf;d if=kdkvksa rFkk vU; izdk'kuksa vkSj dHkh&dHkh izlwfp;ksa ds izdk'ku
n~okjk lao/Zu lkexzh rFkk vojdksa] iqfLrdkvksa bR;kfn ds ekè;e ls fd;k tkrk gSA dsfedy
,sClVªSDV~l] lkbVs'ku baMsdl tSls ;a=k iBuh; MsVkcslksa ds mi;ksx dh lgkj;rk ds fy, ohfM;ksa
dSlsV~l] VsIl] LykbM midj.k miyC/ gSaA ls lHjkh veqfnzr lkexzh dh igpku rFkk buds vf/xzg.k
ds fu.kZ; ds lqxe volj iznku djrs gSaA

vk/qfud HkkSfrd lk/uksa ds lkFk&lkFk bysDVªksfud lk/uksa ds izknqHkkZo us lekt esa iqLrdky; dh
Hkwfedk dh vo/j.kk esa ifjorZu fd;k gSA bu bysDVªksfud lk/uksa esa pqacdh; lk/u pqacdh; Vsi]
pqcdh; fMLd] ÝykWih fMLd vkSj lw{eoh{kd lk/u&lh Mh&jkse] okseZ bR;kfn rFkk iquyusZ[kuh;
pqacdh; lw{eoh{kd fMLd bR;kfn 'kkfey gSaA budk mRiknu vkSn~;ksfxd izfr"Bkuksa n~okjk izpqj ek=kk
esa fd;k tk jgk gS vkSj buds vius vusd fof'k"V ykHkksa ds dkj.k rFkk iqLrdky;ksa ,oa lwpuk dsanzksa
dh izhkkp'kljyrk dks lqfuf'pr djus esa ,d ewy rÙo gksus ds dkj.k Hkh vk/qfud iqLrdky;ksa n~okjk
budk vf/xzg.k fd;k tk jgk gSA

4. iqLrdksa ds fy, p;u lzksr
lwpuk lalk/uksa dk fodkl fdlh Hkh iqLrdky; vFkok lwpuk dsanz dh egÙoiw.kZ xfrfof/ gS D;ksafd
;g iqLrdky;ksa dhg dq'ky ,oa izHkkoh xfrfof/;ksa dks lqfuf'pr djrh gSA ;g xfrfof/ u dsoy
ikBdksa dks mi;qDr ikB`; lkexzh iznku djus dk iz;kl djrh gS oju~ lwpuk lsokvksa ,oa mRiknksa dh
mRifÙk ds vk/kj dks Hkh Lo:i iznku djrh gSA lwpuk lalk/uksa ds laca/ esa lwpuk nsus okys lzksrksa
ds n~okjk gh lahko gSA ;s lzksr vko';drkuqlkj ;k rks fon~;eku izdk'kuksa rFkk@ ;k uohu ,oa vkxkeh
izdk'kuksa dh lwpuk iznku djrs gSaA xzaFklwfp;k¡ rFkk izdkf'kr iqLrdky; izlwfp;k¡ ,oa izdk'kdksa] eqnzdksa
iqLrd foØsrkvksa bR;kfn n~okjk fufeZr izlwfp;k¡ igys Js.kh esa vkrh gSa] rFkk vusd iqLrd foØsrkvksa
n~okjk foKfIr lsokvksa@uohu izdk'kuksa ds fy, jpuk ra=k ds :i esa ijorhZ vFkkZr~ uohu rFkk vkxkeh
izdk'kuksa ds fy, lzksr izdkf'kr fd, tkrs gSaA blh izdkj Hkkjrh; jk"Vªh; iqLrdky;] dksydkrk
(Hkkjrh; jk"Vªh; xzaFklwph) tSlh laLFkkvksa ;k O;kikfjd ,tsfUfl;ksa (bafM;u cqDl bu fizaV] vesfjdu
cqd ifCyf'kax fjdkMZ] fczfV'k cqDl bu fizaV bR;kfn) ;k if=kdk izdk'kdksa (cqd fjO;wt) ;k
lekpkji=kksa ftuesa muds lkIrkfgd vbad esa ^u;s izdk'ku* uke ds varxZr xzaFk lekykspukvksa dh
ikjaifjd :i esa lwpuk izdkf'kr dh tkrh gS] n~okjk izdkf'kr lwpuk,¡ Hkh iqLrd o;u lzksr dk dk;Z
djrh gSaA blds vfrfjDr foKku ,oa izkSn~;ksfxdh laLFkkuksa n~okjk izdkf'kr lkef;d lwfp;k¡ izys[kj
p;u ds fy, lzksrksa ds :i esa iz;qDr dh tk ldrh gSaA

iqLrd&p;u midj.kksa@lzksrksa dh N% lkekU; Jsf.k;k¡ gSa %
(i) iqLrdksa dh le&lkef;d lwfp;k¡ tks iqfLrdkvksa] cqysfVuksa] if=kdkvksa] foKfIr] vkojdksa bR;kfn

ds :i esa izLrqr dh tkrh gSa]
(ii) izlwfp;k¡ rFkk xzaFklwfp;k
(iii) jk"Vªh; xzaFklwfp;k¡]
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(iv) fo"k;kRed xzaFklwfp;k¡]
(v) lkef;d lekykspuk,¡]
(vi) fof'k"V lwfp;k¡ tks xazFk laLrqfr;ksa ;k xazFk foØsrkvksa vFkok fdlh ,d fof'k"V {ks=k ;k fo"k;

ds ewy izdk'kuksa ls lacaf/r MsVk iznku djrh gSaAq

4.1 le&lkef;d lwfp;k¡

le&lkef;d iqLrdksa&os iqLrdsa tks fdlh ,d o"kZ dh vof/ esa izdkf'kr gksrh gSa& dks vf/dka'k
iqLrdky;ksa n~okjk izeq[k :i ls vf/x`ghr dh tkus okyh izeq[k lkexzh ds :i esa ekuk tk ldrk
gSA rFkkfi cM+s 'kks/] vkSn~;ksfxd ,oa 'kSf{kd iqLrdky; tks Øe'k% vius mi;ksDrkvksa dh fof'k"V
vko';drkvksa dh iwfrZ djrs gSa] loZnk le&lkef;d iqLrdksa dk gh vf/xzg.k ugha djrsA fiQj Hkh
bu iqLrdky;ksa n~okjk vftZr lkexzh dk cM+k fgLlk le&lkef;d ls lacaf/r gksrk gSA

vesfjdk ,oa fczVsu tsls ns'kksa esa tgk¡ ,d o"kZ esa izdk'kuksa dh la[;k vR;f/d gSa ogk¡ le&lkef;d
iqLrdksa dks lkIrfkfgd :i ls lwphcn~/ fd;k tkrk gSA bl izdkj dh lwfp;k¡ lkekU;r% ys[kd]
vk[;k] izdk'kd izdk'ku LFky izdk'ku o"kZ] i`"Bkadu] xzaFkekyk lwpuk ds lkFk fof'k"V fo'kjs"krkvksa
rFkk varjjk"Vªh ekud xzaFk la[;k (vkbZ ,l ch ,u) ls lacaf/r tkudkjh iznku djrh gSA ;nk dnk
izlwphdj.k MsVk] ftlesa fo"k;  lfEefyr gSa] dh Hkh lwpuk nh tkrh gSA varof"kZ;ksa dh lwpuk fo"k;
'kh"kZd ds :i esa nh tkrh gS tks fo'ks"k :i ls egÙoiw.kZ gksrh gSA D;ksafd izk;% izys[kksa dh vk[;k
muds varfoZ"kZd rFkk okf"kzd lap;u fd;k tkrk gSA izk;% vkxkeh izdk'kuksa dh lwfp;k¡ Hkh fujarj
izdkf'kr gksrh jgrh gS ijUrq budh nks lhek,¡ gSaA izk;  ;s fu;fer ugha gksrh rFkk dqN voLFkkvksa esa
fdUgha dkj.kksa ls ;s izdkf'kr ugha gks ikrh gSaA

lkIrkfgd vkSj ekfld lwfp;ksa ds mnkgj.k %

vesfjdh iqaLrdksa ds fy, % Weekly Record, R.R. Bowker: American Book Publishing
Record R.R. Bowker a monthly Cumlation of the Weekly Record.

fczfV'k iqLrdsa Bookseller, Whitaker, Books of the Month, Whitaker, a monthly coumulation
of Bookseller :

v¡xjsth esa izdkf'kr Hkkjrh; iqLrdsa % Indian Book Industry Sterling Publisher, New Delhi
izfrekg v¡xjsth esa izdkf'kr iqLrdksa dh ekfld lwphA

Indian Publisgher and Bookseller, Popular Book Depot, Bombay ekg esa izdkf'kr iqLrdksa
dh lwphA

izdk'kd vius izdk'kuksa dk foi.ku foKfIr if.kZdkvksa] y?kq iqfLrdkvksa rFkk vU; blh izdkj dh fof/
;ksa n~okjk djrs gSaA izk;% bl izdkj dh foKkfIr;ksa esa xzaFkksa ls lacaf/r lwpuk,¡ lkIrkfgd ;k ekfld
:i esa izdkf'kr lwpf;ksa dh vis{kk vf/d gksrh gSaA buesa vR;f/d mi;ksxh MsVk miyC/ gksrs gSa]
mnkgj.kkFkZ varfo"kZ;ksa ij laf{kIr fVIif.k;k¡ rFkk vU; fooj.kkRed fo'ks"krk,¡A ;s lwpuk,¡ mi;ksxh
lwpuk,¡ gSaA è;ku nsus ;ksX; ckr ;g gS fd ;s foKfIr;kí fcØh c<+kus ds fy, gksrh gSa rFkk blfy,
;g vko';d ugha fd buesa iznÙk lwpuk,¡ lnSo fo'oluh; ;k mn~ns';ijd gksaA

4.2 izlwfp;k¡ ,oa xzaFklwfp;k¡

izdk'kdksa] iqLrdky; foØsrkvksa ,oa eqnzdksa dh rjg ds vusd O;kikfjd laxBu gSa] ftudk izeq[k dk;Z
O;kikfjd mn~ns'; ls izdk'kuksa ds laca/ esa lwpuk,¡ izdkf'kr djuk gsA os izdk'ku ,d fuf'pr varjky
ls izdkf'kr gksrs gSa vFkkZr~ /kjkokfgd :i esa rFkk buesa ls dqN izdk'ku ewY; n~okjk izkIr gksrs gSa] dqN
izdk'ku laLFkkvksa ,oa O;fDr;ksa dks ;k rks vuqjks/ ij ;k iwokZuqekfud ek¡x ij fu%'kYd Hksts tkrs
gSaA budk fo"k; {ks=k jk"Vªh; ;k@rFkk varjjk"Vªh; gksrk gSA buds dqN Js"B mnkgj.k gSa %
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iqLrdky; O;kikj dh if=kdk,¡

(i) Cumulative Book Index : A World List of Books in English Language. 1988 (ekfld
=kSekfld vn~o/Zokf"kZd ,oa okf"kZd lap;u ds lkFk) H.W.Wilson, New York

,d O;kid iqLrd p;u lzksr gksus rFkk bldk vf/d ykxr ewY; gksus ds dkj.k ;g fu;fer
okf"kZd 'kqYd ls miyC/ ugha gksrk gSA oju~ lsok&vk/kfjr 'kqYd dk Hkqxrku dj izkIr gksrk
gSA

(ii) American Bool Publishing Record. (vesfjdk esa izdkf'kr izdk'kuksa dk ekfld fu;fer
okf"kZd 'kqYd ls miyC/ ugha gksrk gs oju~ lsok&vk/kfjr 'kqYd dk Hkqxrku dj izkIr gksrk gSA

(iii) Indian Book Industry Monthly, Sterling Publishers, New Delhi.
(iv) Publishing in India: A Monthly Journal of Book Trade and Induystry D.K. Publish-

ers Distributors (P) Ltd. New Delhi.
(v) A Cataloigue Minthly South Asia Publications, New Delhi.
(vi) Concept News Minthly Concept Publishing Company New Delhi,
(vii) AMS Publications Update Bimionthly. American Matematical Society Providence

Rhode lsland U S. A
(viii) New Arrivals : A Monthly News of Book Trade and lndustry Manas Publications

New Delhi

(ix) Booklist and Reference Books Bulletin. flracj ,o twu ds eè; ikf{kd rFkk tqykbZ ,oa
vxLr esa ekfld izdk'ku] American Library Association Chicago bu xzaFkjlwph dh
mn~ns'; y?kq ,oa ekè;e  vkdkj ds iqLrdky;ks rFkk fon~;ky; iqLrdky; lapkj dsanzksa n~okjk
è;ku nsus ;ksX; lkexzh dh lwpuk iznku djuk gsA

xzaFklwfp;k¡

os tks xzaFklwfp;k¡ fufeZr djrs gSa] mUgsa ;fn fodklkRed Øe esa O;ofLFkr fd, tk, rks os
fuEufyf[kr  Ükà[kyk esa vkrs gSa_ xzaFklwfp;k¡ ds izdkjksa dks muds mRikndkas dks muds mRikndksa ds lkeus
n'kkZ;k x;k gSa %

,tsaV xzaFklwfp;ksa ds lzksr xzaFklwfp;ksa ds izdkj

(d) fuekZrk (fopkj) ys[kd ys[kdksa dh xzaFklwfp;k¡
eqnzd eqnzdksa dh xzaFklwfp;k¡
ftYnlkt ftYnlktksa dh xzaFklwfp;k¡
'kklu LoRokf/dkj lwfp;k¡

([k) fuekZrk (lkexzh) izdk'kd izdk'kdksa dh izlwph
iqLrd foØsrk xzaFk foØsrk izlwph
iqLrd izseh xzaFk izsfe;ksa dh xzFklwfp;k¡

(x) forjd (lkexzh) xzaFk p;u ,tsfUl;k¡ xzaFk ;pu lwph
(?k) forjd iqLrdky; izlwphdkj iqLrdky; izlwph

lanHkZ iqLrdky;kè;{k fo"k; xzaFklwfp;k¡
(M-) miHkksDrk ys[kd ys[kd xzaFklwfp;k¡

ikBd iBu lwfp;k¡

mi;qZDr xzaFklwfp;ksa ds izdkj ;k rks izkFkfed ;k fn~orh; gks ldrs gSa] rFkkfi ;g bl ij fuHkZj djrk
gS fd %
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(v) budk mRiknu djus okyh ,tsUlh izdk'kd gS ;k LoRokf/dkj izkf/dkj_ rFkk

(c) buds mRiknu esa iqLrdksa ds HkkSfrd ijh{k.k dks lfEefyr fd;k x;k gS ;k ughaA

iqLrdky; izlwfp;k¡] xzaFkizseh lwfp;k¡] eqnzdksa dh xzaFklwfp;k¡ rFkk ftYnlktksa dh xzaFklwfp;k¡ egÙoiw.kZ
izkFkfed xzaFklwfp;k¡ gSaA Dentsche National Bibliograbhy vU; mnkgj.k gSA

izk;% mi;ksx esa ykbZ tkus okyh fn~orh;d xzaFklwfp;k¡ fuEufyf[kr gSa %

(1) iqLrd foØdsrkvksa dh izlwfp;k¡] (2) iqLrd p;u lwfp;k¡] (3) iqLrdky; izlwfp;k¡] (4) fo"k;
izlwfp;k¡] (5) ys[kd xzaFklwfp;k¡ rFkk (6) iBu lwfp;k¡A

iqLrdky; p;u ds egÙo ds n`f"Vdks.k ls ojh;rk dk Øe fuEu izdkj gks ldrk gs%

(1) LoRokf/dkj lwfp;k¡] (2) izdk'kdksa dh izlwfp;k¡] (3) xzaFk foØsrkvksa dh izlwfp;k¡] (4) xzaFk p;u
lwfp;k¡] (5) iqLrdky; izlwfp;k¡] (6) fo"k; xzaFklwfp;k¡] (7) iBu xzaFklwfp;k¡] (8) ys[kdksa dh
xzaFkjlwfp;k¡] (9) ys[kd xzaFklwfp;k¡] (10) xzaFk izseh xzaFklwfp;k¡] (11) u`nzdksa dh xzaFklwfp;k¡ vkSj (12)
ftYnlktksa dh xzaFklwfp;k¡A

iz[;kr izkFkfed xzaFklwfp;ksa esa ls dqN fuEufyf[kr gSa %

(1) WINCHELL (Constance M), Guida to Reference Books Chicago : Amercan Libray
Association.

(2) WALFORD (A J) (ed) Guide to Reference MNaterial 2V London L:ibrary
Association.

(3) BOWKERS Books in Print and Subject Guinde to Books in Print.

lkef;d xzaFklwfp;k¡

(i) Reed Reference Publishing Catalogne 1996 : blesa u dsoy laLFkkfir laxBuksa ds lanHkZ
dk;ksZ ds fu;fer :i ls vn~;ru laLdj.kksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS cfYd uohu jpukvksa
dk Hkh ifjp; fn;kj tkrk gS & mnkgj.kkFkZ Bowker-saur's European Research and
Development Database.

(ii) Aslih Publications Cotaliogue 1995 London p;fur xzaFkksa rFkk izpfyr vk[;kvksa ds
laLdj.kksa fuusZnf'kdkvksa lh Mh&jkse lh bZ lh izdk'kuksa] vuqoknksa fon~or~ if=kdkvksa bR;kfn dks
foKkfir djrk gSA

(iii) Indian Books 1995 : Amual Bibliograbjhy Today and Tomorrow's Book Agency]
New Delhi.

iwoZO;kih xzaFklwfp;k¡

(i) Indian Books in Print : A bibliography of Iniand Books in English language Pub-
lished by Indian Bureau of Bibliographies Delhi,

(ii) Books in Print New York : R.R Bowker 1948-Annual.
(iii) British Books in Print London : Whataker 1976 Annual

4.3 jk"Vªh; xzaFklwfp;k¡

jaxukFku us jk"Vªh; xzaFklwph in dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k gSa ^^,d jk"Vª esa ;k jk"Vª ij ;k jk"Vª
ds ukxfjdksa ij] ;k jk"Vª dh Hkk"kk esa] ;k jk"Vª ds fdlh ukxfjd n~okjk jfpr izdk'kudrkZ jk"Vª dk
fopkj fd, fcuk izdkf'kr xzaFkksa] if=kdkvksa vkSj muds iqu#Riknksa dh ,d lwphA** vr% jk"Vªh;
xzaFklwfp;k¡ vfuok;Zr% dsoy iqLrdksa ;k eqfnzr lkexzh rd gh lhfer ugha gksrha vfirq ;s fiQYeksa]
fjdkM+ksZ] n`';&JO; rFkk vU; izdkj dh veqfnzr lkexzh dh jk"Vªh; lwfp;k¡ izdkf'kr djrh gSaA
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lwph esa mi;qZDr Jsf.k;ksa esa ls fdlh ,d dks ;k muds fdlh lfEeJ.k dks lfEefyr fd;k tk,xk]
bldk fu/kZj.k uhfr;ksa ij fuHkZj gksrk gSA D;ksafd iqLrd izdk'ku ,d lrr~ izfØ;k gS blfy, jk"Vªh;
xzaFklwfp;k¡ lkIrfgd ekfld =kSekfld ;k iqfLrdk ds :i esa izdkf'kr gksrh gSa rFkk budk lapyu
=kSekfld ls okf"kZd ;k vf/d le; lhek ds varjky ls fd;k tkrk gSA

la;qDr jkT; vesfjdk dks NksM+dj iqLrd O;olk; esa layXu vf/dka'k jk"Vª fdlh u fdlh :i esa
jk"Vªh; xzaFklwph izdkf'kr djrs gSaA ;s ,d jk"Vª ds vfHkfyf[kr Kku dh lwpuk ds vkf/dkfjd ,oa
vR;ar fo'oluh; lzksr gSaA blfy, ;s u dsoy le&lkef;d lkexzh ds fy, Js"B p;u lzksr gSa oju~
iwoZO;kih lkexzh ds fy,  Hkh mi;qDr gSaA budh ,dek=k lhek ;g gS fd ;s dsoy lacaf/r jk"Vª esa
izdkf'kr iqLrdksa dh gh lwpuk izdkf'kr djrh gSaA

ge uhps Hkkjr ,oa xzsV fczVsu dh jk"Vªh; xzaFklwfp;ksa dk o.kZu djsaxsA

Indioan National Bibliography 1958 Monthly Central Reference Library Calcutta.

Hkkjrh; jk"Vªh; xzaFklwph (INB : Indian National Bibliography) Hkkjr dh lHkh izeq[k Hkk"kkvksa vkSj
v¡xjsth Hkk"kk esa izdkf'kr le&lkef;d Hkkjrh; izdk'kuksa dh oxhZd`r lwph gSA vkbZ ,u ch esa
fMyhcjh vkWiQ cqDr ,aM IU;wtisij ,sDV 1954 (ftls 1956 esa lekpkj i=kksa dks 'kkfey djus ds fy,
la'kksf/r fd;k x;k) ds varxZr izkIr lkexzh dks ladfyr fd;k tkrk gSA blesa vxzfyf[kr Jsf.k;ksa ds
izdk'kuksa dks lfEefyr ugha fd;k tkrk gS % (v) laxhr lzksr (c) ekufp=k (l) uohu if=kdkvksa ds
izFke vad dks NksM+dj if=kdk,¡ ,oa lekpkji=k (n) ikB~; xzaFkksa dh dqaft;k¡ vkSj lanf'kZdk,í (;)
vLFkkbZ egÙo dk lkfgR;A vkbZ ,u ch 1959 ls 1972 dh vof/ esa nks Hkkxksa esa lkekU; izdk'kuksa
,oa ljdkjh izdk'kuksa ds fy, izdkf'kr gksrh FkhA 1973 ls nksuksa Hkkxksa dks la;qDr dj ,d dj fn;k
x;k gS vc blds nks [kaM gSa&oxhZd`r [kaM esa lays[kksa dk O;oLFkkiu M~;wbZ Msfley DykSflfiQds'ku
ds vuqlkj gSA oxZ la[;k ys[kd vk[;k izdk'kukfn fooj.k i`"Bkadu fp=k eki ewY; xzaFkekyuk br;kfn
xzaFkijd MsVk fn, tkrs gSaA nwljkl [kaM oxhZd`r Hkkx dh ys[kd rFkk fo"k; vfHkxe lfgr vkuqof.kZd
vuqØef.kd dk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. izys[kksa ds izdk'ku esa dkSu&dkSu ls dk;Z lfEefyr gksrs gSa \

2. iqLrd p;u midj.kksa@ lzksrksa dh Jsf.k;ksa dk mYys[k dhft, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Hkkjrh; Hkk"kkvksa ds izdk'kuksa ds ys[kd vkSj vk[;k dks jkseu fyfi esa :ikarfjr fd;k tkrk gS rFkk
izR;sd oxZ esa O;oLFkkiu ,d gh vkuqof.kZd Øe esa fd;k tkrk gSA

laHkor% uohu ,oa iwoZO;kih Hkkjrh; izys[kksa ds p;u ds fy, ;g mÙke lzksr gSaA bldh ,dek=k deh
blds izdk'ku esa le; dh vfui;ferrk gS vkSj izdk'kdksa n~okjk muds izdk'kuksa dh vkiwfrZ ugha fd,
tkus dkjj.k mudk lfEefyr u gks ikukA

vkbZ ,u ch dk lapk;u okf"kZd :i esa rFkk ik¡p o"kksZ esa fd;k tkrk gSA

British National Bibliogaphy 1950 Weekly The British Library Bibliographic Services
Division Landon

fczfV'k jk"Vªh; xzaFklwph (BNB : British National Bibliography) xzaV fczVsu esa izdkf'kr uohu
izys[kksa dh lkIrkfgd lwph gS tks fczfV'k iqLrdky; ds LoRokf/dkj izkfIr dk;kZy; esa izkIr xzaFkksa ds
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vk/kj ij ladfyr dh tkrh gSA blesa bu Jsf.k;ksa ds lkfgR; dks lfEefyr ugha fd;k tkrk % u;h
if=kdk ds izFke vad ,oa uohu vk[;k ls izdkf'kr if=kdk ds izFke vad dks NksM+dj if=kdk,¡] laxhr
ekufp=k dqN iz'kklfud izdk'ku ls ckgj ds izdk'ku ,oa lLrs miU;kl bR;kfnA

bldk ekfld] =kSekfld] v/Zokf"kZd ,oa okf"kZd :i esa lap;u fd;k tkrk gsA oxhZd`r Hkkx dk Hkh
lap;u ik¡p o"kksZ esa ,d ckj fd;k tkrk gsA

ch ,u ch oxhZd`r ,oa vkuqof.kZd nks Hkkxksa esa gSA oxhZd`r esa lays[kksa dk O;oLFkkiu M~;wbZ Msfley
DySflfiQds'ku ds vuqlkj gksrk gSA vkuqof.kZd esa ys[kd ,oa fo"k; vuqØef.kdk,¡ nh tkrh gSA ch
,u ch eqfnzr] lw{e vk:iksa rFkk ;a=k iBuh; Lo:iksa esa miyC/ gsA

ch ,u ch fczfV'k iqLrdksa dh O;kid ,oa Js"B lanf'kZdk gsA

daI;wVj usVodZ ds vkxeu ds lkFk vusd jk"Vªksa dh jk"Vªh; xzaFklwfp;k¡ vkWuykbu miyC/ gSaA ;s
varjjk"Vªh; izdk'kuksa dk vfHkxe lqyHk djrh gSa rFkk cM+s 'kSf{kd ,oa fof'k"V iqLrdky;ksa ds fy,
vewY; lqfo/k iznku djrh gsaA

4.4 fo"k; xzaFklwfp;k¡

fo"k; xzaFklwfp;k¡ iwoZO;kih xzaFkksa ds fy, mi;ksxh p;u lzksr gSaA ;fn budk ladyu fo"k; i`"BHkwfe
okys O;kolkf;;ksa n~okjk fd;k tk, rks ;s xzaFklwfp;k¡ laxzg fodkl ds fy, vR;ar egÙoiw.kZ gks
ldrh gSaA

fo"k; xzaFklwfp;ksa ds dqN mnkgj.k gSa %

Aiyar, C.P.R. Biobliography of Indian Philosophy, Madras, Sanskit College, 1968 2V.
Alexandrowicz, C.H. Bibliography of Indian Law Madras University of Madras. 1958
Council oif Scientlfic and Industrial Research Indian Seientific and Technical Publica-
tions: A Bibliograghy New Delhi. 1950
Danitkar J.M. Bibliography of Indology Vol 1 Indoian Anthropology Calcutta National
Library 1960.
Narayanasamy, V. Bibliograbhy of Indology V2 Indian Botany Calcutta National Li-
brary 1961

bl izdkj ds izdk'kuksa dk izlkj izk;% le; ij rFkk O;kid :i ls ugha gks ikrk blfy, bUgsa [kkst
ikuk dfBu gksrk gsA bl iozdkj dh vf/dka'k xzaFklwfp;k¡ lnSo eqfnzr :i esa miyC/ ugha gksrh
blfy, iqLrdky; ds fy, izkIr djus gsrq fo'ks"k iz;Ru dh vko';drk gksrh gsA p;fur lkexzh dh
xq.kork lkef;fd;k¡ ,oa lwphcn~/ izys[kksa dh miyC/rk bl izdkj ds lzksrksa dh lhek,¡ gSaA

igys tSlk crk;k tk pqdk gS fd dksbZ Hkh ,d lzksr p;u rFkk laxzg fodkl dh leLr vko';drkvksa
dh iwfrZ ugha dj ldrkA blfy, le&lkef;d ,oa iwoZO;kih nksuksa izdk'kuksa ds p;u lzksrksa dk foosd
lEer la;kstu fd;lk t, rFkk iqLrdky; esa mUgsa fuf'pr :i ls Hkstk tk,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. iqLrd p;u midj.kksa@ lzksrksa dh Jsf.k;ksa dk mYys[k dhft, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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4.5 le&lkef;d leh{kk,¡

lekpkji=kksa rFkk if=kdkvksa esa izdkf'kr gksus okys leh{kk LraHk xzaFk p;u ds egÙoiw.kZ lk/u gSa tcfd
vc rd ftu lzksrksa dh ppkZ dh xbZ gS os xzaFk dh xq.koÙkk ;k vko';drk fo'ks"k dh vuiq:irk dh
n`f"V ls xzaFkksa dh ij[k ,oa egÙo ds laca/ esa oSKkfud lwpuk iznku ugha djrs] buls rks fdlh Hkh
xzaFk dh xq.koÙkk dk vuqeku ,d lhek rd dsoy ys[kd rFkk izdk'ku dh izfr"Bkuqlkj gh yxk;k
tk ldrk gSA lekpkjik=kksa ,oia if=kdkvkdsa esa izdkf'kr gksus okyh leh{kk,¡ izk;% xaazFkksa dh xq.kork
ds ewY;kadu dh n`f"V ls fo'oluh; lzksr gSaA

iqLrd leh{kk lkekU;r% xzaFk ds varfo"kZ;] mlesa foosfpr fo"k;ksa ds izLrqrhdj.k dh 'kSyh mldh
xq.kork ds lkFk iqLKrdky; esa fo'ks"k izdkj ds ikBdksa ds fy, mldh mi;qDrrk rFkk lkj :i esa
mlds leh{kkRd ewY;kadu ls lacaf/r tkudkjh iznku djrh gSA

iqLrdky; leh{kkvksa dks rhu lkekU; izdkjksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS %
(i) xzaFk O;kid ds O;fDr;ksa rFkk iqLrdky;ksa ds fy, leh{kk,¡]
(ii) fofHkUu fo"k; fo'ks"kKksa ds fy, leh{kk,¡]
(iii) lkekU; O;fDr ds fy, leh{kk,¡A

iqLrd p;udrkZ lHkh rhuksa izdkj dh leh{kkvksa dk mi;ksx djrs gSa_ ijarq O;kikfjd ,oa O;kolkf;d
leh{kkvksa dk mi;ksx lokZf/d gksrk gSA fofHkUu izdkj ds iqLrdky;ksa esa iqLrd leh{kkvksa d smi;ksx
esa dqN fHkUurk feyrh gsA tslk igys dgk x;k gS] fof'k"V iqLrdky;ksa esa leh{kkvksa dk mi;ksx cgqr
de fd;k tkrk gS ijarq tc leh{kkvksa dh vko';drk gksrh gS rc fof'k"Vhd`r leh{kkvksa okyh
vkR;f/d fo'oluh; izFke nks Jsf.k;ksa dks izkFkfedrk nh tkrh gSA 'kSf{kd laLFkkuksa esa Hkh izFke nksuksa
izdkj dh leh{kkvksa dk O;kid mi;ksx gksrk gSA

4.6 fof'k"V lwfp;k¡

fof'k"V fo"k; {ks=k ds ewy laxzgksa ,oa fof'k"V le;kof/ dh Js"B iqLrdksa vuq'kaflr iqLrdksa ds fy,
fof'k"V lwfp;ksa dk ladyu rFkk izdk'ku fd;k tkrk gSA ;s ,d fof'k"V fo"k; ;k fof'k"V lewgksa ds
fy, izfrfuf/ laxzgksa ds fuekZ.k ds fy, mi;ksxh p;u lzksr ds :i esa iz;qDr gksrh gSA bl izdkj dh
lwfp;ksa ds mnkgj.k gSa % Public Library Catalogne, H.W. Wilson, New York: Books for
Secondary Schools , R.R.Bowker, New York Books for College Libraries, American
Library Association, Chicago. bu ladfyr lwfp;ksa esa izdk'kuksa dk p;u ladyudrkZvksa n~okjk
fd;k tkrk gS] blfy, ;s O;fDrijd gksrh gSaA

5. vU; eqfnzr lkexzh ds fy, p;u lzksr
iwoZ vuqHkkx esa geus lkekU; :i ls eqfnzr iqLrdksa dh ppkZ dh gS ftudk izdk'ku O;kikfjd izdk'kdksa
rFkk vU; ,tsfUl;ksa n~okjk fd;k tkrk gS rFkk ftudk izpkj&izlkj fofHkUu izdkj dh lwfp;k] ftuesa
O;kikfjd ,oa jk"Vªh; xzaFklwfp;ksa gSa] ds n~okjk fd;k tkrk gSA bl vuqHkkx esa] ge dqN egÙoiw.kZ Jsf.k;ksa
ds eqfnzr lkexzh lzksrksa ;Fkk if=kdkvksa ,oa lkef;fd;ksa] ljdkjh izdk'kuksa] lanHkZ xzaFkksa] 'kks/    izca/
ksa rFkk cky iqLrdksa ds ckjs esa ppkZ djsaxsA

5.1 lkef;fd;k¡ ,oa Øfed izdk'ku

'kSf{kd] vuqla/ku ,oa fof'k"V iqLrdky; esa izkFkfed if=kdkvksa us izdk'kuksa dh egÙoiw.kZ vifjgk;Z
Jsf.k;ksa dh jpuk dh gsA lkef;fd;k¡ bu iqLrdky;ksa ds laxzg dk ,d cM+k Hkkx gksrh gSaA lkef;fd;ksa
dh uohu vk[;kvksa ds vf/xzg.k esa fuf/ dh 50% ls vf/d dh jkf'k O;; dh tkrh gSA izkFkfed
,oa fn~orh;d if=kdkvksa ds okf"kZd 'kqYd esa mÙkjksÙkj o`fn~/ gks jgh gS rFkk fofHkUu fo"k;ksa dh lSdM+ksa
,oa gtkjksa lkef;fd;k¡ iqLrdky;ksa esa lfEefyr gksus ds fy, ,d&nwljs dh izfrLi/kZ esa gSaA ;g
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vfoosdiw.kZ gksxk fd ,d lkef;dh dks dqN o"kksz ds fy, ek¡xus ds ckn canb dj fn;k tk,A fdlh
Hkh if=kdk dks eaxkus dk fue.kZ; djus ls iwoZ ;Fks"V djuk rFkk è;ku fn;k tkuk pkfg,A

Hkkjr esa cgqr cM+h la[;k esa uohu lkef;fd;kjsa dk vk;kr fd;k tkrk gS rFkk if=kdkvksa
(lkef;fd;ksa) ds okf"kZd 'kqYd ij djksaM+ksa #i;ksa dh fons'kh eqnzk [kpZ dh tkrh gsA vf/dka'k if=kdk,W
la;qDr jkT; vesfjdk rFkk xzsV fczVsu ls izkIr dh tkrh gsa % if=kdkvksa ds p;u ds fy, lzksrksa ds mÙke
mnkgj.k uhps fn, x, gSa %

Ulrich's International Periodicals Directory Edn. 27 R.R Bowker New York, 1998 funsZf'kd
esa 160 jk"Vªksa dh lHkh fo"k;ksa dh 71700 if=kdk vk[;kvksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA blesa
lkjdj.k rFkk vuqØef.kd lsokvksa dh ,d lwph Hkgh vyx ls nh tkrh gSA funsZf'kd dks vn~;ru
cuk, j[kus ds fy, Ulrich's Quarterly dk izdk'ku fd;k tkrk gS ftlesa uohu vk[;kvksa ifjofrZ
vk[;kvksa rFkk can gks xbZ if=kdkvksa ;k lkef;fd;ksa dh tkudkjh nh tkrh gsA

Irregular Serials and Amual an International Directory ftls 1967 ls myfjp n~okjk izdkf'kr
fd;k tk jgk Fkk dk foy; vc Periodicals Directory esa dj fn;k x;k gSA blfy, vfu;fer
lkef;fd;ksa vkSj okf"kZfd;ksa ds 9]450 vfrfjDr lays[kksa dks blesa lfEefyr djuk iM+rk gSA

1988 ls myfjp n~okjk Periiodicals Directory ds =kSekfld iwjd Ulrich's Update Hkh fu% 'kqYd
vkiwfrZ Hkh dh tkrh gSA ;g lqfo/k 1988&89 dh izfr j[kus okyksa dks gh iznku dh tkrh gsA

N.W. Ayer & Son's Directory of Newspapers and Periodicals, 1880- Annual. Philadel-
phia, N.W. Ayer. bl funsZf'kdk esa eq[;r% la;qDr jkT; vkSj dukM+k ds 22]000 lekpkji=kksa ,oa
if=kdkvksa dks lwphcn~/ fd;k tkrk gSA

Willing's Press Guide, 1874- Annual Croydon, Thomas Skinner Directories ;g funsZf'kdk
fczfV'k izdk'kuksa ij dsafnzr gS rfkk rfkk blesa 4600 fczfV'kj if=kdkvksa vkSj 1200 lekpkji=kksa dh lwpuk
nh tkrh gSA

Directory of Periodicals Published in India. Compiled by Susheel Kaur, New Delhi,
Sapra & Sapra Publishers, 1988

Directory of Indian Scientifi Periodicals Edn 3, New Delhi INSDOC, 1976  bl if=kdk esa
v¡xjsth ,oa Hkkjrh; Hkk"kkvksa esa foKku izkSn~;ksfxdh rfkk lacn~/ fo"k;ksa dh 1593 if=kdkvksa dks
lwphcn~/ fd;k x;k gsA

Press in India : Annual Report on the Press Compiled by the Registrar of Newspapers
for India. New Delhi, Publication Division bl izdk'ku esa Hkkjr esa izdkf'kr lekpkji=kksa ,oa
if=kdkvksa dh laiw.kZ lwph iznku dh xbZ gsA

nqHkkX;o'k Hkkjr esa izdkf'kr if=kdkvksa dh lwfp;ksa dks fu/kZfjr le;kof/ esa vn~;ru ugha fd;k
tkrk gsA

bl izdkj dh funsZf'kdkvksa ds vfrfjDr dsfedy ,ClVªSDV~l (Chemical Abstracts) lkbal
lkbVs'ku bUMsDl (Science Citation Index) fn bathfu;fjax baMsDl (The Engineering Index)
bR;kfn tSlh izeq[k lkjdj.k ,oa vuqØe.khdj.k lsokvksa n~okjk izdkf'kr lwfp;k¡ uohu if=kdkvksa ds
p;u gsrq egÙoiw.kZ lwpuk lzksr gSaA Hkk"kk ;kj izdk'ku ds LFkku dk fopkj fd, fcuk budk {ks=k
varjjk"Vªh; gSA gtkjksa izdkf'kr if=kdkvksa esa ls fn lkbal lkbVs'ku baMsDl (The Science Citation
Index) yxHkx 4000 oSKkfud if=kdkvksa ds vf/dre mn~/`r 'kh"kZd iznku djrh gSA
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5.2 'kkldh; izdk'ku

ljdkjh ;k 'kkldh; izdk'ku ljdkj dh lHkh 'kk[kkvksa] izHkkxksa n~okjk fofHkUu Lrjksa ij izdkf'kr gksrs
gSaA buesa laiw.kZ Kku txr~ lekfo"V gksrk gs D;ksafd ljdkjh xfrfof/;ksa ds {ks=k ls cgqr de fo"k;
gh vNwr jg ikrs gSaA ;s ;Fkksfpr ewY; ij fofHkUu fo"k;ksa% bfrgkl] Hkwxksy] dkuwu rFkk O;oLFkk]
fo/ku lHkk rFkk laln] tux.kuk] ekSle] ck<+] vdky] mn~;ksx] O;kikj] cSafdax] foÙka LokLF;] iks"k.k]
Hkkstu] d`f"k efgykvksa] vYila[;dksa] [ksy&[kwn] foKku ,oa izkSn~;ksfxdh] lapkj ,oa ;krk;kr] ekud
,oa fofunsZ'ku_ okLro esa lHkh fo"k;ksa] ftudh dYiuk ge dj ldrs gksa] ij uohu lwpuk,¡ iznku
djrs gSaA ekewyh dher ij lwpuk ds fo'kky fiaM dh miyC/rk us ljdkjh izdk'kuksa dks laxzg&fodkl
ds fy, lkFkZd lzksr cuk fn;k gSA

ljdkjh izys[k Hkh fofo/ Lo:iksa esa izdkf'kr gksrs gSaA ;s fofHkUu vkdkjksa] pSuyksa ;k ekè;eksa esa gks
ldrs gSaA buds laHkkfor izdkjksa esa ls dqN uke gSa % iqLrdsa] rduhdh izfrosnu] if=kdk,¡ y?kq
iqfLrdk,¡] lw{e :i foKkiu fiQYe LykbM] Nk;kfp=k] ekufp=kA

jk"Vªh; ljdkjksa ds vfrfjDr] la;qDr jk"Vª rFkk blds ifjokj ds laxBuksa tSlh varjjk"Vªh; ljdkjh
,tsfUl;ksa n~okjk Hkh cM+h ek=kk esa egÙoiw.kZ lkfgR; izdkf'kr fd;k tkrk gSA dQN iqLrdky;ksa dks ;s
fu{ksi&lqfo/k ds :i esa izkIr gksrs gSa] ijarq vU; vusd iqLrdky;ksa dks bUgsa vf/x`ghr djuk iM+rk gSA

buds p;u ds fy, dqN vR;f/d egÙoiw.kZ p;u lzksr uhps fn, x, gSa] fo'ks"k :i ls Hkkjrh;]
fczfV'k ,oa vesfjdhA

The Indian National Bibliography ljdkjh izdk'kuksa dks Hkh lwphcn~/ djrh gSA bldk fooj.k
bl bdkbZ esa igys gh fd;k tk pqdk gSA

Monthy Catalogue. Controller of Publications. Delhi (Monthly) ;g izlwph Hkkjr ljdkj ds
uohu izdk'kuksa dh lwpuk iznku djrh gSA izdk'kuksa rFkk izlwph ds izdk'ku ds eè; pkj ekg dk le;
varjky jgrk gSA

fczfV'k ljdkjh izdk'kuksa ds p;u esa lgk;d dqN egÙoiw.kZ xzaFkijd lzksr fuEufyf[kr gSa %

Daily List Government Publications. ekfld lap;u rFkk Monthly Catalogue ds :i esa
izdkf'kr_ Monthly Select List, Annual Catalogue ekfld lwfp;ksa dk lap;u_ Consolidated
List of Governement Publications Lists of Stautory Instruments brpught out by Her
Makjesty's Stationary Fffice (HMSO) , the British Government publisher.

bl ,e ,l vks ds izdk'kuksa dks British Nationbal Bibliograply rFkk British Books in Prnt
n~okjk Hkh lwphcn~/ fd;k tkrk gSA

fczfV'k  ljdkjh izdk'kuksa dh Hkk¡fr gh vesfjdh ljdkjh izdk'kuksa d sfy, p;u lzksr ,d izfr:i
dk vuqlj.k djrs gSa rFkk fu;fer vko`fÙk ls izdkf'kr gksrs gSaA dqN vf/d egÙoiw.kZ p;u lzksr
fuEufyf[kr gSa %

U.S. Superintendent of Documents. Nonthly Catalogue of U.S Government Publica-
tions, 1985
Selected U,S. Government Publications. 1928-Biweekly, Price List of Governmebnt
Publications, 1898-Irregular

la;qDr jk"Vª rFkk mudh ,tsfUl;ksa ds vkf/dkfjd izys[kksa ds fy, fuEufyf[kr lzksrksa dk mi;ksx fd;k
tk ldrk gS %

United Nations Documents Index, 1950-Monthly. New UN and Specialised Agencies
Library.
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Current United Nations Publications.

United Nations Books in Print. dk izko/ku okf"kZd :i esa v¡xjsth] izsaQp ,oa Lisfu'k Hkk"kk esa gksrk
gS rFkkbl ijdksa ds n~okjk vn~;ru fd;k tkrk gSA

;n~;fi ljdkjh izdk'kuksa ds xzaFkijd MsVk dk izlkj.k lwfp;ksa rFkk izlwfp;ksa n~okjk fd;k tkrk gS fiQj
Hkh izdk'kuksa ds ,d oxZ ds :i esa ;g lqlaxfBr ugha gSA iqLrdky;ksa esa ljdkjh izdk'kuksa ds izca/
esa lwpuk dh igq¡p vfuf'pr ,oa vfu;fer gSA blfy, buds laca/ esa tkudkjh izkUr djus rFkk budk
p;u djus ds fy, fo'ks"jk iz;kl dh vko';drk gSA

5.3 lanHkZ xzaFk
lHkh izdkj ds iqLrdky;ksa esa lanHkZ xzaFkksa dk Js"B p;fur laxzg gksrk gSA buds fcuk iqLrdky;ksa n~okjk
lwpuk ,oa lanHkZ lsok,¡ iznku djuk vlaHko gksrk gSA vusd lanHkZ xzaFk] ftuesa xzaFkijd lzksr Hkh
lfEefyr gSa] xzaFk p;u ds fy, Hkh iz;qDr gksrs gSaA fuEufyf[kr lzksr Øe'k% Hkkjr] ;w ds ,o ;w ,l
, esa izdkf'kr lanHkZ xzaFkksa ds ckjs esa egÙoiw.kZ lwpuk,¡ iznku djrs gSa %

Gidwani, N.N. and K. Navlani: A Guide to Reference Materials on India. Jaipur. Saraswati
Publications. 1974, 2 vots
Walford, A.J. Guide to Reference Material End.4 London, Library Association 1987.3
vols.
Sheehy, E.D. Guide to Reference Books, Edn 9 Chicago, American Library Association.

College and Research Libraties iqLrdky; foKku dh v/Zokf"kZd izkFkfed if=kdk gSa] ftlesa
,d fu/kZfjr vof/ esa izdkf'kr lanHkZ xzaFkksa dh tkudkjh nh tkrh gSA

lHkh izdkj ds izdk'kuksa ds fy, fof'k"V lzksr miyC/ gSa tks bl izdkj ds izdk'kuksa dks fVIi.kh lfgr
vFkok fVIi.kh jfgr :i esa lwphcn~/ djrs gSaA iwoZorhZ vuqHkkxksa esa bl izdkj ds p;u lzksrksa ds
mnkgj.k muds izdkjksa] mudh mi;ksfxrkvksa vkSj fof'k"V fo'ks"krkvksa ds fooj.k ds lkFk izLrqr fd,
x, gSaA vU; Jsf.k;ksa ds p;u ds fy, p;lu lzksrksa vki bl vè;k; ds vuqHkkx 6-9 esa mfYyf[kr
^^lanHkZ ,oa brj ikB~; lkexzh** esa fn, x, lanHkksZ dk vè;;u dj ldrs gSaA

5.4 isVs.V
isVs.V lwpuk ds egÙoiw.kZ lzksr gSaA fofHkUu izkFkfed ,oa fn~orh; if=kdk,¡ fof'k"V fo"k; {ks=kksa ds uohu
,dLoksa ls lacaf/r lwpuk,¡ izdkf'kr djrh gSaA fofHkUu jk"Vªksa ds isVs.V dk;kZy;ksa ds vkf/dkfjd
jkti=k isVs.V lwpukvksa ds egÙoiw.kZ lwpukvksa ds egÙoiw.kZ lzksr gSaA isVs.V lwpuk ds lzksrksa ds dqN
mnkgj.k gSa %

(v) Official Gazette of U.S. Patent Office

(c) Chemical Abstracts- leLr jk"Vªksa ds jlk;u mn~;ksx ls lacaf/ egÙoiw.kZ ldLoksa dks
mn~/`r fd;k tkrk gSA

(l) HOUGHTON (Bernard) Technical Information Sourecs : A Guide to Patents,
Standards and Technical Repprt Literature.

5.5 ekud ,oa fofunsZ'k

ekud ,oa fofunsZ'k os izys[k gSa ftuesa Li"V fd;k tkrk gS fd lkexzh ;k mRikn dk fuekZ.k ifjHkk"kk
ifjekiu ;k ijh{k.k fdl izdkj fd;k tk,A ;s izys[k mu 'krksZ dk leqPp; gSaA ftUgsa iwjk fd;k tkuk
pkfg,A ekudksa ekudksa ls lacaf/r lwpuk lzksrksa ds mnkgj.k uhps fn, x, gSa %

(i) Catalogue of American Standards. American Standards Association.

(ii) Griotish Standard Year British Standards Instutute.

vusd jk"Vªh; ekudhdj.k fudk; vius ekudksa dh ,d okf"kZd lwph okf"kZdh ;k izlwph ds :i esa
izdkf'kr djrs gSaA
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5.6 vuqokn

ekSfyd ,oa O;kogkfjd 'kks/ esa {ks=k esa ys[kksa rFkk iqLrdksa ds fons'kh Hkk"kkvksa ls v¡xjsth Hkk"kk esa
vuqokn dh vko';drk esa Hkh o`fn~/ gqbZ gSA blfy, fofHkUu O;kikfjd rFkk xSj ljdkjh laxBuksa us
vuqokn dk;Z djus dk chM+k mBk;k gSA dqN vuqokn lzksr fuEufyf[kr gSa %

(i) Technical Transtations. Published by U.S Dept. of Commerce.
(ii) Scientific Translations: A Guide to Sources and Services. Published by U.S Dept.

of Health, Education and Welfare.
(iii) Index Translation. Interational Bibliography of Translations Unesco.

5.7 y?kq 'kks/ izca/ ,oa 'kks/ izca/

MkWDVksjy (Doctoral) mikf/ ds 'kks/ izca/ksa rFkk vU; y?kq 'kks/ laca/ksa esa egÙoiw.kZ lwpuk,¡ nh gksrh
gSa ftuesa ls vf/dka'k yksxksa dh n`f"V esa ugha vk ikrh gSa D;ksafd buesa ls vusd 'kks/ izca/ izdkf'kr
ugha gksrs gSaA y?kq 'kks/ izca/ksa ,oa 'kks/ izca/ksa ls lacaf/r lwpuk ds dqN lzksr fuEufyf[kr gSa %

(i) Dissertation Abstracts, University Microfilms.
(ii) Directory of Graduate Research American Chemical Society.

6. veqfnzr lkexzh ds fy, p;u lzksr
veqfnzr lkexzh dk mRiknu ,oa forj.k vk/qfud fodkl gS] blfy, ;g eqfnzr lkexzh dh rjg
lqlaxfBr ugha gS fo'ks"kr% p;u lk/uksa ds izdk'ku dh n`f"V lsA lw{ekdkj izys[k] JO;&n`'; rFkk
;=k iBuh; Lo:i buds izeq[k izdkj gSa ftudk fuekZ.k ,oa forj.k la;qDr jkT; n~okjk fd;k tkrk
gS rFkk Hkkjr tSls ns'kksa esa budk vk;kr djuk iM+rk gSA vU; ck/k ;g gS fd bl lkexzh dk mi;ksx
dsoy fof'k"V midj.kksa n~okjk gh fd;k tk ldrk gSA rFkkfi bu ck/kvksa ds mijkar Hkh Hkkjrh;
iqLrdky;ksa n~okjk bl lkexzh dh vuns[kh ugha fd tk ldrh gSA LokHkkfod gS fd bu lkefxz;ksa dk
p;u cM+h lko/kuhiwoZd fd;k tkuk pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. jk"Vªh; xzUFk lwph dk laf{kIr ifjp; nhft,A

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6.1 lw{ekdkj izys[k

lw{ekdkj izdk'ku iwoZO;kih gSa] vFkkZr~ igys ls fon~;eku lkexzh ds iqueqZnz.k ds fy, gh budk iz;ksx
fd;k tkrk gSA lekpkji=kksa ds iwoZ vad] if=kdk,¡ rFkk izdk'kukrhr ;k vizkIr lkexzh ekbØksfiQYeksa
esa miyC/ gSaA oSKkfud if=kdkvksa ds izdk'kdksa us viuh if=kdkvksa dks nks ekè;eksa (gkM~dkWih vFkkZr~
dkxt ij eqnz.k rFkk lw{e eqnz.k ij Hkh) ij izdkf'kr djus dk iz;ksx fd;kA ;g iz;ksx liQy ugha
gqvk] ;n~;fi dqN if=kdk,¡ nksuksa vk:iksa esa miyC/ gSaA

rduhdh izfrosnu ekbØksfiQ'k vk:i esa miyC/ gSa] fo'ks"k:i ls mu fo"k; {ks=kksa esa ftuesa bl izdkj
ds izfrosnuksa dk fuekZ.k vf/d la[;k esa fd;k tkrk gSA ukfHkdh; foKku rFkk d`f"k foKku esa
rduhdh ,oaq 'kks/ izfrosnu ekbØksfiQ'k vk:i esa miyC/ gSaA

daI;wVj vkmViqV ekbØksfiQYe (dkWe) (COM : Computer Output Microfilm) fof/ n~okjk fufeZr
xzaFklwfp;k¡ rFkk izlwfp;k¡ ,d vU; izdkj ds ekSfyd izdk'ku gSa ftudh iqLrdky;ksa esa yksdfiz;rk
c<+ jgh gSA daI;wVjhd`r MsVk dks igys dkxt ij eqnz.k n~okjk mRikfnr fd, fcuk gh ekbØksfiQYe
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;k ekbØksfiQ'k ij iqu#Rikfnr fd;k tk ldrk gSA dkWe mRiknuksa& tSls British Library's Books
in English dk vc cM+s iSekus ij mRiknu gks jgk gSA

ijarq tSls dgk tk pqdk gS fd lw{ekdkj izys[kksa dk mi;ksx dsoy ekbØksfiQYe ;k ekbØksfiQ'k jhMj
dh lgk;rk ls gh fd;k tk ldrk gSA O;fDrxr :i ls bUgsa [kjhnuk lc dh lkeF;Z ls ckgj gS]
blfy, budk mi;ksx djus gsrq yksxksa dks iqLrdky; esa vkuk gksxkA lw{ekdkj izys[kksa dh dQN
lanf'kZdk,¡ gSa ftudk mi;ksx p;u lzksrksa ds :i esa fd;k tk ldrk gS %

Guide to Microforms in Print, published by Meckler Publishing.

National Registrar of Micrioforms Masters, published by Library of Congress ;s nksuksa
lanf'kZdk,¡ varjjk"Vªh, {ks=k dh gS] iqLrdky;ksa rFkk ,sfrgkfld la?kksa n~okjk fufeZr O;kikfjd ,oa xSj
O;kikfjd vkiwfrZ dks 'kkfey djrh gSaA

buds vfrfjDr izeq[k lw{e vkdkj fuekZrk vius mRiknuksa dh foLr`r izlwfp;k¡ rS;kj djrs gSaA bu
lw{ekdkj izys[kksa ds vf/xzg.k esa #fp j[kus okys iqLrdky; bu izlwfp;ksa dks lh/s mRikndksa ls
e¡xokdj budh iQkby cukdj j[k ldrs gSaA

6.2 JO;&n`'; lkexzh

mi;ksxh JO;&lkexzh dh igpku ,oa blds p;u gsrq orZeku esa dksbZ O;kid xzaFklwph fon~;eku ugha
gSA ;w ,l us'kuy bUiQkesZ'ku lsUVj iQkWj ,Mqds'ku ehfM;k (US National Information Centre for
Educational Media) n~okjk f'k{kk ds {ks=k esa iw.kZr% dsafnzr JO;&n`'; lk/uksa dh vuqØef.kdkvksa
dh ,d xzaFkekyk izdkf'kr dh xbZ gSA ;s lHkh izdkj ds iqLrdky;ksa ds fy, mi;ksxh izdk'ku gSa
D;ksafd ;s fuf;fer :i ls la'kksf/r ,oa vn~;ru dh tkrh gSA buds dqN eq[; izdk'ku gSa %

Index to 16 mm Educational Films
Index to 35 mm Educational filmstrips
Index to 8 mm Motion cartridges
Index to Overhead transparencies
Inedx to Educational Audio tapes
Index to Educational slides
Index to Educational vidco tapes
Index to Producers and Distriobutors

lHkh izdkj dh JO;&n`'; lkexzh dh leh{kkvksa dh tkudkjh izkIr djus dk mÙke lzksr ;w ,l ds
National Film and Vidco Centre of the US dk 'The Media Digest' izdk'ku gSA

Books in clude
Audio Vidco Narket Place: A Multimnedia Guide, New York, R.R Bowker 1969-Annual
Film File, Minneapolis, Media Referral Service, 1980-Annial.
Limbacher, J.L Feature Films on 8 mm 16 mm and Video Edn. 8 New York R.R Bowjer
1985.
Sive , M.R Selecting Instructional Media: A Guide to Audio-Visual and OtherInstructional
Medua Lists E$dn. 3 Kittleton Libraries Unlimited, 1983.
Video Source Book. Syosset, National Video Clearing House. 1979-Annual.
Fil, Library Quarterly (Film Library Information Council, 1967)
Instructional Innovator (Association for Educational Communication and Technology,
1956)
Library Journal (R.R Bowker, 1876)
School Library Journal (R.R Bowker, 1954)



NOTES

Self-Instructional Material

129

p;u lzksrksa ds fofHkUu izdkj
,oa mudk egÙo

Video Times (Publication International, 1994)
Wilson Library Bulletin (H.W. Wilson, 1914)

6.3 daI;wVj vk/kfjr lkexzh

daI;wVj vk/kfjr lkexzh vk/qfud fodkl gS] fiQj Hkh ,slh lkexzh] fo'ks"k :i ls daI;wVjhd`r xzaFkijd
MsVkcsl] lHkh izdkj ds vk/qfud iqLrdky;ksa esa vR;kf/d egÙoiw.kZ gks xbZ gSA iqLrdky;ksa esa bu
mRiknksa ds foi.ku ds fy, iqLrdky; ,oa lwpuk foKku dh lHkkvksa ,oa lEesyuksa esa budk izpqj ek=kk
esa foKkiu fd;k tkrk gSA ;g ,d o/Zu'khy mn~;ksx gSaA ftldk iqLrdky;ksa esa egÙo fujarj c<+ jgk
gSA bu MsVkcslksa dh lwpuk nsus okys lzksr gSa %

Computer-Readable Databases. A Directory and Data Source-Book Chicago,
American Library Association, 1978-Irregular
Database Directory, While Plains, Knowledge Induistry Publications. 1984.

6.4 veqfnzr lkexzh gsrq midj.k

veqfnzr lwpuk lkexzh dk mi;ksx rHkh laHko gksrk gS tc iqLrdky; buds fy, vfuok;Z vkSj mi;qDr
midj.kksa dks vftZr djsaA midj.kksa dk p;u Hkh mruk egÙoiw.kZ gS ftruk fd veqfnzr lkexzh dk
p;uA bu ij BLIS-06 ds nwljs [kaM dh lrkoh bdkbZ esa foLr`r ppkZ dh xbZ gSA midj.kksa ds p;u
esa nks egÙoiw.kZ dkjd gSa& 1- ekudhdj.k rFkk 2- lapkj ekè;e {ks=k esa ifjorZu'khyrkA ;s nksuksa dkjd
la;qDr :i ls midj.kksa dh [kjhn ds lkFk gh veqfnzr lkexzh ds laxzg dks Hkh vfuf'pr izdkj ls
tksf[keiw.kZ cukrs gSaA rFkkfi bl i{k ij lHkh jk"Vªh; ,oa varjjk"Vªh; laLFkk,¡ iwjk è;ku ns jgh gSaA
midj.kksa ds p;u esa lgk;d dqN lzksr uhps fn, x, gSa %

Andio Visual Market Place : A Multimedia Guide, New York, R.R Bowker.

;g fuekZrkvksa ,oa forjdksa dh funsZf'kdk gSA blesa midj.kksa ds izdkjksa dk laf{kIr fooj.k rFkk
fuekZrkvksa rFkk iznk;dksa ds uke ,oa irs fn, tkrs gSaA

Library Technology Repots Chicago American Library Association.

;g eYVhehfV;k iqLrdky;ksa ds fy, fjdkMZ Iys;j] fiQYe fLVªIl] iz{ksi ;a=k] lw{ekdkj izys[k jhMj
fizaVj bR;kfn midj.kksa ds fy, mi;ksxh ewY;kadu iznku djrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. iqLrd leh{kk dk vk'k; crkrs gq, blds izdkjksa dk mYys[k dhft, A

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7. lkj&la{ksi
geus bl vè;k; esa laxzg fodkl ij fo'ks"k :i ls è;ku nsrs gq, fuEufyf[kr i{kksa dk vè;u
fd;k gSa %
(i) eqfnzr ,oa veqfnzr nksuksa izdkj dh lwpuk lkexzh ds fuekZrkvksa] mRikndksa rFkk muds mRiknksa dk]
(ii) eqfnzr ,oa veqfnzr lwpuk lkexzh ds fy, p;u lzksrksa dk]
(iii) p;u lzksrksa ds izdkjksa] uohu ,oa iwoZO;kih laxzg fuekZ.k ij mudk egÙoiw.kZ ;ksxnku rFkk

mi;ksxA
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fuEufyf[kr pkVZ mi;qZDr rhu i{kksa ds foLrkj dk lkjka'k izLrqr djrk gS %
pkVZ 1

pkVZ 2

pkVZ 3

izdkj ds vuqlkj p;u lzksr

ek=k lwfp;k¡] fVIi.kh] ys[kd] fo"k;
vuqozQef.kdk bR;kfn lfgr@jfgr
izdk'kdksa dh lwph] cqysfVusa] cqdysV]
iSaiQysV] iQksyMj bR;kfn
izdk'kd dh iqLrd lwph
O;kikj xzaFklwph
jk"Vªh; xzaFklwph

leh{kk,¡μ fooj.kkRed] vkykspukRed
rFkk rqyukRed
O;kikj
O;kolkf;d fudk;
fn~orh;d if=kdk,¡
iqLrd leh{kk vuqozQef.kdk,¡
if=kdkvksa esa iqLrd leh{kk mn~/j.k

mn~ns'; ds vuqlkj p;u lzksr

lkef;d izdk'ku
izdk'ku n~okjk tkjh dh xbZ lwfp;k¡]
izlwfp;k¡] cqysfVu iQksYMj bR;kfn
jk"Vªh; xzaFklwfp;ksa dh lkIrkfgd
lwfp;k¡ bR;kfn

iwoZdkfyd izdk'ku
jk"Vªh; rFkk O;kikfjd xzaFklwfo;ksa ds
lapf;r [kaM
fo"k; xzaFklwfp;k¡
loksZÙke iqLrdksa dh fof'k"V lwfp;k¡
vuq'kaflr iqLrdsa
ewy lwfp;k¡
iqLRkd leh{kk,¡
if=kdkvksa esa izdkf'kr MkbtsLV rFkk
vuqozQef.kdk,¡

eqfær
izdk'kd

veqfær
mRiknd

mRiknd ,oa mRikn

O;kikfjd xSj&O;kikfjd O;kikj xSj&O;kikj

mRikn fo"ks"kKrk
lkekU; iqLrdsa
fofHkUu fo"k;ksa ij iqLrdsa
lanHkZ iqLrdsa
ikB~;&iqLrdsa
isij oSd
if=kdk,¡ ,oa ozQfed izdk'ku
iqLrdky; lzksr bR;kfn

1- fon~cr ifj"knsa
2- O;kolkf;d fudk;
3- ljdkj

mn~;ksx ,oa O;kikj 'kSf{kd fudk;
rFkk
iqLrdky;

mRikn
1 ,oa 2 fon~or~@'kks/ if=kdk,¡

lEesyu dkjZokfg;k¡
vuqozQe.khdj.k ,oa
lkjdj.k lsok,¡
leh{kk] izdk'ku bR;kfn

3 leLr izdkj ds izdk'ku

mRikn
lw{e:i
JO;&n`';
daI;wVj vk/kfjr@
bysDVªksfud izdk'ku
eYVhehfM;k
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p;u lzksrksa ds fofHkUu izdkj
,oa mudk egÙo

8. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj
1. lkekU;r% izys[kksa ds izdk'ku esa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gksrs gSa %

• ikaMqfyfi;ksa dk izdk'kd ds ikl igq¡puk _
• izdk'ku dh izkFkfedrk,¡ % xq.koÙkk ,oa foi.ku dh n`f"V ls ikaMqfyfi;ksa dk p;u ,oa

ewY;kadu] ys[kd vkSj izdk'kd ds eè; vuqca/ bR;kfn_
• mRiknu % laiknu eqnz.k] ftYnlkth_
• forj.k% izdkf'kr izys'kksa ds laca/ esa lwpuk dk izlkj] lao/ZukRed xfrfof/;k¡ ftuesa

foKkiu izlwfp;k¡ izdkf'kr djuk xzaFklwfp;k¡] foKfIr cqysfVu iqfLrdk,¡] vkojd bR;kfn
'kkfey gSa _

• foØ; ,oa foi.kuA

;n~;fi laxzg fodkl ds fy, bu lHkh fØ;kvksa dh dqN tkudkjh vko';d gS] gekjk Lo;a
dk laca/ dsoy mu forj.k xfrof/;ksa ls gksuk pkfg, tks iqLrdky;ksa ls izR;{k :i ls
lacf/r gksrh gSA

2. iqLrd&p;u midj.kksa@lzksrksa dh N% lkekU; Jsf.k;k¡ gSa %
(i) iqLrdksa dh le&lkef;d lwfp;k¡ tks iqfLrdkvksa] cqysfVuksa] if=kdkvksa] foKfIr]

vkojdksa bR;kfn ds :i esa izLrqr dh tkrh gSa]
(ii) izlwfp;k¡ rFkk xzaFklwfp;k
(iii) jk"Vªh; xzaFklwfp;k¡]
(iv) fo"k;kRed xzaFklwfp;k¡]
(v) lkef;d lekykspuk,¡]
(vi) fof'k"V lwfp;k¡ tks xazFk laLrqfr;ksa ;k xazFk foØsrkvksa vFkok fdlh ,d fof'k"V {ks=k ;k

fo"k; ds ewy izdk'kuksa ls lacaf/r MsVk iznku djrh gSaAq

3. Hkkjrh; jk"Vªh; xzaFklwph (INB : Indian National Bibliography) Hkkjr dh lHkh izeq[k
Hkk"kkvksa vkSj v¡xjsth Hkk"kk esa izdkf'kr le&lkef;d Hkkjrh; izdk'kuksa dh oxhZd`r lwph gSA vkbZ
,u ch esa fMyhcjh vkWiQ cqDr ,aM IU;wtisij ,sDV 1954 (ftls 1956 esa lekpkj i=kksa dks
'kkfey djus ds fy, la'kksf/r fd;k x;k) ds varxZr izkIr lkexzh dks ladfyr fd;k tkrk
gSA blesa vxzfyf[kr Jsf.k;ksa ds izdk'kuksa dks lfEefyr ugha fd;k tkrk gS % (v) laxhr lzksr
(c) ekufp=k (l) uohu if=kdkvksa ds izFke vad dks NksM+dj if=kdk,¡ ,oa lekpkji=k (n) ikB~;
xzaFkksa dh dqaft;k¡ vkSj lanf'kZdk,í (;) vLFkkbZ egÙo dk lkfgR;A vkbZ ,u ch 1959 ls 1972
dh vof/ esa nks Hkkxksa esa lkekU; izdk'kuksa ,oa ljdkjh izdk'kuksa ds fy, izdkf'kr gksrh
FkhA 1973 ls nksuksa Hkkxksa dks la;qDr dj ,d dj fn;k x;k gS vc blds nks [kaM gSa&oxhZd`r
[kaM esa lays[kksa dk O;oLFkkiu M~;wbZ Msfley DykSflfiQds'ku ds vuqlkj gSA oxZ la[;k ys[kd
vk[;k izdk'kukfn fooj.k i`"Bkadu fp=k eki ewY; xzaFkekyuk br;kfn xzaFkijd MsVk fn, tkrs
gSaA nwljkl [kaM oxhZd`r Hkkx dh ys[kd rFkk fo"k; vfHkxe lfgr vkuqof.kZd vuqØef.kd
dk gSA

4. iqLrd leh{kk lkekU;r% xzaFk ds varfo"kZ;] mlesa foosfpr fo"k;ksa ds izLrqrhdj.k dh 'kSyh
mldh xq.kork ds lkFk iqLKrdky; esa fo'ks"k izdkj ds ikBdksa ds fy, mldh mi;qDrrk rFkk
lkj :i esa mlds leh{kkRd ewY;kadu ls lacaf/r tkudkjh iznku djrh gSA

iqLrdky; leh{kkvksa dks rhu lkekU; izdkjksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS %
(i) xzaFk O;kid ds O;fDr;ksa rFkk iqLrdky;ksa ds fy, leh{kk,¡]
(ii) fofHkUu fo"k; fo'ks"kKksa ds fy, leh{kk,¡]

(iii) lkekU; O;fDr ds fy, leh{kk,¡A
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9. eq[; 'kCn
,dLo (Patent) : ljdkj }kjk iznÙk ,d vf/dkj ftlds varxZr vf/

Ñr O;fDr ,d lhfer le; ds fy, vius }kjk
vkfo"Ñr lkexzh] ftlds fy, ,dLo izkIr fd;k gS]
dk fuekZ.k] foØ; vkSj mi;ksx dj ldrk gS rFkk bl
dk;Z ds fy, vU; fdlh vkSj dks Hkh vfèkÑr dj
ldrk gSA

dEI;wVjhÑr MsVkcsl : dEI;wVj dh lgk;rk ls MsVk iQkbYl dk fuekZ.k]

(Computerised Database) vuqj{k.k ,oa vfHkxeA

Kku m|ksx (Knowledge Industry) : og m|ksx tks Kku vkSj lwpuk ds vfHkys[kksa dks eqfær
rFkk veqfær :i ls mRikfnr djrk gSA

rduhdh izfrosnu : oSKkfud [kkstksa ;k rduhdh fodkl ds ifj.kkeksa dks

(Technique Report) izLrqr djus okyk izfrosnuA

cyk?kkr (Accentuate) : cy nsuk@egÙo nsukA

cgq lapj.k ekè;e (Multimedia) : eqfær] veqfær rFkk JO;&n`'; lapkj rduhdksa ds
lfEeJ.k }kjk lwpuk dk izLrqrhdj.kA

e'khu iBuh; MsVkcsl : og MsVk ;k lwpuk ftlds iBu ;k ftldh igpku ds

(Machine Readable Database) fy, e'khu] tSls dEI;wVj ds iz;ksx dh vko';drk
gksA

ekbØksiQkWeZ (Microform) : lHkh izdkj ds lw{e ys[kksa ds fy, iz;qDr ,d lkekU;
inA

ekbØksfiQ'k (Microfiche) : 'khV ;k fiQYe ij eqfær lw{e vkÑfr;k¡A

fo"k; 'kh"kZd (Subject Heading) : lkexzh ds fo"k; dks O;Dr djus okyk 'kCn lewg ftls

izlwph] xzaFklwph ;k lwph esa izfo"V fd;k tkrk gSA

10. vH;kl&iz'u
1- iqLrd p;u ds midj.k ds :i esa lelkef;d lwpf;ksa] izlwfp ;ksaxrk xzaFk lwfp;ksa dk o.kZu

dhft,A
2- lelkef;d p;u lzksrksa ds :i esa jk"Vªh;  xzaFk lwfp;ksa ds egRo dk foospu dhft,A
3- eqfnzr lkexzh ds p;u gsrq dkSu&dkSu ls lzksr gSa \
4- 'kkldh; izdk'kuksa ds mnkgj.k rFkk lzksrksa dh foospuk dhft,A
5- veqfnzr lkexzh ds fuekZrkvksa] mRikndksa rFkk muds fof'k""V mRiknksa dk o.kZu dhft,A

11. lanHkZ xzUFk lwph
Chakravarti, A.K. (1983), A Treatise on Book Selection Delhi : D.K. Publications.
Evans, G.E (1987), Developing Library and Information Centre Collection. 3nd ed Littleton:
Libraries Unlimited.
Gardner, R.K. (1981) Library Collections their Origin Selection and Development, New
York McGraw Hili Book Company.
Ranganathan S.R  and Gopinath M.A. (1966) Library Book Selection 2nd ed Bombay:
Asia Publishing House.
Spillar, D. (1986) Book Selection: An Introduction to Principles and Practices 4th ed.
London: Clive Bingely.
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u ds mís';
2- ifjp;
3- vf/xzg.k foHkkx
4- izys[k p;u

4-1 fu;sktu
4-2 dk;Z fo'ys"k.k
4-3 izfozQ;k

5- izys[k vtZu
5-1 fu;kstu
5-2 vkns'ku izfozQ;k
5-3 dk;Z fo'ys"k.k
5-4 vf/xzg.k esa leL;k,¡

6- izys[k ifjxzg.k
6-1 fu;kstu
6-2 fu;kstu ds dkjd
6-3 ifjxzg.k iaftdk
6-4 dk;Z fo'ys"k.k
6-5 ifjxzg.k izfozQ;k
6-6 fcy ikfjr djuk

7- iqLrdsrj lkexzh
7-1 iqLrdsrj lkexzh dk vf/xzg.k

8- vfHkys[k rFkk iaftdk,¡
8-1 iqLrd p;u i=kd
8-2 ctV vkcaVu iath
8-3 ifjxzg.k iath
8-4 dk;Z Mk;jh
8-5 iQkbysa
8-6 dqN earO;

9- lkj&la{ksi
10- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj
11- eq[; 'kCn
12- vH;kl&iz'u
13- lanHkZ&xzUFk lwph

iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

vè;k;&7
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1- vè;;u ds mn~ns';
lwpuk lzksrksa ds ladyu dk fuekZ.k iqLrdky; dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z gS tks Li"V uhfr;ksa ij
vk/kfjr gksrk gSA blesa lfEefyr dk;ks± dh  Ükà[kyk dks lqO;ofLFkr izfozQ;k ds n~okjk laiUu fd;k
tkrk gS A bl bdkbZ esa vkidks izfrfnu fd, tkus okys dk;ks± dh  Ükà[kyk rFkk blds fy, fu/kZfjr
izfozQ;k dk ifjp; iznku fd;k tk,xkA

bl vè;k; ds vè;;u ds i'pkr~ vki leFkZ gks ldsaxs %

vf/xzg.k dk;Z dh leL;kvksa rFkk eqn~nksa ds lek/ku ds fy, mfpr dkjZokbZ djus esa_

izys[kksa ds p;u] vtZu rFkk ifjxzg.k ds ihNs fNis igyqvksa dks igpkuus esa_

fu/kZfjr fuR;p;kZ ls lacaf/r fofHkUu dk;ks± ds fo'ys"k.k esa_

fu/kZfjr izfozQ;kvksa ds vuqlkj fuR;p;kZ ds ifjpkyu esa_ rFkk

vf/xzg.k foHkkx ds vfHkys[kksa] iaftdkvksa rFkk lafpdkvksa (iQkbyksa) ds fuekZ.k_ laj{k.k ,oa
mudk mi;ksx djus esa A

2- ifjp;
iqLrdky; dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z laxzg fodkl djuk gS tks fuEufyf[kr uhfr;ksa ,oa vko';d
dk;ZozQeksa ij vk/kfjr gksuk pkfg, %

(v) lEiw.kZ fo'o esa izdkf'kr iqLrdksa] if=kdkvksa] izfrosnuksa] Kkiuksa] ekudksa] fofunsZ'kuksa bR;kfn dks
iqLrdky; esa ;FkklaHko 'kh?kzkfr'kh?kz izkIr fd;k tk lds_ rFkk

(c) ikBdksa dks muds okafNr ewy izys[kksa dh izkfIr le; ij lqxerk ls gks rFkk iqLrdky; mudks
mduh #fp ls lacaf/r fo"k;ksa ds fodkl ds ckjs esa fu;fer :i ls fHkK djus rfkk tkudkjh
iznku djus esa Hkh leFkZ gks lds A

iqLrdky; esa izys[kksa rFkk ln`'k lkexzh ds laxzg dk fuekZ.k ,d izeq[k ,oa egÙoiw.kz dk;Z gSA bl
[kaM dh iwoZ bdkb;ksa esa vkids lEeq[k laxzg fuekZ.k ds fy, iqLrd p;u dh eq[; foLr`r uhfr;ksa
ds dqN lSn~/kafrd i{kksa ;Fkk iqLrd p;u ds fln~/karksa] izys[kksa d sizdkjksa ,oa p;u izfozQ;k esa lgk;d
p;u lzksrksa dh ppkZ dh tk pqdh gsA bl vè;k; esa vki iqLrdky;ksa ds fy, fofHkUu izdkj ds izys[kksa
ds okLrfod vf/xzg.k ds fy, fozQ;kRed dk;ks± dk vè;;u djsaxs A

iqLrdky; esa izys[kksa ds laxzg fuekZ.k dk dk;Z vf/xzg.k foHkkx n~okjk fd;k tkrk gSA ;s dk;Z
iqLrdky; ds y{;ksa vkSj mn~ns';ksa ij vk/kfjr gksrs gSa rFkk buesa iqLrdky; dh xfrfof/;ksa ,oa
lsokvksa ds O;kid {ks=k ds chp lkeatL; gksrk gSA vf/xzg.k dk;Z esa dk;ks± dh Jà[kyk gksrh gS ftlesa
vusd fuR;p;kZ dk;Z 'kkfey gksrs gSa tks lqO;ofLFkr :i esa fu;ksftr ,oa lapkfyr fd, tkrs gSa A

vf/xzg.k dk;Z esa rhu fof'k"V dk;Z vFkkZr~ p;u] vtZu ,oa ifjxzg.k 'kkfey gSaA vf/xzg.k foHkkx
ds fu;kstu ,oa O;oLFkkiu esa izFke nks dk;Z vusd ck/k,¡ mifLFkr djrs gSaA bu dk;ks± rFkk budh
leL;kvksa dh ppkZ bl vè;k; esa dh xbZ gS A

bu fofHkUu dk;ks± ds O;kogkfjd lapkyu ds fy, vusd vfHkys[kksa] iaftdkvksa ,oa iQkbyksa dk
:ikadu] fuekZ.k] vuqj{k.k ,oa fu"iknu fd;k tkrk gSA bu lHkh dh O;k[;k buds n~okjk laikfnr dk;ks±
ds izlaxksa ds lkFk dh xbZ gS A

3- vf/xzg.k foHkkx
iqLrdky;ksa dk xBu muds n~okjk fd, tkus okys laHkkfor dk;ks± ds vk/kj ij bdkb;ksa@foHkkxksa@vuqHkkxksa
esa fd;k tkrk gSA vf/xzg.k foHkkx (Acquisition Department) buesa ls ,d gS rFkk laxzg fodkl
dh fofo/ xfrfof/;ksa ls lacaf/r gksrk gSA bldk eq[; mn~ns'; ,d rjiQ viuh iSr`d laLFkk ds
mn~ns';ksa ds vuq:i rks nwljh vksj fofHkUu ikBdksa dh fofo/ lwpuk vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy,
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muds vuqdwy lwpuk lalk/uksa dk fodkl djuk gSA blesa izys[kksa ds p;u] vtZu ,oa ifjxzg.k ds
dk;Z fd, tkrs gSaA p;u ,oa vf/xzg.k ls dh tkus okyh vis{kkvksa dk o.kZu uhps fd;k x;k gS %

p;u dh vis{kk,¡

p;u uhfr (ftlesa ikBdksa vkSj mudh vko';drkvksa] fo"k;] izdj.kksa ;k p;u ds mn~ns';ksa dh iwfrz
ds fy, p;u lzksrksa ds izdkjksa ds laca/ esa fooj.k fn;k tk,)A

p;u ,oa lR;kiu esa lgk;d p;u lk/ku rFkk lzksr A

p;u izfozQ;k dk fofunsZ'ku (ftlesa dkSu p;u djsa] lzksr esa lwpuk ds uSlfxZd egÙo ds fu/kZj.k dh
izfozQ;k rFkk ek¡x ,oa ikBdksa dh vuqdwyrk ds vkdyu dh dk;Z iz.kkyh dk fu.kZ; Hkh lfEefyr
fd;k tk,)A

vf/xzg.k@vtZu dh vis{kk,¡

vko';d lwpuk lzksrksa ds vtZu ds fy, izfozQ;kA tgk¡ lzksrksa dks iw.kZr% vftZr djus dh ;kstuk ,oa
laHkkouk ugha gS ml voLFkk esa lzksrksa rd igq¡pus ds fy, izfozQ;k ;Fkk % ½.k ij izkIr djuk]
lacaf/r vuqPNsn dk iQksVks izfrfyfidj.k] vU; lwpuk dsUnzksa@iz.kfy;ksa ls muds mi;ksx ds fy,
Loho`Qfr izkIr djuk bR;kfn ckrksa dk fu/kZj.k djuk A

ifjxzg.k dh vis{kk,¡

vf/x`ghr leLr iqLrdksa ,oa izys[kksa dks iqLrdky; HkaMkj esa 'kfkey djus ds fy, lqLi"V izfozQ;k
ftlesa ,d ozQfed la[;k iznku dh tkrh gS] ftls ifjxzg.k la[;k (Accession Number) rFkk ;fn
ykxw gks nku la[;k (Donation Number) dgrs gSA izR;sd iqLrd vkSj mlds iqLrd ijd MsVk dks
bl jhfr ls ifjxzg.k iaftdk esa vafdr fd;k tk, A

vr% lapkyu dh ;s rhu ozQfed voLFkk,¡ p;u (Selection)] vtZu (Procurement) ,oa ifjxzg.k
(Accessioning) vf/xzg.k foHkkx ds rhu vuqHkksxksa ds vuq:i gksrh gSa A

tSlk vki tkurs gSa fd iqLrdky; ds laxzg esa fofHkUu izdkj ds izsys[k gks ldrs gSaA dqN iqLrdky;
fdlh fo'ks"k izdkj ds izys[kksa dks egÙo nsrs gSaA fiQj Hkh vf/dka'k iqLrdky; ds laxzg esa izeq[k Hkkx
iqLrdksa dk gksrk gS A blfy, vfxzg.k foHkkx dh xfrfof/;ksa dks izk;% ozQe'k% p;u] iqLrd vkns'ku
,oa iqLrd ifjxzg.k n~okjk lacksf/r fd;k tkrk gSA fiQj Hkh ,d viokn gSA vf/xzg.k foHkkx n~okjk
if=kdk foHkkx n~okjk fd;k tkrk gSA izf=kdkvksa ,oa lekpkji=kksa ds vf/xzg.k dk dk;Z vf/xzg.k foHkkx
n~okjk ml le; fd;k tkrk gS tc muds ftYncn~/ [kaM fy, tkrs gSa A

iqLrdky; ds lEiw.kZ laxBu esa vf/xzg.k foHkkx dh fLFkfr cgqr uktqd gksrh gSA bldk egÙo bl
rF; ij vk/kfjr gS fd iqLrdky; dh mi;ksfxrk dk ewy dkjd laxzg gS rFkk laxzg fodkl bl
foHkkx dk izeq[k dk;Z gSA blfy, vf/xzg.k foHkkx dks miyC/ lalk/uksa (dehZ] lkexzh ,oa foÙk)
ds vuq:i bl izdkj laxfBr fd;k tkuk pkfg, fd laxzg fuekZ.k dks vR;kf/d izHkko'kkyh rFkk
vkfFkZd :i ls ferO;;h cuk;k tkldsA bl dk;Z dh iwfrZ esa lHkh vk/kjh; rÙoksa ,oa oSKkfud
izca/u ds ;qfDr;qDr fln~/karksa dks iz;qDr fd;k tkrk gSA ;fn vko';d gks rks vki iqLRkdky;
izca/u ds bu lkekU; i{kksa ds laca/ esa foLr`r tkudkjh ds fy, [kaM 1 dh bdkbZ 1 dk iqu% vè;;u
dj ldrs gSa A

4- izys[k p;u
vf/xzg.k dh xfrfof/;ksa dh rhu fof'k"V voLFkk,¡ gSa A blesa izys[k p;u igyh voLFkk gSA izys[k
p;u ds nks i{k vFkkZr~ fu;kstu ,oa izfozQ;k,¡ gSa A

4-1 fu;kstu
fu;kstu (Planning) ls rkRi;Z mu fofHkUu rS;kfj;ksa ,oa O;oLFkkvksa ls gS tks izfozQ;kvksa dks izHkko'kkyh
<ax ls dk;kZfUor djus ds fy, vko';d gSaA iqLrd p;u rhu rÙoksa n~okjk lapkfyr gksrk gS % ek¡x]
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vkiwfrZ ,oa foÙk A vr% fu;kstu eq[;r% bu dkjdksa ls lacaf/r gksrk gSA ek¡x ,oa vkiwfrz dk iwoZ Kku
gksuk pkfg, rFkk foÙk lqfuf'pr gksuk pkfg,A blds vfrfjDr dk;Z ds fy, vko';d dfeZ;ksa ,oa
lkexzh dh O;oLFkk Hkh dh tkuh pkfg,A blh er dks izfrèofur djrs gq, jaxukFku dk lq>ko gS fd
izys[k p;u ds lqLi"V dk;Z dk fuEufyf[kr pkj dkjdksa ds lanHkZ esa fu;kstu fd;k tkuk
pkfg, % lzksr] p;u] ek¡x&i=k vkSj foÙkA ge fu;kstu ds bu i{kksa dks fuEufyf[kr pkj 'kh"kZdksa ds
varxZr ij[ksaxs] ;Fkk %

ek¡x dk fu'p;u] lalk/uksa dk vUos"k.k] jkf'k dk vkcaVu rFkk dkfeZd O;oLFkk A

(i) ek¡x dk fu'p;u

D;ksafd p;u esa ek¡x ,d ewy dkjd gS blfy, vkidks ek¡x ds fu'p;u ds fy, ,d in~/fr
fodflr djuh pkfg,A ek¡x esa ikBdksa dh dfFkr ek¡x rFkk vdfFkr ek¡x nksuksa ,oa vufHkO;Dr
vko';drk 'kkfey gksrh gSa A blh izdkj okLrfod ,oa laHkkfor nksuksa izdkj ds ikBdksa dh
vko';drkvksa dk è;ku j[kuk pkfg,A ikBdksa dh vko';drkvksa dks ij[kus ds fy, ftl fof/ dk
vuqlj.k fd;k tkrk gS A

ek¡x ds fu'p;u esa laHkor% fuEufyf[kr lzksrksa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS %

iqLrd ifjpkyu rFkk iqLrdky; esa vè;;u fd, x, iqLrdksa ls lacaf/r lkaf[;dh_

lsokfHkeq[k foHkkxksa esa dk;Zjr iqLrdky; dfeZ;ksa ds lq>ko_

ikBdksa ds lq>ko_

fo"k; fo'ks"kKksa ;k foHkkxksa ds ek¡x i=k_

ikBdksa dh vko';drkvksa ds fy, vk;ksftr losZ[k.k ds fu"d"kZ_

ikB~;ozQeksa dh ikB~; foojf.kdk rFkk ifjpkf;dk,¡_ rFkk

'kks/drkZvksa dh izksiQkbYlA

ek¡x dk fu'p;u mlds ifjek.k] ewY; rFkk fof/ork ds ifjizs{; esa fd;k tkrk gSA ek¡x dk vafre
Js.kh esa fu/kZj.k] iqLrdky; dh p;u uhfr ds vuqlkj gksuk pkfg, A izR;sd iqLrdky; dh viuh
Li"V p;u uhfr gksuh pkfg,A dqN iqLrdky;ksa esa bl uhfr dk fyf[kr fooj.k Hkh gksrk gSA nksuksa gh
voLFkkvksa esa uhfr esa izys[kksa ds p;u ds ewy fn'kk funsZ'k gksus pkfg, A

(ii) lalk/uksa dk irk yxkuk

tSlk igys dgk tk pqdk gS fd vkiwfrZ ,d vU; dkjd gSA vkiwfrZ dk vFkZ vf/xzg.k ds fy, izys[kksa
dks miyC/ djkuk gSA vkiwfrZ ls lacaf/r lwpuk fofHkUu p;u lzksrksa vFkok midj.kksa ls ,d=k dh
tk ldrh gSA p;u lzksrksa ds izdkjksa] mudh fo'ks"krkvksa] eqfnzr izys[kksa ,oa veqfnzr lkexzh ds p;u
esa budh mi;ksfxrk ,oa egÙo ij foLrj fopkj foe'kZ igys gh fd;k tk pqdk gSA iqLrdk;y fu;fer
:i ls fofHkUu lzksrksa lkexzh izkIr djrs gSaA ;fn ugha] rks mUgsa vf/x`ghr djuk pkfg,A lzksrksa ds ,d
vPNs laxzg esa fuEufyf[kr lkexzh gksuh pkfg, %

vyx&vyx izdk'kdksa ,oa iqLrd fooszQrkvksa ds n~okjk izdkf'kr O;kikj izlwfp;k¡]

iqLrd O;kikj if=kdk,¡]

izdk'kdksa n~okjk izdkf'kr vxzizn'kZu rFkk foKfIr;k¡]

lekpkji=kksa ,oa if=kdkvksa esa izdkf'kr iqLrd leh{kk,¡]

iqLrd leh{kk djus okyh if=kdk,¡]

l{ke fudk;ksa n~okjk fufeZr iqLrd p;u lwfp;k¡

fofHkUu ikB~;ozQeksa ds fy, fu/kZfjr ikB~; iqLRdksa dh lwph]
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iqLrd izn'kZfu;ksa ds fufeÙk izdkf'kr izlwfp;k¡]

egÙoiw.kZ iqLrdky;ksa dh izdkf'kr izlwfp;k¡]

p;u gsrq fo"k; iqLRkdlwfp;k¡ ,oa fo"k; lanf'kZdk,¡]

jk"Vªh; iqLrdlwfp;k¡]

Books in Print tSlh foLr`r iwoZO;kih iqLrd lwfp;k¡ rFkk

lsdaM gSaM (Second Hand) iqLrdksa ds foozsQrkvksa dh izlwfp;k¡ A

lzksrksa dk p;u rFkk laxzg lqfo/ktud mi;ksx ds fy, fd;k tk ldrk gSA lzksrksa ds uohuhdj.k rFkk
iqjkus lzksrksa dh NªVuh dk dk;Z fu;fer :i ls fd;k tkuk pkfg, A

(iii)  jkf'k dk vkcaVu

izys[k p;u esa lokZf/d egÙoiw.kZ i{k foÙk gSA vPNs vf/xzg.k dk;Z dk ewyk/kj foÙk dk leqfpr
:i esa fu;kstu gSA izR;sd iqLrdky; vius ctV ds vuqlkj dk;Z djrk gSA iqLRdky; ds lEiw.kZ ctV
esa iqLrdksa ds fy, vyx ls jkf'k dk izko/ku fd;k tkrk gSA bl jkf'k dks rhu enksa vFkkZr~ iqLrd]
if=kdk vkSj ftYnlkth esa vkcafVr dj fn;k tkrk gSA ctV esa iqLrdksa ds fy, vyx ls fu/kZfjr jkf'k
dks O;; djus dk vf/dkj vf/xzg.k foHkkx dks fn;k tkrk gSA bl jkf'k dk mi;ksx lkef;d
if=kdkvksa ds vfrfjDr iqLrdksa rFkk vU; izdkj ds izys[kksa ds ozQ; ds fy, fd;k tkrk gSA laxzg ds
larqfyr fodkl ds fy, iqLrd ctV dks fofHkUu fo"k;ksa ,oa oxks± esa vkcafVr fd;k tkuk pkfg,A
ctV vkcaVu dk dk;Z iqLrdky; izkf/dkjh ;k iqLrd p;u lfefr tsls izfrfuf/ fudk; n~okjk
fd;k tkuk pkfg, A bl izfozQ;k esa iqLrdky;kè;{k ,oa vf/xzg.kdfeZ;ksa dks Hkh 'kkfey fd;k tkuk
pkfg, D;ksafd izkf/dkfj;ksa dks ctV vkcaVu gsrq vko';d lwpuk,¡ buds n~okjk gh iznku dh tkrh
gSA ;s lwpuk,¡ okLrfod ,oa laHkkfor ikBdksa dh vko';drkvksa] iSr`d laLFkk ds lkef;d ,oa Hkkoh
dk;ZozQeksa] orZeku laxzg dh lqn`<+rk ,oa deh] fof'k"V fo"k;ksa ds izdk'kuksa dh fo"k; lhek bR;kfn
ls lacaf/r gks ldrh gSa A iqLRkdky; n~okjk bl rFkk blh izdkj dh vU; lwpuk dk mi;ksx ctV
izko/kuksa dh lao`fn~/ ds fy, fd;k tk ldrk gSA vr% ,d ckj vkcaVu dks vafre :i nsus ds i'pkr~
vf/xzg.k dk;Z esa mlds n~okjk funsZf'krk foÙkh; fu;a=k.kksa dk ikyu fd;k tkuk pkfg, A

(iv) dk£ed O;oLFkk

izys[k p;u ds fu;kstu esa dk£edksa ;k ekuoh; i{k dks Hkh lfEefyr fd;k tkuk pkfg, A p;u
izfozQ;k dks iqLrdky;kè;{k] vf/xzg.k dehZ] fo"k; fo'ks"kKksa rFkk iqLrdky; izkf/dkjh ;k p;u
lfefr n~okjk laiUu fd;k tkrk gSA iqLrd p;u dk vafre nkf;Ro iqLrdky;kè;{k dk gh gksrk gSA
bl dk;Z esa vf/xzg.k dehZ mls lg;ksx iznku djrs gSaA ijUrq u rks iqLrdky;kè;{k vkSJ u gh mlds
lg;ksxh deZpkjh fofHkUu fo"k;ksa ds fo'ks"kK gksrs gSa A blfy, fo"k; fo'ks"kKksa ls bl dk;Z esa lg;ksx
izkIr djuk vko';d gks tkrk gSA ;g vko';d ugha fd p;u flefr ds xBu esa fo"k; fo'ks"kKksa dks
'kfkey fd;k gh tk,A rFkkfi] lfefr Lrj ij fy, x, fu.kZ; vf/d yksdrkaf=kd ,oa lghkkxh gksrs
gSaA vkidks è;ku j[kuk pkfg, fd izys[k p;u dk dk;Z fdlh ,d O;fDr ds cwrs dk ugha gSA ;g
,d lkewfgd dk;Z dk ifj.kke gksrk gSA vr% vkidks bl ny ds lnL;ksa dk pquko cM+h cqfn~/ekuh
ls djuk pkfg,A ;g vf/xzg.k deZpkjh rFkk fo"k; fo'ks"kK nksuksa ij leku :i ls iz;qDr gksrk gSA
blds fy, vko';d gS fd vki ,sls fo"k; fo'ks"kKksa dk ,d iSuy cuk,¡ tks mn~ns';iw.kZ lEefr ,oa
lykg iznku dj p;u izfozQ;k esa lfozQ; lgHkkfxrk ds bPNqd gksa A

4-2 dk;Z fo'ys"k.k

iwoZ vuqHkkx esa pfpZr izys[k p;u dk;Z ds dkjdksa esa fuEufyf[kr en 'kkfey gSa %

lzksr & vtZu dk;Z ds fy, lzksr] dk;Z O;oLFkk ds lzksr A

p;u & izys[k p;u dk;Z] izys[k p;u i=kd&fuekZ.k dk;] izys[k p;u ijke'kZ dk;ZA
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ek¡x i=k & ek¡x i=k laoh{kk dk;Z] ek¡x i=k ikj.k dk;ZA

fpÙk & vkcaVu dk;Z] vkcaVu fuxjkuh dk;ZA

izR;sd en esa lfEefyr dk;Z ozQe'k% izfr ?kaVk] nSfud] lkIrkfgd] ikf{kd ekfld bR;kfn :i esa gks
ldrs gSa A izR;sd dk;Z ds laca/ esa foLr`r ppkZ jaxukFku dh egku~ o`Qfr ykbczsjh ,MfefuLVªs'ku
(Library Administration) esa dh xbZ gSA ;g tkudkjh fnypLi gksxh fd mUgksaus u dsoy izys[k
p;u foHkkx esa vU; foHkkxksa ds laidZ ls fd, tkus okys dk;ks± dks iznf'kR djus okys ijLij
laca/ksa dh lkj.k (Table of Correlation) gh iznku dh gS] oju~ fofHkUu dk;ks± ds fy, O;k[;kRed
le; in~/fr (Illustrative Time Scheme) Hkh iznku dh gS A

4-3 izfozQ;k

izys[k p;u dh okLrfod izfozQ;k fofHkUu jhfr;ksa ls laiUu dh tk ldrh gSA vf/xzg.k deZpkjh
vko';d enksa dk fooj.k rs;kj dj vuqeksnu gsrq fo"k; fo'ks"kKksa ds ikl Hkstrs gSaA nwljh vksj fo"k;
fo'ks"kK Lo;a ;k fo"k; foHkkx Lo;a vuqeksfnr enksa dk ek¡x i=k rs;kj djrs gSaA nksuksa gh fLFkfr;ksa esa
p;u laca/h nSfud dk;ks± ds izfr vf/xzg.k dezpkjh gh mÙkjnk;h gksrs gSaA izys[kksa ij lEiw.kZ ,oa lVhd
lwpuk ,d=k djuk mudk drZO; gSA blfy, leLr vuko';d ,oa vuSfPNd fn~ojko`fÙk dk tksf[ke
Hkh mudk gh gksrk gSA vr% bl ckr dh iw.kZ lko/kuh j[kh tkuh pkfg, fd p;fur iqLrdsa iqLrdky;
esa igys ls miyC/ u gksaA ,d Loho`Qr p;u izfozQ;k dh :ijs[kk fuEukuqlkj gks ldrh gS %

(i) ozQeo{k.k

leLr uokxr lzksrksa dk fu;fer :i ls ozQeoh{k.k (Scanning) fd;k tkuk pkfg,A iqjkus lzksrksa dk
ozQeoh{k.k dsoy fof'k"V vko';drk gsrq djuk pkfg, A okafNr enksa dks lzksrksa esa fpfg~ur fd;k tk
ldrk gSA bl Lrj ij laxzg esa miyC/ lkexzh ls lacaf/r rFkk igys ls p;fur ,oa vknsf'kr lkexzh
ds ckjs esa vkidh tkudkjh fon~ojko`fÙk dks jksdus esa lgk;d gksxhA ;fn vko';d gks rks fpfg~ur
lkexzh dks iqLrdky;kè;{k ds ikl vuqeksnu ds fy, Hkstk tk ldrk gS A

(ii)laoh{k.k
laoh{k.k (Scrutiny) dk mn~ns'; vuko';d fno~jko`fÙk dh laHkkoukvksa dks jksduk gsA ;g dk;Z
fpfg~ur enksa dk fuEufyf[kr lkexzh ls feyku dj fd;k tk ldrk gS %

iwoZ p;fur enksa ls ^^iqLrd p;u** Vªs ("Books Selected" Tray) i=kdksa dk fujh{k.k_

igys ls vknsf'kr enksa ls ̂ ^iqLRd vknsf'kr Vªs** ("Books-on-Order" Tray) ds fujh{k.k n~okjk_

iwoZ esa izkIr enksa ls ^^iqLrd izkfIr** Vªs ("Books Received" Tray)  rFkk ^izfozQ;kdj.k esa
iqLrd* Vªs ("Books-in-Process" Tray) dk fujh{k.k dj_

iqLrdk;y esa miyC/ enksa dk izlwph ds fujh{k.k n~okjk

mi;qZDr laoh{k.k ds i'pkr~ ,sls enksa] tks fuckZ/ :i ls fpfg~ur gks x, gSa] dks NksM+dj 'ks"k dks vyx
dj fn;k tkrk gSA vc vkius vLFkk;h p;u dh voLFkk iw.kZ dj yh gSA

(iii)  vfHkys[ku

vLFkk;h :i ls p;fur izR;sd izys[k ij miyC/ MsVk dks iw.kZ djuk vfHkys[ku (Recording) dk
mn~ns'; gSA bdkbZ vfHkys[k dks eqfnzr mi;qDr LraHkksa lfgr 5" × 3" eki ds ekudho`Qr p;u&i=kd
ij vafdr fd;k tkrk gSA ,d p;u i=kd esa lfEefyr vfuok;Z MsVk rÙo fuEufyf[kr gSa %

O;kid fo"k; dk uke ;k oxZ la[;k A

ys[kd(dksa) dk(ds) iwjk(iwjs) ukeA
mi vk[;k] ;fn gS] ds lkFk iw.kZ vk[;kA



NOTES

Self-Instructional Material

139
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laLdj.k] ;fn gS rks A

izdk'kukfn fooj.k (LFkku] izdk'kd ,oa o"kZ)A
iqLrdekyk dk uke (;fn gS rks)A
i`"Bkfn fooj.k] ;Fkk i`"Bksa dh la[;k] ftYnlkth dk izdkj bR;kfn] ,oa ekiA

vkbZ ,l ch ,u (;fn gS rks)A
ewY;A

blesa dqN okaNuh; rÙo Hkh gSa] ftUgsa lfEefyr fd;k tkuk pkfg, tSls %

lzksrksa@ek¡x&i=k@lq>ko dk lanHkZ

vuqenksu djus okys fo"k; fo'ks"kK dk uke

vkns'k la[;k ,oa frfFk

ftls vkns'k fn;k x;k gS ml foozsQrk dk uke

vknsf'kr izfr;ksa dh la[;k

vkiwfrZ dh frfFk

fcy la[;k ,oa frfFk

Hkqxrku dh frfFk

Hkqxrku dh jkf'k

ifjxzg.k la[;k A

vkjaHk esa leLr vko';d lwpuk izkIr ugha gks ldrhA vkidks p;u i=kd ds LraHkksa dks tgk¡ rd laHko
gks iw.kZ djus ds fy, mi;qDr iqLrdijd lzzksrksa dk mi;ksx djuk pkfg,A Åij lwphcn~/ okaNuh;
lwpuk,¡ i=kd esa iznku dh tkuh pkfg, D;ksafd ;s izR;sd en ls lacaf/r dk;Z izokg dh O;k[;k djsaxhA
vuqHkkx 7-7 esa p;u i=kd dk uewuk fn;k x;k gSA p;u i=kd ds fuekZ.k ds i'pkr~ mudh N¡Vuh
dh tkrh gS rFkk mudks ;FkkfLFkfr fo"k;ksa ;k oxZ la[;kvksa ds vuqlkj O;ofLFkr dj fy;k tkrk gS
vkSj mUgsa ^p;fur iqLrd* ukei.kZ okyh Vªs ('Books Selected' Tray) esa iQkby dj fn;k tkrk gSA

(iv) ijke'khZdj.k

ijke'khZdj.k (Consulting) dk dk;Z ,d fuf'pr varjky ij ;k tc dHkh dksbZ vko';d egÙoiw.kz
vkns'k nsuk gks] fd;k tkrk gSA bl mn~ns'; ds fy, ̂ p;fur iqLrd* Vªs esa j[sk i=kdksa dks fudkydj
fo"k; lwfp;k¡ Vafdr djkbZ tkrh gSaA izR;sd lwph dks lacaf/r fo"k; fo'ks"kKksa ds ikl bl vuqjks/ ds
lkFk Hkstk tkrk gS fd os izR;sd en dk fujh{k.k djsa rFkk viuh fof'k"V laLrqfr;ksa ^^vuqeksfnr**]
^^vLoho`Qr** ;k ^^vkLFkfxr|** ds lkFk okil HkstsaA ,d ckj fo"k; fo'ks"kK ls lwph okil vkus
ds ckn laLrqfr;ksa dks lacaf/r i=kdksa ij vafdr fd;k tkrk gSA vLoho`Qr enksa ds i=kdksa dks loZizfke
Vªs esa ls fudky fy;k tkrk gS] rRi'pkr~ mUgsa vyx dj fn;k tkrk gSA vuqeksfnr enksa ds i=kdksa esa
fof/or :i ls lwpuk,¡ vafdr dh tkrh gS rRi'pkr~ mUgsa ^Loho`Qr iqLrd* yscy okyh ,d vU;
Vªs esa LFkkukarfjr dj fn;k tkrk gSA ^vkLFkfxr* i=kdksa dks vyx ls ^vkLFkfxr iqLrd* yscy okyh
Vªs esa j[kk tkrk gSA bu enksa dks vko';drkuqlkj iqu% fo'ks"kKksa ds ikl Hkstk tk ldrk gS A

(v) ek¡x i=k ikfjr djuk

tSls gh fo"k; fo'ks"kKksa ;k foHkkxksa ls ek¡x i=k izkIr gksrk gS oSls gh vuqHkkx 4-3 esa pfpZr laoh{k.k
dh izfozQ;k dks viuk;k tkrk gSA iqLrdky; esa igys ls miyC/ enksa ;k vknsf'kr enksa dks] tc rd
fd vfrfjDRk izfr;ksa dh laLrqfr u dh xbZ gks] lwph esa ls dkV fn;k tkrk gSA bl lac/ esa ek¡x i=k
izs"kd (Indentor) ls Li"Vhdj.k ek¡xk tk ldrk gS A
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laoh{k.k ds i'pkr~ ek¡x i=k esa lfEefyr iqLrdksa dh ykxr Kkr dh tkrh gSA bl gsrq izR;sd en ds
ewY; dk fu/kZj.k mi;qDr lzksrksa ls fd;k tkuk pkfg, rFkk laiw.kZ ewY;&jkf'k dk vkdyu fd;k tkuk
pkfg,A rRi'pkr~ ek¡x i=k izs"kd dks ek¡x i=k fVIi.kh ds :i esa foÙkh; fLFkfr dh tkudkjh iznku
dh tkuh pkfg,A ek¡x i=k fVIi.kh esa fuEufyf[kr fooj.k iznku fd;k tkuk pkfg, %

vuq'kaflr enksa dh la[;k

orZeku esa miyC/ ,oa vknsf'kr enksa dh la[;k

vfrfjDr izfr;ksa ds fy, vuq'kaflr enksa dh la[;k

mu enksa dk vuqekfur ewY; tks u rks igys ls miyC/ gSa vkSj u gh vknsf'kr gSa

fn~ojko`fÙk fd, tkus okys enksa dk vuqekfur ewY;

laiw.kZ vuqekfur ewY;

fo"k;@foHkkx ds fy, iw.kZ vkcafVr jkf'k

iys ls gh fofu;ksftr jkf'k

miyC/ 'ks"k jkf'k

fVIi.kh] ;fn dksbZ gksA

mi;qZDr foÙkh; izfrosnu dks è;ku esa j[krs gq, ek¡x i=k izs"kd vHkh"V enksa ;k ek¡x i=k ds iquiqZf"Vdj.k
esa mfpr lek;kstu dj ldrk gSA nksuksa gh fLFkfr;ksa esa vkidk vxyk dk;Z vuqHkkx 4-3 (iii) esa
foosfpr enksa dk vfHkys[ku rFkk i=kdksa dks ^vuqeksfnr iqLrd* dh Vªs esa lek;ksftr djuk gSA

(vi) laLoho`Qfr izkIr djuk

iqLrd p;u dks vafre :i nsus ds fy, iqLrdky;kè;{k ;k eatwjh nsus okys izkf/dkdjh ls mlds
fy, vkSipkfjd laLoho`Qfr (sanction) izkIr dh tkrh gSA bl iz;kstukFkZ ctV vkcaVu ds izko/ku
ds vuqlkj fo"k;ksa ;k izys[kksa ds oxks± dh vyx ls lwfp;k¡ vafdr dh tkrh gSaA lwfp;ksa ds lkFk&lkFk
vko';d foÙkh; izfrosnu Hkh rS;kj fd;k tkrk gS] ftlesa dqy vuqekfur jkf'k] izR;sd fo"k; ds fy,
dqy vkcafVr jkf'k] igys ls fofu;ksftr jkf'k rFkk 'ks"k miyC/ jkf'k dh lwpuk nh tkrh gSA izR;sd
lwph ij laLoho`Qfr ikzIr dh tkrh gSA ;fn lwph esa dksbZ Hkh foyksiu fd;k tkrk gS rks ;g lwpuk
lacaf/r i=kd esa Hkh izfo"V dh tkuh pkfg, A

5- izys[k vtZu
,d ckj p;u dks vafre :i nsus ds i'pkr~ iqLrdky; n~okjk vtZu ds fy, dkjZokbZ dh tkrh gSA
vr% ;g foHkkx vtZu dk;Z ds fu;kstu ,oa mlls lacaf/r izfozQ;kvksa ds izfr lefiZr gksrk gSA

5-1 fu;kstu
vtZu ds dk;Z dks fofHkUu fof/;ksa] vFkkZr~ vkns'ku dh rS;kjh ,oa O;oLFkk n~okjk laiUu djuk pkfg,]
;Fkk% vkiwfRZdrkZvksa dk p;u rFkk vkiwfrZ dh 'krs±] iznku fd, tksu okys fofHkUu izdkj ds vkns'kksa
bR;kfn dk fu;kstu A bu fcUnqvksa dks uhps foLrkj ls fn;k x;k gS %

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. p;u ,oa vf/xzg.k ls D;k&D;k vis{kk,¡ dh tkrh gSa \

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

(v) vtZu dh fof/;k¡

iqLrdksa ;k vU; izys[kksa dks vf/x`ghr djus dh ik¡p fof'k"V fof/;k¡ gSa %

migkj@nku] fofu;e] ozQ;] laLFkkvksa dh lnL;rk rFkk fu{ksi.k iz.kkyh A

D;ksafd fdlh Hkh iqLrdky; ds ikl ikBdksa dh ek¡xksa ds vuq:i vè;;u lkexzh ds fy, vlhfer
/u ugha gksrk] blfy, ;g lq>ko fn;k tkrk gS fd iqLrdky; izys[k vtZu ds fy, bu fof/;ksa dk
mi;ksx djsa ftuesa ls migkj] fofue; vkSj ozQ; dks ozQe'k% izkFkfedrk nh tk,A

(i) migkjksa@nku ds n~okjk vf/xzg.k

migkj ,oa nku iqLrdky; esa lkexzh ds vf/xzg.k ds egÙoiw.kZ lzksr cu x, gSa A vusd iqLRdky;
migkjksa ,oa nku dks Lohdkj dj cgr ykHkkfUor gq, gSaA laHkor% migkjksa ,oa nku ds fy, vuqjks/
vPNk pyu gSA rFkkfi bUgsa Lohdkj djus esa lko/khu cjruh pkfg, D;ksafd buds dkj.k Lohdkj djus
dh fof/] rduhdh izfozQ;kdj.k] O;oLFkkiu ,oa j[k&j[kko tSlh iz'kklfud leL;k,¡ mRiUu gks
ldrh gSaA blds vfrfjDr budks eatwj djus ls iwoZ muds j[k&j[kko dh ykxr dk Hkh è;ku j[kuk
pkfg, A

izk;% O;fDr vius O;fDrxr laxzgksa dks mÙkjnku ;k olh;r ds n~okjk nsrs gSaA dqN bl gsrq 'krs± ugha
j[krs tcfd dqN 'krs± j[krs gSaA mnkgj.kkFkZ os vkxzg dj ldrs gSa fd leLr izys[kksa (pkgs os mi;ksxh
gksa ;k u gksa) dks Lohdkj djuk gksxk rFkk mUgsa ,d fof'k"V laxzg ds :i esa j[kuk gksxkA iqLrdky;
dks bls fuEufyf[kr dkj.kksa ls eatwj ugha djuk pkfg, A

(i) oqQN izys[kksa dh laLFkk dh #fp ds fo"k;ksa ls vizklafxdrk

(ii) i`Fko~Q laxzg ds :i esa j[k&j[kko dfBu gksrk gS tcfd lkekU; laxzg esa lek;kstu vf/d
lqfo/ktud gSA

(iii) LFkku dk egÙo

(iv) foÙkh; fopkj] tSls j[k&j[kko dh ykxr bR;kfn A

vr% iqLrdky;kè;{k n~okjk nkudrkZ dks vkjaHk esa gh Li"V dj nsuk pkfg, fd og migkj laxzg dks
Lohdkj djus dk bPNqd gS ;fn nkudrkZ izys[kksa ds lkekU; laxzg esa lek;kstu] Nk¡Vus] fofue;]
mi;ksx bR;kfn ds laca/ esa dsoy mls gh Lora=k :i ls fu.kZ; ysus dk vf/dkj iznku djsA vr%
;g lq>ko fn;k tkrk gS fd izR;sd iqLRdky; dks migkj eatwj djus ;k ukeatwj djus ds laca/ esa
,d uhfr fu/kZfjr djuh pkfg, A

O;fDrxr laxzgksa ds vfrfjDr vusd ,slh ,tsfUl;k¡ gSa tks vius vewY;kafdr izdk'kuksa dk fu%'kqYd
forj.k djrh gSa A ;s Hkh migkjksa dh Js.kh esa vkrs gSaA vr% vko';d gS fd iqLrdky;kè;{k bl izdkj
ds izdk'kuksa ds voyksdu ,oa vuqjks/ ds izfr vf/d lrZd jgsA iqLrdky; dks ;g lqfuf'pr djus
ds fy, fd mlus bl izdkj dh fdlh foKkfIr dks ugha NksM+k gS] bu ,tsfUl;ksa ls fyf[kr vuqjks/
djuk pkfg, fd os viuh i=kkpkj lwph esa mldh laLFkk dk uke fy[k ysa A

dqN iqLRkdky; fu{ksi dsUnz ds :i esa fufnZ"V gksrs gSa rFkk ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh laxBuksa n~okjk
izdkf'kr izdk'kuksa dh izfr;k¡ fu%'kqYd izkir djrs gSaA dukZVd fo'ofon~;ky; ;w ,u ds izdk'kuksa dk
fu{ksi dsUnz gSa A 1956 ds dkWihjkbV ,sDV ;k fn fMfyojh vkWiQ cqDl ,aM U;wt isilZ (lkoZtfud
iqLrdky;) ,sDV (Copyright Act or The Delivery of Books and Newspapers (Public
Libraries)  Act, 1956 ds izko/kuksa ds varxZr dqN jk"Vªh; ;k jkT; Lrj ds iqLrdky; Hkkjr esa
izdkf'kr leLr izdk'kuksa dh izfr;k¡ fu%'kqYd izkIr djrs gSa A
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(ii) fofue; n~okjk vf/xzg.k

vf/xzg.k dh ,d vU; fof/ fofue; gS ftlds n~okjk laxzg dk fodkl fd;k tk ldrk gSA fu%lansg
;g dgk tk ldrk gS fd iqLrdky;ksa ds ik, ,slh lkexzh (;Fkk fn~ojko`fÙkd] ;k Lo;a ds ;k iSr`d
fudk; ds izdk'ku) gksuh pkfg, ftldk fofue; fd;k tk ldsA 1948 esa (United States Book
Exhcange) dh LFkkiuk dh xbZA  ;s ,sls lgHkkxh iqLrdky;ksa ds fy,] tks viuh fn~ojko`fÙkd lkexzh
bl vk'k; ls blesa tek djrs gSa fd cnys esa mUgsa muds ;gk¡ vuqiyC/ lkexzh iznku dh tk,xh ds
fy, ,d=k (Pool) ds :i esa dk;Z djrk gSA vk;qfoZKku iqLrdky; la?k (Medical Library
Association), fof/ iqLRkdky;ksa dk vesfjdu la?k (American Association of Law Libraries),
vesfjdu czãoSKkfud iqLrdky; la?k (American Theological Library Association) rFkk
;wusLdks dk iqLrdky; foHkkx (Unesco's Library Division) fofue; dh lqfo/k iznku djus okys
laxBuksa ds vU; mnkgj.k gSa A oLrqr% ;wusLdks cqysfVu iQkWj ykbczsjht (Unesco Bulletin for
Libraries) tc og vfLrRo esa Fkh) esa vyx ls ,d vuqHkkx Fkk tks fofue; ds vk/kj ij fons'kh
iqLrdky;ksa ls miyC/ lkexzh dks lwphcn~/ djrk Fkk A

(iii) ozQ; n~okjk vf/xzg.k

D;ksafd iqLrdky; ds laxzg dk fuekZ.k fo'kqn~/ :i ls migkjksa ,oa fofue;ksa ds vk/kj ij gh ugha
fd;k tk ldrk blfy, ozQ; n~okjk vf/xzg.k dk dk;Z iqLrdky;ksa dh vfuok;Zrk cu x;k gSA ijUrq
dksbZ Hkh iqLrdky; vius lhfer foÙkh; lalk/uksa n~okjksa leLr lqlaxr izys[kksa dks ugha [kjhn ldrkA
vr% ;g vko';d gS fd mudh [kjhn ls iwoZ leLr izys[kksa dk iqLrdky; dh izklafxdrk ds vuq:i
foosd leLr p;u fd;k tk,A jaxukFku ds iqLrdky; foKku ds ik¡p lw=k ,oa iqLrd p;u ds
fln~/karksa dks viukdj bl dk;Z dks ljyrk ls fd;k tk ldrk gSA ;g ekuk tkrk gS fd
iqLrdky;kè;{k lacaf/r iqLrdky; ds fy, mÙke izys[kksa ds p;u ds fy, vko';d tkudkjh ,oa
n{krk j[krk gS A

iqLrdky;ksa esa ozQ; n~okjk vf/xzg.k dh vusd fof/;ksa dk vuqlj.k fd;k tkrk gSA ;s
fuEufyf[kr gSa %
(1) fufonk in~/fr]
(2) fuosfnr ewY; fof/]
(3) izdk'kdksa dks izR;{k vkns'k]
(4) LFkk;h vkiwfrZdrkZ fof/]
(5) iqLRkdky; foozsQrk ;kstuk (DLP : Dealer Library Plan)]
(6) LFkk;h vkns'k]
(7) vuqeksnu ds fy, iqLrd rFkk
(8) eqDr ozQ;A

(1)  fufonk in~/fr
fufonk in~/fr (Tender System) esa p;fur iqLrdksa dh izR;sd lwph dks vusd iqLRd foozsQrkvksa
ds ikl bl vuqjks/ ds lkFk Hkstk tkrk gS fd os izR;sd iqLrd dk U;wure ewY; fuosfnr djsa A izR;sd
iqLrd ds fy, U;wure fuosfnr nj iznku djus okys iqLrd foozsQrk dks vkns'k fn;k tkrk gSA ;g dk;Z
vis{kko`Qr Fkdk nsus okyk cgqr dkxth dk;Zokgh okyk ,oa le; lkè; gSA iQyLo:i iqLrdky;
fu/kZfjr le; esa jkf'k dk mi;ksx djus esa vleFkZ jgrs gSa ftlds ifj.kkeLDo:i dHkh&dHkh viz;qDr
;k cph gqb± jkf'k jn~n gks tkrh gSA blds vfrfjDr ;g Hkh ns[kk x;k gS fd okafNr iqLrdsa
iqLrd&foozsQrk ds orZeku laxzg esa vuqiyC/ gksus dh fLFkfr esa U;wure fuosfnr ewY; vafdr djus
okyk iqLRkd foozsQrk ds orZeku laxzg esa vuqiyC/ gksus dh fLFkfr esa U;wure fuosfnr ewY; vafdr
djus okyk iqLrd foozsQrk mudh le; ij vkiwfrZ djus esa vleFkZ jgrs gSa A
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

(2) fuosfnr ewY; fof/
fuosfnr ewY; fof/ (Quotation method) esa iqLrd foozsQrkvksa ls vuqjks/ fd;k tkrk gS fd os
fofHkUu oxks± ds izys[kksa ds fy, U;wure fuosfnr ewY;] Hkkjrh; ,oa fons'kh iqLRkdksa ij O;kikfjd NwV
;fn dksbZ gks] rFkk fons'kh jkf'k dh :ikarj.k jkf'k ds lkFk viuh njsa izLrqr djsaA izR;sd foÙkh; o"kZ
ds vkjaHk ds lkFk bl dk;Z dh iqujko`fÙk dh tkrh gSA leLr izkIr fuosfnr njksa dks rqyukRed :i
esa ^lkj.khcn~/ fd;k tkrk gS rFkk eatwjh nsus okys izkf/dkjh ds ikl vuqeksnu ds fy, Hkstk tkrk
gSA lkekU;r% U;wure nj fuosfnr djus okys O;kikfjd izfr"Bkuksa dk pquko fd;k tkrk gSA muds n~okjk
izLrqr fuosfnr njksa ds lkFk&lkFk] mudh dq'kyrk] laxBu laca/h ,oa iz'kklfud {kerk rFkk iqLrd
foozsQrkvksa dh {kerk (iwokZuqHko ij vk/kfjr) dks Hkh è;ku esa j[kk tkrk gS A

;g fof/ fufonk in~/fr] ftlesa iqLrd foosQrk ds p;u dk vk/kj izR;sd iqLrd dk UI;wure
fuosfnr ewY; gksrk gS] ls fHkUu gS D;ksafd eqnzk&nj esa le;&le; ij gksus okys ifjorZuksa ds dkj.k
;g in~/fr vf/d izpfyr ugha gS] f'k{kk ea=kky;] fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx] iqLRdky;ksa]
Hkkjrh; iqLrdky; la?k ,oa izdk'kdksa ds izfrfuf/;ksa ds lkFk ,d xqM+ vkWfiQlsT+k desVh (Good
Offices Committee) xfBr dh xbZ FkhA ,slh fof/ dk ykHk ;g gS fd xqM vkWfiQlsT+k desVh n~okjk
:ikarfjr njksa dks ekU;rk nsus okys fdlh Hkh iqLrd&foosQrk dks iqLrdksa dk vkns'k fn;k tk ldrk
gSA tgk¡ rd O;fDr'k% iqLrdky;ksa dk laca/ gS] ,slh O;oLFkk ozQ; dks ljy cukrh gS D;ksafd ;g
fo?u jfgr gS ,oa vads{kd dh vkifÙk dk iz'u ugha mBrkA

(3) izdk'kdksa dks izR;{k vkns'k

LFkkuh; iqLRd foozsQrkvksa dh vdeZ.;rk ds dkj.k vusd iqLrdky; izdk'kdksa dks ;k muds LFkkuh;
izfrfuf/;ksa@O;kikfj;ksa dks vkns'k iznku djuk O;kogkfjd ekurs gSaA tgk¡ rd O;fDr'k% iqLRdky;ksa dk
laca/ gS] bl dk;Z esa cgqr&lh dkxth dkd;Zokgh djuh gksrh gS tSls cSad MªkÝV izkIr djuk] mls
izdk'kd dks izsf"kr djuk] izys[k izkIr u gksus ij izdk'kd ls i=kkpkj djuk bR;kfnA ijarq tc ,d
ckj izfozQ;k /kjk izokg :i esa vkjaHk gks tkrh gS rc dqN gh leL;kvksa dk] ;fn dksbZ gks rks] lkeuk
djuk iM+rk gSA vkns'k djus esa vk;kr ykblsal rFkk fons'kh fofue; fu;eksa ls lacaf/r leL;kvksa dk
lkeiuk djuk iM+ ldrk gSA if=kdkvksa ds fy, LFkkuh; fooszQrkvksa dh rqyuk esa izdk'kdksa dks izR;{k
vkns'k Hkstuk vR;ar ykHknk;d gS A

(4) LFkk;h vkiwfrZdrk fof/

iqLrdky;ksa esa iqLrdksa rFkk vU; vè;;u lkexzh dh vkiwfrZ ds fy, LFkkuh; vkiwfrZdrkZvksa dh
fu;qfDr dh tkrh gSA budk pquko mudh dq'kyrk ds lkFk&lkFk U;wure fuosfnr nj ij fuHkZj djrk
gSA p;fur LFkk;h vkiwfrZdrkZVksa dks ,d ;k nks o"kZ ds fy,] vkiwfRZk dh fu/kZfjr 'krks± ,oa n'kkvksa ds
vuqlkj] vuqcaf/r fd;k tkrk gSA ;fn muds vuqca/ ds i'pkr~ mudh dk;Zdq'kyrk larks"kizn ugha ikbZ
tkrh gS rCk mudk vuqca/ lekIr djds] fdlh u, vkiwfrZdrkZvksa dks vuqcaf/r fd;k tkrk gS A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. lzksrksa ds ,d vPNs laxzg esa D;k&D;k lkexzh gksuh pkfg, \

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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(5) iqLRkdky; foozsQrk ;kstuk (Mh ,y ih)
bl ;kstuk esa iqLrdky; vkSj izdk'kdksa ;k izdk'kdksa ds lewgksa ds chp ,d vuqca/ gksrk gS] ftlds
vuqlkj izdk'kd n~okjk tSls gh fof'k"V fo"k; ij iqLrdsa izdkf'kr dh tkrh gSa] 'kh?kzkfr'kh?kz os iqLrdsa
iqLrdky; esa Loho`Qfr ;k vLoho`Qfr ds fy, Hkst nh tkrh gSa A

è;ku nsus ;ksX; ckr ;g gS fd Mh ,y ih (DLP : Dealer Library Plan) ds varxZr iqLrdky;
LFkkuh; iqLrd fooszQrkvksa dh vis{kk iqLrdksa dks 'kh?kz izkIr dj ysrs gSa A bldk ,d ykHk ;g gS fd
izdkf'kr iqLrdsa 'kh?kz gh p;u vkSj vtZu ds fy, iqLRkdky; dks izkIr gks tkrh gSa A rFkkfi bldk
,dek=k nks"k ;g gks ldrk gS fd iqLrdky; dks viuh fof'k"V vko';drkvksa ds vuqlkj iqLrdsa izkIr
ugha gks ldsa A bl leL;k dk lek/ku izdk'kdksa n~okjk laLFkk dh #fp;ksa ds vuq:i iqLrdksa dks Hkstus
esa vfrfjDr lko/kuh viukdj fd;k tk ldrk gS A

(6) LFkk;h vkns'k

dqN iqLrdsa] ftUgsa iqLrdekyk dh iqLrdsa] cgq[kaMh; iqLRkdsa] fd'rksa esa izdkf'kr iqLrdsa ,oa
iwoZ&Hkqxrku vk/kfjr iqLrdsa dgrs gSa] ,d lkFk izdkf'kr ugha gksrh oju~ fofHkUu o"kks± ;k le; ds
varjky ls izdkf'kr gksrh gSa A blfy, iqLRkdky; ^LFkk;h vkns'k* izfozQ;k dk lgkjk ysrs gSa ftlls
tSls gh iqLrd izdkf'kr gksrh gS oSls gh fcuk le; u"V gq, iqLRkd iqLRdky; esa igq¡p tkrh gSA bl
izfozQ;k esa (1) izdk'ku dh foKfIr;ksa ij utj j[kus dh] ,oa (2) izdk'kdksa@iqLrd fooszQrkvksa ls
i=kkpkj djus dh vko';drk ugha gksrh A

(7) vuqeksnu ds fy, iqLrd

vius O;kikj ds fodkl ds iz;klksa esa] izdk'kdksa ,oa xzaFk fooszQrkvksa ds chp p;u ,oa vkns'k ds fy,
vuqeksnukFkZ iqLrdsa Hkstus dk izpyu gSA nwljh vksj] iqLRdky;kè;{k rFkk@;k ikBd iqLrdksa dh nqdkuksa
ij tkrs gSa rFkk vuqeksnu ds fy, iqLRkdsa ykrs gSa A vuqeksnu ds fy, izkIr iqLrdksa dk mduh okaNuh;rk
ds fy, lfefr n~okjk laoh{k.k fd;k tkrk gS rFkk p;fur iqLrdksa dk vkns'k lacaf/r iqLRdky; n~okjk
iznku fd;k tkrk gSA bl fof/ dh ,d fo'ks"krk ;g gS fd iqLrdky; n~okjk iqLrdksa dk voyksdu
vkns'k ls iwoZ fd;k tk ldrk gSA vk[;k esa fon~;eku vLi"Vrk dh tk¡p iqLrd dh fo"k; oLrq dk
vè;;u dj dh tk ldrh gSA nwljs 'kCnksa esa blds n~okjk vizklafxd iqLrdksa ds p;u esa deh vkrh
gSA ijUrq bldk ,d nks"k ;g gS fd iqLrd fooszQrk u fcdus okyh iqLrdsa vuqeksnu ds fy, Hkstrs
gSa A

(8) eqDr ozQ;
iqLrdky;ksa esa ,d ckj vkiwfRkZ dh 'krks± ;Fkk % O;kikfjd NwV (tSls iqLrdksa ij 10%) rFkk fons'kh
eqnzk dh :ikarj.k nj (tSls xqM vkWfiQlst desVh n~okjk vuq'kaflr) dk fu/kZj.k dj ysus ds i'pkr~
iqLrdksa dh [kjhn fdlh Hkh iqLrd fooszQrk ls eqDr ozQ; n~okjk dh tk ldrh gSA orZeku esa eqDr
ozQ; in~/fr vf/d izpfyr gks jgh gSA fnYyh ds izxfr eSnku ;k vU; dgha Hkh vk;ksftr gksus okys
iqLrd esyksa esa iqLrdky;ksa n~okjk fd;k tkus okyk ozQ; eqDr ozQ; in~/fr dk vPNk mnkgj.k gS A

(iv) laLFkkvksa dh lnL;rk

laLFkkvksa dh lnL;rk izys[kksa ds laxzg dk ,d vU; l'kDr lk/u gSA iqLrdky;] mi;ksxh lkexzh
izdkf'kr djus okys fon~or~ lektksa ,oa laLFkkvksa esa Lo;a viuk uke lnL; ds :i esa vafdr djkrs
gSa A izk;% lnL;rk jkf'k dk Hkqxrku dj izdk'kuksa dks fu%'kqYd ;k fj;k;rh nj ij izkIr djus dk
vf/dkj izkIr gksrk gS A
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(v) fu{ksi in~/fr
fu{ksi (Deposit) in~/fr esa dqN fof'k"V fu/kZfjr iqLRkdky;ksa dks ljdkjh] jk"Vªh; rFkk varjjk"Vªh;
laxBuksa bR;kfn n~okjk izdkf'kr izdk'kuksa dh fu%'kqYd izfr;k¡ izkIr djus dk vf/dkj iznku fd;k tkrk
gSA vusd fo'ofon~;ky;hu iqLRdky; ,oa jktdh; dsUnzh; iqLRdky; bl in~/fr ls ykHkkfUor gks
jgs gSa A jk"Vªh; ,oa jktdh; fof/ n~okjk ekU; iqLrdky; Hkh 1956 ds dkWihjkbV ,sDV ;k n fMfyojh
vkWiQ cqDl ,aM U;wtisiilZ (ifCyd ykbczsjht) ,sDV ds varxZr fn, x, izko/kuksa ds vuqlkj Hkkjr
esa izdkf'kr izdk'kuksa dh fu%'kqYd izfr;k¡ izkIr djus ds vf/dkjh gSa A bu lHkh voLFkkvksa esa] izys[k
izkIr djus okyh iqLRkdky;ksa dks uohu izdk'kuksa rFkk mduh le; ij izkfIRk ds izfr yxkrkj lrdZ
jguk pkfg, A

(c) vkiwfrZ dh 'krs±

vkiwfrZdrkZ dk pquko ewy:i ls iqLrdky; ds vR;f/d ykHk dks è;ku esa j[kdj fd;k tkrk gSA
vkiwfrZ dh 'krks± ls lacaf/r rhu izeq[k fcanq gSa] vFkkZr~

 O;kikfjd NwV]  eqnzk dh :ikarj.k nj] rFkk vkiwfrZ dh vU; 'krs±A

budk fo'ys"k.k bl izdkj gS %

O;kikfjd NwV

iqLrd ozQ; esa O;kikfjd NwV ,d lkekU; y{k.k gSA ;g NwV izdk'kuksa dh Jsf.k;ksa ds vuqlkj cnyrh
jgrh gSA lkekU;r% iqLrdksa ij Lohdk;Z NwV nj 10% dh gSA Hkkjrh; Hkk"kkvksa ds izdk'kuksa ij Nwv
dh nj vf/d gksrh gS tcfd fof/ fo"k; dh iqLrdksa bR;kfn ij de NwV iznku dh tkrh gsA ljdkjh
izdk'kuksa ij dksbZ Hkh NwV ugha nh tkrh A iqLrdky;ksa dks iqLrd foozsQrkvksa n~okjk nh tkus okyh NwV
izdk'kdksa ls mUgsa feyus okyh NwV dk va'k gksrh gSA vR;f/d izfr;ksfxrk ds dkj.k iqLRkd fooszQrk
brruh vf/d nj fuosfnr djrs gSa fd okLrfod vkiwfrZ djuk O;kogkfjd :i esa vlaHko gks tkrk
gSA bl fo`oQr izfr;ksfxrk dks jksdus ds fy, ekud ekunaM fu/kZfjr djuk vko';d gks tkrk gS A
usV cqd ,xzhesaV (Net Book Agreement) fczfVsu esa iz;qDr gksus okyk blh izdkj dk ,d mik; gSA

usV cqd ,xzhes.V xzsV fczVsu ,oa vk;jySaM ds iqLRkdky; la?k] izdk'kd la?k ,oa iqLRkd foozsQrk la?k
n~okjk 1929 (1933 esa la'kksf/r) esa gLrk{kfjr ,d nLrkost gSA ;g O;kikfjd vuqca/ iqLRkdky;ksa
ds fy, le:i NwV ds fu/kZj.k n~okjk iqLrdksa esa ewY; dVkSrh dks jksdrk gSA yxHkx blh izdkj dk
vuqca/ Hkkjr esa Hkh miyC/ gS ftldh ppkZ ge ckn esa djsaxs A

eqnzk dh :ikarj.k nj

fons'kh iqLRkdksa dh [kjhn esa :ikarj.k nj ijs'kkuh dk dkj.k gks ldrh gsA tSlk vki tkurs gSa fd
fofue; njksa esa lnSo vfLFkjrk cuh jgrh gSA rFkkfi lkef;d njsa lHkh fLFkfr;ksa esa iqLrdksa ds ewY;
dks fuf'pr djus esa iz;qDr ugha dh tk ldrh A iqLrd foozsQrkvksa n~okjk izfr;ksxh njsa izLrkfor dh
tkrh gSaA de nj fuosnu dh laHkkoukvksa dks jksdus ds fy, iqu% ekud ekunaMksa dh vko';drk gksrh
gSA Hkkjr esa Hkh xqM vkWfiQlst desVh uked fudk; dh vuq'kalkvksa dks viukdj bl izdkj ds ekudksa
dks izkIr fd;k tk ldrk gSA xqM vkWfiQlst desVh izdk'kdksa ,oa iqLrd foozsQrkvksa ds laLFkkuksa]
O;kolkf;d iqLrdky; la?kksa] izeq[k fo'ofon~;ky;ksa rFkk fof'k"V iqLrdky;ksa ,oa izys[ku dsUnzksa
fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx ds izfrfuf/;ksa (vc ugha) rFkk ekuo lalk/u fodkl ea=kky; ds
ukfer izfrfuf/;ksa (vc ugha) dk ,d LoSfPNd laxBu gSA iqLrdksa ,oa if=kdkvksa ds mi;ksx ds fy,
fons'kh eqnzk dh :ikarj.k njksa rFkk iqLrdky;ksa dks ekU; NwV dh njksa dk fu/kZj.k djus ds fy, bl
desVh dh lHkk,¡ fu;fer :i ls fuf'pr varjky ij vk;ksftr dh tkrh gSa A xSj NwV ;k de NwV
okyh iqLRkdksa dks NksM+dj] blds n~okjk vU; eqn~nksa ds lkFk&lkFk iqLrdksa ds izdkf'kr ewY; ij 10
izfr'kr dh le:i NwV dh vuq'kalk dh xbZ gS A Hkkjr ds iqLrdky;ksa esa xqM vkWfiQlst desVh dh
vuq'kalkvksa dks viuk, tkus esa mÙkjksÙkj o`fn~/ gks jgh gS A
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vkiwfrZ dh vU; 'krs±

vkiwfrZ dh vU; 'krks± ds fo"k; esa iqLrdky;ksa dks lqfuf'pr dj ysuk pkfg, fd foozsQrk dsoy
vknsf'kr izys[kksa dh vkiwfRZk mudh lgh fn'kk esa ,oa muds lgh ewY; ij djus ds fy, oS/kfud ,oa
uSfrd :i ls ckè; gks A iqLrdky; rFkk foozsQrk ds eè; gksus okys vuqca/ dh 'krks± dk fu/kZfjr
izfr :i jaxukFku ds iqLrd ykbczsjh eSU;qvy esa fey ldrk gS A

vkns'k ds izdkj

iqLrd vkns'k izfozQ;k,¡ lHkh fLFkfr;ksa esa leku ugha gks ldrh A ;s vusd izdkj dh gksrh gSa] tSls%

 fof'k"V vkns'k]  ,deq'r vkns'k] LFkk;h vkns'k rFkk  iwoZ&Hkqxrku okys vkns'kA

fof'k"V izys[kksa ds fy, fo'kn~ Fkksd [kjhn dk vksn'k fn;k tkrk gS tcfd vU; ds fy, vyx
O;oLFkk djuh gksrh gSA dHkh&dHkh ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd ,d fo'ks"k fo"k; {ks=k esa izdkf'kr
uohu izys[kksa esa ls iqLrdky; esa dksbZ Hkh iqLrd vftZr gksus ls jg u tk,] LFkk;h vkns'k (standing
order) iznku fd;k tkrk gSA blh izdkj fof'k"V izdk'kd dh iqLRdekyk ;k cgq[kaMh; iqLrdksa dk
vfoHkkT; lsV izkIr djus ;k fd'rksa esa izdkf'kr gksus okyh iqLrdksa ;k okf"kZd :i ls izdkf'kr iqLrdksa
;k okf"kZdh tSlh iqLrdksa dh lEiw.kZ vkiwfrZ ds fy, LFkk;h vksn'k vko';d gksrk gSA dqN ,sls izys[k
Hkh gSa ftuds fy, iwoZ&Hkqxrku okys vkns'k dh vko';drk gksrh gSA ljdkjh izdk'kuksa] l'kqYd iqLrdksa
,oa izdk'ku iwoZ iqLrdksa dh vkiwfrZ ds vksn'k bl Js.kh ds varxZr vkrs gSa A

5-2 vkns'ku izfozQ;k

vuqHkkx 5-1 esa geus p;u dks vfUre :i nsus rd dh dk;Zfof/ rFkk lwfp;ksa ,oa i=kdksa dks vkns'k
iznku djus gsrq vtZu foHkkx dks Hkstus dh izfozQ;k dh ppkZ dh gSA p;fur izys[kksa dk vkns'k djus
ds fy,] D;k izfozQ;k viukbZ tkrh gS] bldh ppkZ bl vuqHkkx esa djsaxs A vkns'ku izfozQ;k dh rhu
voLFkk,¡ gSa %

vkns'k iwoZ dk;Z]  vkns'k Hkstus dk dk;Z rFkk  vkiwfrZ izkIr djus dk dk;Z A

(i) vkns'k iwoZ dk;Z

vkns'k iwoZ dk;Z ls tqM+s fofHkUu dk;Z gSa %

fufonkvksa ;k fuosfnr njksa dks vkeaf=kr djuk] fuosfnr njk s a dks lkj.khcn~/ djuk]
vkiwfrZdrkZvksa dk fu/kZj.k ;k LFkk;h fooszQrkvksa dh fu;qfDr_ rFkk vuqca/ dks gLrk{kfjr

djukA

vuqHkkx 5 esa bu i{kksa ij ge igys gh ppkZ dj pqds gSa A

(ii) vkns'k nsus dk dk;Z

vkns'k nsus ds dk;Z esa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gksrs gSa %

feyku djuk]  laoh{k.k ,oa fu"dklu]  N¡Vuh] ykxr dk vkdyu]  lwph cukuk]
 izsf"kr djuk rFkk iQkby djukA

feyku djus dk vFkZ gS p;fur lwfp;ksa dh tk¡p lacaf/r i=kd ls djukA izR;sd p;fur lwph dk
vafre :i ls laoh{k.k fd;k tkrk gSA blds nks mn~ns'; gSa % izFker% vuko';d fn~ojko`fÙk;ksa dks
jksduk rFkk nwljk] fofHkUu fof/;ksa ls vf/xzg.k fd, tkus okys izys[kksa ,oa fofHkUu izdkj ds vkns'kksa
dks Nk¡Vdj vyx djukA p;u lwfp;ksa ;k muds i=kdksa dh fuEufyf[kr :i ls tk¡p dj izFke mn~ns';
dh izkfIr dh tk ldrh gS %

 vukiwrZ vkns'k] ;fn dksbZ gS]  LFkk;h vksn'k] ;fn dksbZ gS]  [kqyk vkns'k] ;fn dksbZ gS]
 cdk;k fcy]  izkIr vkiwfrZ;k¡ rFkk  izlwfp;ksa ls A
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nwljs mn~ns'; dh iwfrZ mu izys[kksa dks p;u lwfp;ksa esa [kkstdj dh tkrh gS] ftudks migkj] laLFkkxr
lnL;rk] fofue; ,oa fu{ksi tSlh vU; fof/;ksa ls vftZr fd;k tk ldrk gSA bl fLFkfr esa mu
iqLrdksa dh Hkh igpku dh tkrh gS ftUgsa LFkk;h vkns'k (standing orders) ,oa [kqys vkns'kksa
(blanket orders) dh vko';drk gksrh gSA rRi'pkr~ lwfp;ksa esa ls vko';d fujkdj.k ds ckn vkns'k
iznku djus ds fy, mUgsa vafre :i iznku fd;k tkrk gS A blds ckn izR;sd lwph dh izkIr ykxr
dks lR;kfir fd;k tkrk gS vkSj ctV vkcaVu iaftdk esa jkf'k vafdr dh tkrh gSA fQj lkekU;r% rhu
izfr;ksa esa vkns'k lwfp;k¡ rS;kj dh tkrh gSa A vkns'k lwph dh ewy izfr vkiwfrZdrkZ dks Hkstus ds fy,
eqfnzr vkns'k izi=k (printed order form) dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA iqLrdky;kè;{k n~okjk
gLrk{kfjr vkns'k foozsQrk dks Hkstk tkrk gSA vkns'k dh nwljh izfr ek¡x i=k izs"kd ;k lacaf/r foHkkxksa
dk lwpukFkZ Hksth tk ldrh gSA ;g lwpuk iqLrd ds ckjs esa ijke'kz nsus okys O;fDrxr ikBd dks
Hkh Hksth tkuh pkfg, A vkns'k lwph dh rhljh izfr dks vuqHkkx esa iQkby dj j[kk tkrk gSA vknsf'kr
izys[kksa ls lacaf/r i=kdksa dks fudkydj muesa vksn'k dk fooj.k vafdr fd;k tkrk gS rFkk mudks
^vknsf'kr iqLrdsa* ds yscy okyh Vªs esa O;ofLFkr dj fn;k tkrk gSA 'ks"k i=kdksa dks mi;qDr dkjZokbZ
ds fy, vyx ls iQkby fd;k tkrk gS A

(iii) vkiwfrZ izkIr djus dk dk;Z

vkiwfrZ izkIr djus ds dk;Z esa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gSa %

 vkiwrZ izys[kksa dks ysuk]  feyku djuk] ,d=k djuk]  i=kd fudkyuk ,oa lwpuk vafdr djuk
rFkk  ifjxzg.k dk;Z ds fy, Hkstuk A

iqLrdksa dh vkiwfrZ ;k rks O;fDrxr :i ls ;k iklZy lsok n~okjk gksrh gSA ckn okyh fLFkfr esa foozsQrk
n~okjk fcy dks igys Hkh Hkstuk pkfg,A iklZy dh iznk; izkIr djus dh O;oLFkk fudklh ,ts.Vksa
(clearing agents) ds ekè;e ls dh tk ldrh gSA nksuksa gh fLFkfr;ksa esa iznk; ds lkFk fcy ;k
chtd Hksts tkrs gSaA lcls igys] Hksth xbZ iqLrdksa dh tk¡p fcyksa ls dh tkrh gS A rRi'pkr~ vkns'k
lwph ls fcyksa ,oa iqLrdksa dk feyku fd;k tkrk gSA ;fn Hksts x, izys[kksa ;k iqLrdksa ds HkkSfrd Lo:i
esa ;k fcyksa esa vafdr ewY;ksa esa dksbZ folaxfr ikbz tkrh gS rks bldh lwpuk vkiwfrZdrkZ dks nh tkrh
gS vkSj mls Bhd djk;k tkrk gSA iqLRdsa iw.kZr% vPNh gkyr esa gSa] bldh tk¡p vf/d lko/kuh ls
djuh pkfg,A ifjogu esa {kfr dh laHkkoukvksa] =kqfViw.kZ ftYn] vè;k;ksa dk xk;c gksuk bR;kfn dh
vuns[kh ugha dh tkuh pkfg,A ,d ckj iwoksZDr izfozQ;kuqlkj feyku] tk¡p rFkk ifjrqyuk djus ds
i'pkr~ Bhd ik, tkus ij vkiwrZ ,oa Lohdk;Z iqLrdksa ls lacaf/r i=kdksa dks ^vknsf'kr iqLrdsa* Vªs esa
ls fudkydj muesa vkiwfrZ dh frfFk ,oa fcy la[;k vafdr dh tkrh gSA vr% esa iqLrdksa dks fcyksa
,oa i=kdksa ds lkFk ifjxzg.k foHkkx esa Hkst fn;k tkrk gS A

5-3 dk;Z fo'ys"k.k

vr% iqLrd p;u foHkkx ds fof'k"V dk;Z dks fuEufyf[kr dkjdksa ds lanHkZ esa fu;ksftr fd;k tkrk gS%

(d) LFkk;h vkiwfrZdrkZ] ([k) vlk/kj.k fof'k"V iqLrdksa ds fy, iwNrkN ,oa fufonk,¡]
(x) lkekU; iqLrdsa] (?k) LFkk;h vkns'k okyh iqLrdsa&iqLrdky; dh iqLrdsa] (Ä) migkj iqLrdA

mi;qZDr dkjdksa ls lacaf/r dk;Z esa lfEefyr ckrsa fuEufyf[kr gSa %

LFkk;h foozsQrk

 vkiwfrZ dh 'krks± ds fy, vkea=k.k  vkiwfrZ dh 'krks± dk lkj.khdj.k  LFkk;h foozsQrk dh
fu;qfDrA

vlk/kj.k fof'k"V iqLrdksa ds fy, ifji`PNk ,oa iwNrkN

 fufonk dk vkea=k.k ;k iwNrkN  fufonk dk lkj.khdj.k A
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lkekU; iqLrd

 feyku rFkk N¡VkbZ dk dk;Z  vafre tk¡p dk;Z  vkns'k rs;kj djus dk dk;Z  'kadkvksa ds
lek/ku dk dk;Z  vkns'ku dk;Z  vkns'k ds ckn ds dk;Z  iqLrd vkiwfrZ izkIr djus dk dk;Z
 vukiwrZ iqLrdksa ds fuiVkjs dk dk;Z  vkns'k dh fuxjkuh dk dk;ZA

LFkk;h vkns'k okyh iqLrdsa

LFkk;h vkns'k ls lacaf/r dk;Z vkaf'kd :i ls lkekU; iqLrdksa ds dk;ks± ds leku rFkk vkaf'kd :i
ls if=kdk izdk'ku dk;Z ds leku gksrk gS A

migkj iqLrd

 migkj ds fy, vuqjks/ rFkk  vuqjks/ fd, x, migkj dks izkIr djuk A

izR;sd dk;Z ,oa mudks iw.kZ djus dh fn'kk esa vuqlj.kh; nSfud dk;ks± ds laca/ esa foLr`r ppkZ
jaxukFku dh o`Qfr ykbczsjh ,MfefuLVªs'ku esa dh xbZ gSA iqLrd p;u foHkkx dh fLFkfr dh rjg izys[k
vtZu ;k iqLrd vuqHkkx ds fy, Hkh ;g laca/ksa rFkk O;k[;kRed le; in~/fr dh ,d lj.kh nh
xbZ gS A

5-4 vf/xzg.k esa leL;k,¡

v/fxzg.k dk;Z ljy dk;Z ugha gSA bldh viuh leL;k,¡ gSa A buesa ls dqN lc txg ds iqLrdky;ksa
ds fy, lkekU; gSa tcfd dqN Hkkjr ds fy, fof'k"V gSa A bl vuqHkkx esa izeq[k leL;kvksa ij izdk'k
Mkyk x;k gS ftlls vki budk lkeuk djus ds fy, rS;kj jg ldrs gSa A ;s leL;k,¡ gSa %

ek¡x] vkiwfrZ] rFkk foÙk dh n~on~okRed fLFkfr;k¡_ nwjLFk iqLrd cktkjksa n~okjk mRiUu fLFkfr;k¡_
LFkkuh; iqLrd fooszQrkvksa ds lkFk O;kikj esa dfBukb;k¡_ fons'kh izdk'kuksa ls lacaf/r fof'k"V
leL;k,¡_ Hkkjrh; izdk'kuksa ds laca/ esa fof'k"V leL;k,¡_ vkns'k iwoZ Hkqxrku okys izdk'ku_ rfkk
vizkI; ,oa nqyZHk iqLrdksa dh leL;k,¡ A

n~oan~okRed dkjd

laxzg fodkl dks lapkfyr djus okys rhu izeq[k dkjd ek¡x] vkiwfrZ ,oa foÙk gSa A ek¡x ,oa vkiwfrZ
nksuksa esa o`fn~/ gksrh jgrh gS ijUrq foÙk ges'kk vi;kZIr gksrk gSA ;fn ek¡x dks iw.kZr% larq"V djuk gS
rc iqLrdky; dks vf/d ls vf/d izys[kksa dk ozQ; djuk gksxkA og Hkh fo'ks"k :i ls rc tc
izfrfnu vf/d izys[kksa dk izdk'ku gks jgk gSA u, izdk'ku vè;;u dks vf/d izksRlkfgr djrs gSa rfkk
ifj.kkeLo:i iqLrdky; esa budh ek¡x vf/d gksrh gS A

ek¡x ds c<+rs izHkko dk lkeuk djus ds fy, iqLrdky; ds foÙk esa Hkh o`fn~/ djuh gksxhA ijarq
lkekU;r% ,slk ugha gksrk gSA blds foijhr iqLrdky; ctV esa vU; izkFkfed vkcaVuksa ds dkj.k
tYnh&tYnh Hkkjh dVkSrh dh tkrh gSA tgk¡ LFkk;h jkf'k gksrh Hkh gS] ogk¡ miyC/ jkf'k dh ozQ; 'kfDr
esa eqnzk LiQhfr dh izo`fÙk ds dkj.k deh gks jgh gSA vè;;u lkexzh ds ewY;ksa esa ges'kk o`fn~/ dh
izo`fÙk LFkfr dks vkSj vf/d [kjkc dj nsrh gSA bu dkjdksa ds n~oan~o dh vafre ifj.kfr ;g gksrh
gS fd iqLrdky; viuh vko';drk dh leLr lkexzh dk ozQ; djus esa vleFkZ jgrs gSa A ;g fLFkfr
fo'o ds lokZf/d le`n~/'kkyh iqLRkdky;ksa dh Hkh gS A
blfy, vkidks ;g vo'; tkuuk pkfg, fd miyC/ jkf'k dk lokZf/d foosd lEer mi;ksx fdl
izdkj fd;k tk ldrk gSA esfYoy M~;wbZ ds ijke'kkZuqlkj vkidk vkn'kZ okD; ^vf/dre O;fDr;ksa
dks U;wure O;; ij loksZÙke vè;;u lkexzh* gksuk pkfg,A ;g fln~/kar rhu n~oan~okRed
dkjdksa&iqLrd] ikBd ,oa eqnzk ds larqyu dks js[kkafdr djrk gSA vkidks ;g lqfuf'pr djuk pkfg,
fd jkf'k dk O;; bl izdkj ls gks fd iqLRdky; laxzg dk larqfyr ,oa mn~ns';ijd fuekZ.k gks ldsA
blfy, vf/xzg.k dk;Z esa dBksj foÙkh; vuq'kklu dh vko';drk gksrh gSA ctV vkcaVu bl fokh;
vuq'kklu ds voyksdu rFkk laxzg ds larqfyr fodkl dks lqfuf'pr djus esa lgk;rk djus okyk
mik; gSA bl ij vuqHkkx (iii) 7.3.1 esa ppkZ dh xbZ gS A



NOTES

Self-Instructional Material

149

iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

iqLrd cktkj ls nwjLFkrk
laxzg fuekZ.k dk ,d egÙoiw.kZ dkjd izeq[k iqLrd cktkjksa dk lehi esa fLFkr gksuk gSA Hkkjr esa iqLrd
cktkj fnYyh] eqEcbZ] dksydkrk ,oa pSUuS 'kgjksa esa dsfUnzr gSaA bl izdkj bu 'kgjksa ds iqLrdky;
ykHknk;d fLFkfr esa gSa] tcfd bu iqLRkd cktkjks a,oa muds fo'kky laxzgksa rd ns'k ds vU; Hkkxksa
ds iqLrdky;ksa dh igq¡p vklku ugha gS A

LFkkuh; iqLrd vkiwfrZdrkZ
izR;sd iqLrdky; viuh vf/dka'k vkiwfrZ ds fy, LFkkuh; iqLrd foozsQrkvksa ij fuHkZj jgrk gSA iwoZ
esa foosfpr izeq[k ckgjh iqLrd cktkjksa ds foijhr LFkkuh; iqLrd foozsQrkvksa dh nqdkuska ij izk;%
iqLrdky; dh #fp ds izdk'kuks adk vf/d laxzg ugha gksrk gSA bu foozsQrkvksa dk ewy mn~ns';
vkdfLed ikBdksa dh vko';drk dh iwfrz ,oa nSfud udn fcozQh gSA buds n~okjk O;kikj esa y?kq
fuos'k djus ,oa budk vtZu ra=k detksj gksus ds dkj.k ;s fof'k"V vkns'kksa dh vkiwfrZ 'kh?kzrk ,oa
izHkko'kkyh <ax ls ugha dj ikrsA ifj.kkeLo:i cgqr lh iqLrdksa dh vkiwfrZ ugha gks ikrh gSA ;s de
nj Hkh fuosfnr djrs gSa rFkk vkns'k izkIr dj ysrs gSa A ijUrq ;s vknsf'kr izdk'kuksa dh vkiwfrZ djus
dh vis{kk vius ;gk¡ cps&[kqps] vufcds laxzg dks iqLrdky;ksa esa [kikus esa #fp j[krs gSa A iqLrdky;ksa
dks Hkh vknsf'kr izdk'kuksa dh vkiwfrZ ds fy, yacs le; rd izrh{kk djus ds i'pkr~ foÙkh; o"kZ lekIr
gksus ls iwoZ iqLrd foozsQrk ds laxzg esa miyC/ lkexzh dk gh djuk iM+rk gS A

fons'kh izdk'ku
Hkkjrh; iqLrdky; fons'kh izdk'kuksa ij cgr vf/d fuHkZj jgrs gSa A izk;% ;s eg¡xs gksrs gSa A budk
Hkkjrh; iqLrd fooszQrkvksa ;k izdk'kdksa ds izfrfuf/;ksa ds ikl rd i;kZIr laxzg ugha gksrk gSA fons'kksa
ls vksn'k Hkstdj mUgsa vf/x`ghr djus esa 3 ls 6 egk dk le; yxrk gSA blds mijkar Hkh vafre
vkiwfrZ iqLrd foozsQrk ds O;kikfjd laca/ksa ,oa mduh izfr"Bk] vk;kr ds fofHkUu fu;eksa]
vkSipkfjdrkvksa rFkk vU; izdj.kksa ij fuHkZj gksrh gSA bl ifjfLFkfr ij dkcw ik;k tk ldrk gS] ;fn
vki vkiwfrZdrkZ ds pquko esa i;kZIr lko/kuh cjrsa A blds vfrfjDr vki le; dks è;ku esa j[kdj
mfpr le; jgrs fons'kh izdk'kuksa ds vkns'kksa ds fy, igy djsa A

Hkkjrh; izdk'ku
Hkkjr esa izdk'kuksa dh viuh Lo;a dh fof'k"V leL;k,¡ gSA izFker% ns'k dk izdk'ku mn~;ksx iw.kZr%
lqlaxfBr ugha gSA ;n~;fi ;gk¡ vusd izfrf"Br izdk'ku laLFkku gSa] ijUrq mudk dqy izdk'ku vlaxfBr
{ks=k ftlesa vusd y?kq ,oa uo mRiUu izdk'ku lfEefyr gSa ds dqy izdk'ku dh vis{kk de gSA nwljs]
gekjs ns'k esa ;g ,d lkekU; pyu gS fd vusd ys[kd vius izdk'kuksa ds fy, Lo;a izdk'ku ,oa
frojd ds :i esa dk;Z djrs gSa A rhljh] Hkkjrh; Hkk"kkvksa ds izdk'ku yxHkx iw.kZr% {ks=kh; gksrs gSaA
bu dkj.kksa rFkk vU; dkj.kksa ls iqLRdky;ksa ds fy, lHkh Hkkjrh; izdk'kuksa dh [kskt [kcj j[kuk dfBu
gSA buesa ls ,d cgqr cM+k fgLlk ns'k ds lHkh Hkkxksa ds iqLrd foozsQrkvksa ds ikl ugha igq¡p ikus ds
dkj.k vis{kko`Qr xrkof/d gks tkrk gSA vf/xzg.k iqLrdky;kè;{k ds :i esa vkidks bu izdk'kuksa
ls lacaf/r foKfIr;ksa] foKkiuksa] leh{kkvksa rFkk vU; lwpukvksa ds izfr fujarj lrdZ ,oa lko/ku jguk
pkfg, A

vfxze Hkqxrku okys izdk'ku
izdk'kuksa dh de ls de nks Jsf.k;ksa ,slh gSa ftudk vkns'k vfxze Hkqxrku ds lkFk fd;k tkrk gSA
;s gSa % ljdkjh izdk'ku] rFkk izdk'ku iwoZ foozQ; okyh o`Qfr;k¡A izFke Js.kh ds izdk'kuksa dk foi.ku
iqLrd fooszQrkvksa ds n~okjk ugha fd;k tkrk A buds fy, vkns'k ds lkFk iw.kZ vfxze Hkqrku Hkh iszf"kr
fd;k tkrk gSA nwljh Js.kh orZeku esa Hkkjrh; izdk'kuksa ds fodkleku rF;ksa dk izfrfuf/Ro djrh gSA
izdk'ku iwoZ Hkqxrku okys izdk'kuksa dk ewY; lkekUI;r% muds lwphcn~/ ewY; dh vis{kk de gksrk
gS rFkk bl izdkj iqLRdky;ksa dks vkns'k ds lkFk vfxze Hkqxrku djus ij dqN jkf'k dh cpr gksrh
gSA izdk'ku iwoZ foKkfIr;ksa dk tckc ugha nsus esa ;g tksf[ke gS fd ;s izdk'ku ckn esa ozQ; ds fy,
miyC/ ugha gksrs gSa A bu ekeyksa esa izdk'kdksa dh ;g izo`fÙk gksrh gS fd os dsoy vfxze vkns'kksa
dh vkiwfrZ ds vuq:i gh izfr;k¡ eqfnzr djrs gSa A mi;qZDr nksuksa Jsf.k;ksa ds izdk'kuksa dks vf/x`ghr
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djus ds fy, vkidks vko';d jkf'k ds fy, laLoho`Qfr vo'; izkIr djuh pkfg, D;ksafd izpfyr
fu;e lkekU;r% iqLrdksa ds fy, vfxze Hkqxrku dh vuqefr ugha nsrs gSa A

vizkI; ,oa nqyZHk iqLrd

dksbZ Hkh iqLrdky; vius laxzg dks lkef;d izdk'kuksa rd gh ifjlhfer ugha dj ldrk A izR;sd
fo"k; {ks=k esa dkyt;h egÙo ds dqN iqjkus] vizkI; ,oa vuqiyC/ izys[k gksrs gSa A budk lekos'ku
iqLrdky; laxzg dks le`n~/'kkyh cukrk gSA ijUrq ;s izdk'ku lkekU; O;kikfjd ekè;eksa ds n~okjk ozQ;
ds fy, miyC/ ugha gksrs gSa A buds vf/xzg.k ds fy, vkidks fo'ks"k iz;kl djus gksaxsA dqN iqLrdksa
dh nqdkusa ;=k&r=k gksrh gSa tks iqjkuh iqLrdksa dk O;okj djrh gSa A vkidks Lo;a bu iqjkuh iqLrdksa
ds foozsQrkvksa ds lkFk i=kkpkj ds ekè;e ls laidZ LFkkfir djuk pkfg,A O;fDrxr laxzg Hkh ,d
laHkkfor lzksr gS ftls [kkstk tk ldrk gS A ;fn laHko gks rks mi;ksxh izdk'kuksa dks migkj Lo:i vFkok
rRdky ozQ; ds n~okjk vf/x`ghr djuk pkfg, A

LFkk;h :i ls vknsf'kr iqLrdksa@ifj"knksa ds izdk'kuksa@izfrosnuksa@lEesyu dk;Zokfg;ksa ls lacaf/r leL;k,¡
LFkk;h :i ls vknsf'kr iqLrdksa esa fuEufyf[kr lfEefyr gSa %
(v) iqLrdekyk dh iqLrdsa] ftuds [kaMksa dks [kjhnus dk fu.kZ; iqLrdky; n~okjk fy;k x;k gS A
(c) cgq[kaMh; iqLrd ;k nks ;k vf/d [kaMksa esa izdkf'kr iqLrdsa ftuds lHkh [kaM ,d lkFk

izdkf'kr ugha gksrs gSa A
(l) Hkkxksa esa ;k fd'rksa esa izdkf'kr iqLrdsa A
(n) l'kqYd iqLrdsa] vFkkZr~ okLrfod izdk'ku ls iwoZ iwjs ;k vkaf'kd vfxze Hkqxrku n~okjk izkI;

iqLrdsaA

Li"Vr% mi;qZDr iqLrdksa dk izdk'ku ,d lkFk ugha ijarq fHkUu&fHkUu o"kks± ;k le; esa gksrk gSA
iqLrdky;ksa esa bu viw.kZ izdk'kuksa ij è;ku nsuk rFkk mlds fy, leqfpr mik; djuk vko';d gS
vU;Fkk mi;ksDrkvksa esa ukjktxh rFkk [kh> mRiUu gksxhA blds vfrfjDr vfxze Hkqxrku okys izdk'kuksa
dh izkfIr dks iqLrdky; dfeZ;ksa n~okjk lqfuf'pr dj ysuk pkfg, D;ksafd budh izkfIr u gksus ij
vads{kd n~okjk vkifÙk dh tkrh gSA ,d vU; tfVy dkjd ;g gS fd vfxze Hkqxrku okys izdk'kuksa
dk ewY; muds izlwpho`Qr ewY; ls de gksrk gSA vr% f;n iqLrdky;kè;{k iwoZ izdk'ku foKkfIr;ksa
ij le; jgrs è;ku ugha nsrk gS rc lacn~/ iqLrdky; dks izlwpho`Qr ewY; nsuk gksrk gS tks vis{kko`Qr
vf/d gksrk gS vkSj vusd ckj iwoZ vkns'kksa ds vuq:i gh izfr;ksa ds eqnz.k dh izdk'kdksa dh izo`fÙk
ds dkj.k iqLrdky; okafNr izys[kksa ds vf/xzg.k ls oafpr jg tkrs gSa A

Åij of.kZr lHkh izdk'kuksa ds fy, vko';d foÙk dh iwokZuqefr izkIr dj ysuh pkfg, D;ksafd
lkekU;r%] fo'ks"kr% ljdkjh ;k ljdkjh lgk;rk izkIr iqLrdky;ksa esa] vfxze Hkqxrku laHko ugha gksrkA

laLfkkvksa ds izdk'ku lHkh Lrj dh 'kks/ xfrfof/;ksa dh leL;kvksa ds fu.kkZ;d dk;Z esa egÙoiw.kZ gksrs
gSa A rFkkfi ;s ljyrk ls izkIr ugha gksrs gSa A lkekU; O;kikfjd mik;ksa ds n~okjk budh vuqiyC/rk
ds dkj.kksa rFkk vuqorhZ leL;kvksa dks fuEufyf[kr :i esa Js.khcn~/ fd;k tk ldrk gS %

(v) ykxr % laLFkk,¡ ykHk fujis{k laxBu gksus ds dkj.k vius izdk'kuksa dk ewY; O;kikfjd izdk'kdksa
dh rqyuk esa de j[krh gSa A ftlds ifj.kkeLo:i fuEufyf[kr leL;k,¡ mRiUu gksrh gSa %

(i) iqLrd foozsQrk bu iqLrdksa dh vkiwfrZ ugha djrs gSa D;ksafd [kpZ dh rqyuk esa ;s muds fy,
ykHknk;d ugha gksrh A rFkkfi os buds fy, ykus&ys&tkus ds [kpZ dh ek¡x djrs gSa A blfy,
iqLrdky;ksa ds fy, nks gh jkLrs gSa % ;k rks iqLrdky; bu vfrfjDr [kpks± dk Hkqxrku djsa ;k
izdk'ku ls oafpr jg tk,¡ A

(ii) m/kj dh lqfo/k u gksus ,oa fyidh; dk;Z ds dkj.k laLFkk,¡ iqLRkd foozsQrkvksa dks vius
izdk'ku nsus esa #fp ugha j[krh gSaA os izys[k dh ykxr ftlesa iSfdax] mBkus&j[kus] Mkd O;;
bR;kfn lfEefyr gksrs gSa] ds dkj.k vfxze Hkqxrku djus okys ozsQrk dks izkFkfedrk nsrh gSa A
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(c) laxzg % laLFkk,¡ izdk'ku iwoZ cqfdax ds vk/kj ij lhfer la[;k esa izfr;k¡ izdkf'kr djrh
gSa A vr% ;fn dksbZ mudk vfxze vkns'k ;k Hkqxrku ugha djrk gS rks mls izys[k izkIr ugha gksrk
gSA blfy, laLFkkvksa ds izdk'ku izdkf'kr gksus ds lkFk gh vizkI; rFkk vuqiyC/ gks tkrs gSa A

(l) le; % laLFkkvksa ds izdk'kuksa dh iQksVksdkWih ;k ekbozQksiQkeZ izfr;k¡ vftZr djuk le; lkè; gSA

blds vfrfjDr laLFkkvksa ds izdk'ku v¡xjsth dks NksM+dj vU; Hkk"kkvksa esa Hkh izdkf'kr gksrs gSa rFkk
blfy, yf{Kr mi;ksDrkvksa ds mi;ksx ds fy, vuqokn dh vko';drk gksrh gSA blesa le; vkSj
ykxr nksuksa dh vko';drk gksrh gSA

izfrosnu % fo'ks"kr% foKku ,oa izkSn~;ksfxdh ds izfrosnuksa esa 'kks/ lwpukvksa dk i;kZIr vuqikr gksrk
gS rFkk ;s lk/kj.k O;kikfjd ekè;eksa ds ikl miyC/ ugha gksrs gSa A bl izdkj ds izfrosnuksa ds vf/
xzg.k esa vf/dka'kr% budk ^lhfer*] ^xksihu;*] ^xqIr*] dsoy dk;kZy; ds mi;ksxkFkZ bR;kfn esa
oxhZo`Qr gksuk ,d vU; leL;k gS A blfy, budks izdkf'kr djus okyh laLFkkvksa dks fy[kus ds mijkar
Hkh bl izdkj ds izfrosnuksa dks izkIr djuk laHko ugha gks ikrk A ;n~;fi dqN laLFkk,¡ vius izfrosnuksa
dh vkiwfrZ fofue; ds vk/kj ij djrh gSa_ rFkkfi iqLrdky; fo'ks"k ds fy, budks vftZr djuk
dfBu gksrk gSA fiQj Hkh vkt izfrosnuksa ds vtZu ,oa vkiwfrZ dh xfrfof/;ksa esa layXu us'kuy
VsDuhdy bUiQkWesZ'ku lfoZl (,u Vh vkbZ ,l) rFkk b.Vjus'kuy U;wfDy;j bUiQkWesZ'ku lfoZl (vkbZ ,u
vkbZ ,l) tSlh dsUnzho`Qr ,tsfUl;ksa ds ekè;e ls bl izdkj ds izfrosnuksa (xqIr] xksiuh; bR;kfn ds
vfrfjDr) dk vf/xzg.k ljy gks x;k gSA izfrosnuksa ds lanHkZ esa ,d vU; leL;k ;g gS fd izfrosnu
ij nks ;k nks ls vf/d izfrosnu la[;k,¡ (Report numbers) nh xbZ gks ldrh gSa A bl izdkj ,d
gh izfrosnu dks fofHkUu izfrosnu la[;kvksa n~okjk vknsf'kr fd, tkus dh laHkkouk cuh jgrh gS ftldk
ifj.kke fn~ojko`fÙk gks ldrk gS A

dk;Zokfg;k¡ % iqLrdky;ksa ds lkeus vf/xzg.k esa leL;k,¡ izLrqr djus okys izdk'kuksa dh ,d vU;
Js.kh fofHkUu lEesyuksa] xksf"B;ksa] fopkj xksf"B;ksa ,oa dk;Z'kkykvksa dh dk;Zokfg;k¡ gSa A ;g dgk tkrk
gS fd lEesyu ds ys[kksa ds vUos"k.k ,oa izkfIr ds volj lkekU;r% 1@2 ls vf/d ugha gksrs gSa A

lkeus vkus okyh ,d vU; leL;k ;g gS fd lEesyu esa izLrqr ys[k (tks ijh{k.k ;k dk;ZozQe dk fu"d"kZ
gksrs gSa) tks lacaf/r laLFkk n~okjk izdkf'kr fd, tkrs gSa] dks izfrosnu ds :i esa oxhZo`Qr fd;k tk ldrk
gSA dHkh&dHkh lEesyu dh laiw.kZ dk;Zokfg;ksa dks ;k rks izfrosnu ;k izk;ksftr laLFkk dh if=kdk ds :i
esa izdkf'kr fd;k tkrk gS ftldh ifj.kfr iqLrdky;ksa esa fn~ojko`fÙk ds :i esa gksrh gS A

6- izys[k ifjxzg.k
iqLrdky;ksa n~okjk izkIr gksus okyh lHkh iqLrdksa ,oa izys[kksa dh ifjxzg.k izfozQ;k uked dk;Z iz.kkyh
ftlesa izR;sd izys[k dh la[;k] ftls ifjxzg.k la[;k dgk tkrk gS] dks ml izys[k ij vafdr djuk
lfEefyr gSA bl la[;k ds n~okjk izys[k dks iqLrdky; laxg esa 'kkfey fd;k tkrk gS A nku Lo:i
izkIr gksus okyh iqLrdksa dks ifjxzg.k la[;k ds lkFk&lkFk nku la[;k Hkh iznku dh tkrh gSA if=kdkvksa
ds fucZn~/ vadksa dks [kaM ds :i esa ftYncn~/ djus ds i'pkr~ ifjxzg.k la[;k iznku dh tkrh gSA
;n~;fi dqN laLFkkvksa esa izys[kksa dks ifjxzg.k la[;k rduhdh izfozQ;kdj.k ds mijkar iznku dh tkrh
gS rks vU; laLFkkuksa esa igys ifjxzg.k la[;k iznku djus ds i'pkr~ gh iqLrd dks iqLrdky; dh laifÙk
ds :i esa Lohdkj fd;k tkrk gS A

6-1 fu;kstu
vf/dka'k yksxksa dk ekuuk gS fd ifjxzg.k izfozQ;k ,d ;kaf=kd izfozQ;k gS vkSj fu"iknu esa ljy gSA
blds foijhr blds fy, cgqr vuqHko ,oa fu.kZ; dh vko';drk gksrh gSA izys[kksa dh ifjxzg.k izfozQ;k
dks dfBu cukus okys dqN lacaf/r dkjd gSa %

^[kaM* dh ifjHkk"kk
lkef;d izdk'ku
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(i) ^[kaM* dh ifjHkk"kk

ftYnlkth dh ykxr esa feO;f;rk] mBkus&j[kus esa Jelkè; y?kq vkdkj] [kaMksa esa deh] c`gnkdkj
,oa lfEeJ iqLrdksa ds fo[kaMu dh vko';drk] ftlds dkj.k bl izdkj dh O;;ogkj dh
vko';drk vuqHko dh tkrh gS] vkSj blh izdkj ds vU; fopkj.kh; rF; iqLrdky; esa izkIr gksus
okys izR;sd [kaM dh x.kuk esa ck/d cukus okys ;s izR;sd [kaM izdk'kd ds n~okjk vyx ls izdkf'kr
gksus ds dkj.k iw.kkZ/kj ij ifjxzg.k ds fy, curs gSa A blfy, ifjxzg.k la[;k iznku djus ds mn~ns';
ls ,d [kaM dk fuekZ.k dSls gksrk gS] ;g fuf'pr djus ds fy, vPNh lw>cw> dh vko';drk gksrh
gS A

(ii) lkef;d izdk'ku

lkef;d izdk'ku i`"Bkaduksa ds fofHkUu ozQeksa rFkk ,d gh [kaM esa ,d ls vf/d vk[;k i`"Bksa dk
gksuk tSlh ozQfed tfVyrk,¡ izLrqr djrs gSa A bu ifjfLFkfr;ksa esa iz'u mBrk gS fd D;k [kaM dks vk[;k
i`"B ds vuqlkj vyx&vyx Hkkx esa foHkDr dj izR;sd [kaM dks vyx ls ifjx`ghr rFkk ftYncn~/
djuk pkfg, \

6-2 fu;kstu ds dkjd

tSlk fd vuqHkkx 6-1 esa crk;k tk pqdk gS] iqLrdky; esa izkIr gksus okyh lHkh iqLrdksa dks ifjxzg.k
uked izfozQ;k ds ekè;e ls iqLrdky; laxg esa lfEefyr fd;k tkrk gS A iqLrdky; esa iqLrdsa pkj
fof'k"V lzksrksa ;k ekxks± ls izkIr gksrh gSa %

(i) iqLrd vkns'k foHkkx n~okjk vftZr izys[k A (ii) lkef;d foHkkx n~okjk vftZr izys[kA (iii) HksaV
ds :i esa izkIr izys[k A (iv) fofue; n~okjk izkIr izys[k A

blfy, vf/xzg.k foHkkx ds fof'k"V dk;Z dks fuEufyfkr dkjdksa ds izlaxkuqlkj fu;ksftr fd;k tkuk
pkfg, %

(v) vknsf'kr iqLrdsa] (c) ifjxzg.k] rFkk (l) vizkfFkZr (unsolicited) migkj iqLrdsa A

7-3 ifjxzg.k iaftdk

ifjxzg.k dk;Z dh ewyHkwr leL;k iaftdk dk pquko gSA ifjxzg.k iaftdk iqLrdky; laxzg esa lfEefyr
izR;sd izys[k ds fy, vk/kjHkwr vfHkys[k gS A ifjxzg.k iaftdk ls lacaf/r fooj.k vkSj mlds i`"B
dk uewuk vuqHkkx 8 esa fn;k x;k gSA iqLRkdky;ksa esa [kjhns x, ;k migkj Lo:i izkIr ;k fofue;
ds vk/kj ij ;k fu{ksi ds :i esa izkIr lHkh izys[kksa dks lkekU;r% ,d gh iaftdk esa ntZ djus dk
izpyu gS A ijUrq dqN iqLRkdky;ksa esa migkj ,oa fu{ksi n~okjk izkIr izys[kksa ds fy, vyx ifjxzg.k
iaftdk dk mi;ksx fd;k tkrk gS A ifjxzg.k lwph dk i=kd Lo:i esa fuekZ.k ,d vU; izpyu gSA
blesa iqLrd p;u ds fy, iz;qDr i=kd dks gh ifjxzg.k i=kd esa :ikarfjr fd;k tkrk gS rFkk ifjxzg.k
la[;k ds ozQe esa O;ofLFkr fd;k tkrk gS vkSj mUgsa lqjf{kr vfHkj{kk esa j[kk tkrk gSA iqLRd p;u
cuke ifjxzg.k i=kd dk Hkh ,d ekWMy vuqHkkx 8 esa fn;k x;k gS A

6-4 dk;Z fo'ys"k.k

mi;qDr dkjdksa ds laca/ esa ifjxzg.k foHkkx dk dk;Z fuEufyf[kr enksa ds :i esa gksrk gS %

 vknsf'kr iqLrd

 vkiwfrZ dh N¡VkbZ dk dk;Z  xyr vkiwfrZ dk dk;Z  fcy ikfjr djus dk dk;Z

 ifjxzg.k

 feyku djus dk dk;Z  LFkkukarj.k dk dk;Z  ifjxzg.k dk dk;Z
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

 vizkfFkZr migkj iqLrdsa

 HksaV Loho`Qr djuk  HksaV i=kd fy[kuk  HksaV dk vkHkkj O;Dr djuk

6-5 ifjxzg.k izfozQ;k

ifjxzg.k izfozQ;k esa lfEefyr dk;Z fuEufyf[kr gSa %
fcyksa rFkk iqLrdksa dks lekukarj ozQe esa O;ofLFkr djuk
ifjxzg.k iaftdk esa ifjxzg.k la[;k vafdr djuk
izR;sd iqLRkd esa ifjxzg.k la[;k vafdr djuk
fcyksa dks lR;kfir djuk
fcyksa dks ikfjr djus ds fy, izsf"kr djus dk dk;Z
iqLrdksa dks izfozQ;ko`Qr djus ds fy, izsf"kr djus dk dk;Z
i=kdksa ij lwpuk vafdr djuk rFkk mUgsa iQkby djuk A

izys[kksa dks ifjxzg.k iaftdk esa frfFk vuqlkj] ftl ozQe esa os iqLrdky; esa izkIr gksrs gSa mlh ozQe
esa] izfo"V fd;k tkrk gS A [kjhnh xbZ iqLrdksa dks fcyksa esa mfYyf[kr ozQe esa izfo"V fd;k tkrk
gS A bl iz;kstukFkZ fcyksa dks igys frfFk vuqlkj vkjksgh ozQe esa O;ofLFkr fd;k tkrk gSA blds ckn
ifjxzg.k iaftdk esa fujarj ozQekuqlkj ifjxzg.k la[;k ds lkFk iqLrd ds ckn iqLrd rFkk fcy ds ckn
fcy dks vafdr fd;k tkrk gSA izR;sd izys[k dks ifjxzg.k iaftdk esa izfo"V djus ij iznÙk ifjxzg.k
la[;k ,d fof'k"V la[;k gS ftlls izys[k dks igpkuk tk ldrk gSA rRi'pkr~ ifjxzg.k la[;k vk[;k
i`"B ds ihNs rFkk ;fn vko';d gks rks xqIr i`"B ij lqikB~; :i esa vafdr dh tkrh gSA ogh la[;k
fcy esa izR;sd en ds le{k fy[k nh tkrh gSA ,d fcy esa 'kkfey lHkh enksa dks ntZ djus ds ckn
fcy ij ,d izek.k&i=k vafdr fd;k tkrk gS ftldk uewuk uhps fn;k x;k gS %

^^izekf.kr fd;k tkrk gS fd fcy esa mfYyf[kr leLr iqLrdksa dks ifjxzg.k la[;k --------------------- ls
------------- rd fof/or~ :i ls izfo"V dj fy;k x;k gS**

lHkh iqLrdksa ls lacaf/r fcyksa dks fcy&ikj.k dk;Z ds fy, vxzsf"kr dj fn;k tkrk gS] rFkk iqLrdksa
dks izfozQ;kdj.k ds fy, rduhdh foHkkx esa Hkst fn;k tkrk gSA muls lacaf/r i=kdksa ij ifjxzg.k
dh frfFk ,oa ifjxzg.k la[;k vafdr djus ds ckn i=kdksa dks ̂ ^izfozQ;kdj.k gsrq iqLRd** okyh Vªs esa
O;ofLFkr dj fn;k tkrk gS A

6-6 fcy ikfjr djuk

fcy ikfjr djus ds dk;Z esa 'kkfey fofHkUu dk;Z fuEufyf[kr gSa %

 tk¡p  izek.khdj.k  ikfjr djuk  gLrkarfjr djuk A

fcy ikfjr djus ds dk;Z esa ;k rks nqckjk ;k vf/d Hkqxrku tksf[ke gksrk gSA vko';d lko/kuh n~okjk
bu nksuksa ls cpk tk ldrk gSA izR;sd fcy dh x.kuk vkSj ;ksx] fofue; njksa rFkk iznÙk O;kikfjd
NwV dh tk¡p lrdZrkiwoZd ckjhdh ls dh tkuh pkfg,A lR;kfir rFkk lgh ik, tkus ds mijkar izR;sd
fcy ij izek.k&i=k fn;k tkuk pkfg, ftldk uewuk fuEufyf[kr gS %

^^izekf.kr fd;k tkrk gS fd 'kqn~/ izdkf'kr dher fofue; dh Loho`Qr nj gh izHkkfjr dh xbZ gS
rFkk vuqca/ esa r; dh xbZ NwV nh xbZ gS A**

izR;sd izekf.kr fcy dks vafre :i ls ifkrj djus ds fy, ifjxzg.k iaftdk ds lkFk iqLrdky;kè;{k
ds le{k izLrqr fd;k tkrk gS A tc og fcy rFkk ifjxzg.k iaftdk esa lacaf/r izfof"V;ksa dk fujh{k.k
dj Lo;a larq"V gks tkrk gS rc og ifjxzg.k iaftdk ij gLrk{kj djrk gS rFkk cvhtd dks ikfjr
dj Hkqxrku gsrq Hkst nsrk gSA chtd ds fupys fgLls esa ̂ Hkqxrku gsrq ikfjr* 'kCnksa dks vafdr dj rFkk
vius gLrk{kj rFkk vkf/dkfjd eksgj yxkdj ;g dk;Z fd;k tkrk gSA blds ckn ikfjr fcyksa dks
ys[kk foHkkx esa Hkqxrku ds fy, Hkst fn;k tkrk gS A



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

154

7- iqLrdsrj lkexzh
,aXyks vejhdu dSVykWfxax :Yl (, , lh vkj) ds nwljs laLdj.k esa iqLRdsrj lkexzh (¾,u ch ,e)
(NBN : Non-book Materials) in ds varxZr lwpuk lzksrksa dh pkj Jsf.k;k¡ crkbZ xbZ gSa] vFkkZr~ %

èofu vfHkys[k_
ohfM;ks vfHkys[k] vU;ksU;fozQ;k ohfM;ks fMLd lfgr_
js[kh; lkexzh&iQksVksxzkiQ] fp=k] iksLVdkMZ~l ,oa LykbM~l_
ekbozQks&oaQEI;wVj lkWÝVos;j] lh Mh&jkse lfgrA

blds vrfjDr ,u ch ,e in esa izfrikfnr vU; lw{e vkdkj ds izys[k&ekbozQksfiQYe] ekbozQksfiQ'k
bR;kfn] ekWMYl] fHkfÙk pkVZl bR;kfn gSaA okLro esa lw{ekdkj izys[k o"kZ 1839 ls izpfyr gSa tc
igyh ckj p'ek cukus okys ,d O;kolkf;d iQksVksxzkiQj tkWu csatkfeu MkUlj (John Benjamin
Dancer) us ekbozQksiQksVksxzkiQ dk fuekZ.k fd;k FkkA laHkor% lw{ekdkj izys[kksa us iqLrd HkaMkj rFkk
iqLrdky; esa LFkku dh leL;k ds lek/ku ds fy, ,d fodYi izLrqr fd;k gSA

iqLRdsrj lkexzh ds egÙo ij fVIi.kh nsrs gq, ysLyh fxyVZ rFkk tkWu jkbV (Leslie Gilert and Jan
Wright) us lu~ 1971 esa dgk Fkk A

^^iqLrdsrj lkexzh us vè;kiu] vè;;u ,oa 'kks/ ds iz;kstukFkZ lwpuk izkfIr rFkk mi;ksx ds mik;ksa
,oa lk/uksa esa vrho o`fn~/ dh gSA ijarq iqLrdksa dks iqLRkdsrj lkexzh ls vyx djuk oLrqr% lwpuk
dks vyx&vyx [kkuksa esa j[kus ds leku gksxkA vr% ;g vko';d gS fd vko';drk fo'ks"k dh iwfrZ
ds fy, iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh dks la;qDr :i ls igpkuk ,oa [kkstk tk, A**

bu leL;kvksa ds mijkar Hkh iqLRdsrj lkexzh iqLRkdky;ksa esa fuEufyf[kr dkj.kks als yksdfiz; ugha gks
ikbZ gS %

(i) lw>&cw> dh deh vFkok fo'ofon~;ky;ksa esa fon~okuksa n~okjk Kku izkIr djus dh izfozQ;k esa u,
lk/uksa ds izfr {kf.kd mRlkg A

(ii) 'kks/ laxzgksa ds fy, eqfnzr 'kCn dh izeq[krk dh rhoz /kj.kkA

(iii) mi;ksDrkvksa dh vksj ls lhfer ek¡x] tks laHkor% ikjaifjd lwpuk lk/uksa rFkk y?kq vfHkO;fDrdj.k
lfgr ;k iqLRkdsrj lkexzh rd vfHkxe n~okjk vf/k'kkflr gksrh gS A

(iv) 'kks/ laxzgksa bR;kfn ds fuekZ.k ds fy, izksRlkgu ,oa foÙk dh deh A

7-1 iqLrdsrj lkexzh dk vf/xzg.k

,d ckj ;g fu/kZfjr dj ysus ds i'pkr~ fd iqLRkdsrj lkexzh iqLrdky; dk ,d fgLlk gksxh]
iqLRkdky;kè;{k dks lHkh ikBdksa dh fofHkUu ek¡xksa dks larq"V djus ds fy, iqLRkdsrj lekxzh ds
lqfu;ksftr p;u dk iz;kl djuk pkfg,A ijarq iqLrdsrj lkexzh ds dqN fof'k"V igyqvksa ds dkj.k
;g dk;Z ljy ugha gSA vr% iqLRkdky;kè;{k dks buls laaf/r vko';d tkudkjh ,oa jk; izkIr djuh
pkfg,A vFkkZr~ vkiwfrZ ds fofHkUu lzksrksa dks igpkuus ds fy, vfuok;Z tkudkjh ,oa ;ksX;rk rFkk
iqLrdsrj lekxzh ds vf/xzg.k esa ck/d leL;kvksa dk ifjp; izkIr djuk A

;n~;fi iqLRdsrj lkezh ds fy, Hkh iqLrdksa ds p;u ,oa vtZu ds leku gh lkekU; izfozQ;k viukbZ
tkrh gS] fiQj Hkh ;g ;kn j[kuk pkfg, fd HkkSfrd fo'ks"krk] mRiknu ,oa izdk'ku esa iqLrdsrj lkexzh
fHkUu gksrh gSA blfy, buds vf/xzg.k dh izfozQ;k dks i;kZIr la'kks/u ds lkFk laiUu djus dh
vko';drk gSA iqLRdksa dks LFkkuh; foozsQrkvksa ds ekè;e ls vftZr fd;k tk ldrk gSA blds foijhr
iqLRkdsrj lkexzh ds mRiknd viuh lkexzh dk forj.k Lo;a djrs gSa rFkk iQyLo:i iqLRkdsrj lkexzh
ds {ks=k esa iqLrdksa dh nqdkuksa dh rjg dh nqdkusa ugha gksrh A blds vfrfjDr] D;ksafd iqLRkdsrj lkexzh
y?kqthoh gksrh gS blfy, buds izdk'ku bUGsa fdlh iqLrdh;&lkexzh dh Hkk¡fr vuqeksnukFkZ miyC/
ugha djkrs A blds dkj.k gSa % (i) mudk y?kqthoh LoHkko_ rFkk (ii) laHkor% vR;ar egÙoiw.kZ dkj.k
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

dqN iqLrdky;kè;{kksa dh csbZekuh gS] tks lkexzh dk izfrfyihdj.k dj ewy dks okil dj nsrs gSa A
iqLRdsrj lkexzh ds fy, p;u lzksrksa dk laHkor% iwjh rjg vHkko gS ;k ;fn miyC/ gSa rks Hkh mudh
la[;k ux.; gSA nwljs 'kCnksa esa iqLRkdsrj lkexzh ds fy, dksbZ fo[;kr iqLrdlwphijd iz.kkyh ugha
gS rFkk dsoy dqN lwfp;k¡ gh miyC/ gSa A blfy, iqLRdsrj lkexzh dk laxzg djus ds bPNqd
iqLRkdky;kè;{kksa ds fy, vU; iqLrdky;kè;{kksa ls laidZ LFkkfir djuk pkfg, vkSj izn'kZfu;ksa vkWfM;ks
foT;qvy ykbczsfj;u (Audio-Visual Librarian) if=kdk esa iqLrdky;ksa esa iqLrdsrj lkexzh ij
izdkf'kr ys[kksa dk vè;;u djuk Hkh ykHknk;d gks ldrk gS A

;wukbVsM fdaxMe ls izdkf'kr dqN fn~orh;d izdk'kuksa dk mi;ksx iqLrdsrj lkexzh ds p;u ,oa
vf/xzg.k ds fy, fd;k tk ldrk gS A mnkgj.kkFkZ %
èofu vfHkys[k % National Sounds Archive's Directory of Recorded

Sound Resources in the United Kingdom.
ohfM;ks vfHkys[k % British National Film and Video Catalogue

(BNFVC); British Universities Film and Video
Council Catalogue (Bu FVC Catalogue); the Video
Gallery; Educational Film Fideo Locator Lists;
Library Video Magazine, bR;kfn A

ohfM;ksfMLd % International Bildplatten Katalogue; the Video-disc
monitor; Interactive update.

js[kh; % Illustrations Index.
ekbozQksdaI;wVjfjax lkWÝVos;j % Directory of Hardware and Directory of Software

(National Computing Centre; personal Computer
World' Educational Computing' the Computer
Users Yearbook and Software Users Handbook.

lh Mh&jkse % CD-ROM Directory; CIMTHECH; LIbrary and
Information Briefings (from Central London
Polytechinc Library and Information Technology
Centre; Publishers Catalogues (Silver Platter,
Multi-lingual, UMI).

bl lanHkZ esa] ;g mYys[k djuk mi;qDr gksxk fd iqLrdsrj lkexzh ds HkkSfrd y{k.kksa ls lacaf/r vusd
lkekU; leL;k,¡ gSa] ;Fkk HkaMkj.k] yscy yxkuk] lqj{kk] izfrfyI;f/dkj rFkk liQkbZ] ftuds fy,
lacaf/r iqLRdky;kè;{k n~okjk uhfr fu/kZj.k dh vko';drk gksrh gS A

fu"d"kZr% iqLRdsrj lkexzh ds laxzg ds izca/u esa iqLrdsrj lkexzh ds HkkSfrd y{k.kksa dks è;ku esa j[rks
gq, eqfnzr lkexzh ds fy, iz;qDr gksus okyh izfozQ;kvksa dks gh viuk;k tkrk gS A

8- vfHkys[k rFkk iaftdk,¡

vf/xzg.k foHkkx esa lapkyu ,oa fofHkUu izfozQ;kvksa dh fofHkUu voLFkkvksa ds fy, mi;qDr vfHkys[kksa
iaftdkvksa] iQkbyksa] izi=kksa rFkk ys[ku lkexzh dk mi;ksx fd;k tkrk gSA vko';d izi=k rFkk ys[ku
lkexzh vko';drktU; vuqHkoksa ds vk/kj ij fodflr gksrs gSa A vr% bl vuqHkkx esa dqN ewyHkwr
vfHkys[kksa vkSj iaftdkvksa dk of.kZu fd;k x;k gSA ;s gSa %

iqLRkd p;u i=kd
ctV vkcaVu iath
ifjxzg.k iath
nSfud dk;Z foojf.kdk
iQkbysa
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8-1 iqLrd p;u i=kd

iqLrd p;u i=kdk dk mn~ns'; fopkjk/hu izys[kksa ds MsVk dk vfHkys[k djuk gSA vfHkys[ku ds fy,
vko';d ,oa okafNr MsVk rÙoksa dks vuqHkkx 7-3-3 (iii) esa lwphcn~/ fd;k x;k gsA bl vfHkys[ku
ds fy, i=kd Lo:i dks viukus esa izeq[k ykHk gS] blds O;oLFkkiu ,oa dk;kZUo;u esa yphykiuA
okLro esa] ;g izys[k ds vkjafHkd vfHkys[k ds fy, fufeZr i=kd gksrk gS] tks lapkyu dh lh<+h ij
lh<+h lacaf/r fofHkUu i=kd iQkbyksa ls xqtjrk gS] tSlk fd uhps fn[kk;k x;k gS %

iqLRkd p;u

vuqeksfnr iqLrdsa

vknsf'kr iqLrdsa

izkIr iqLrdsa

izfozQ;kdj.k ds varxZr iqLrdsa

iqLrdky;ksa esa izk;% eqfnzr p;u i=kdksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA bl i=kd dk mi;qDr izk:i
iqLRkdky; n~okjk fufeZr fd;k tk ldrk gSA ,d lk/kj.k p;u i=kd dk uewuk fp=k 1 esa fn;k x;k
gSA ,d oSdfYid uewuk fp=k 2 esa fn;k x;k gS A

8-2 ctV vkcaVu iath

;g vf/xzg.k dk;Z ds fy, vk/kjHkwr foÙkh; lanf'kZdk gS ftldk mi;ksx izys[k p;u ds fofHkUu
pj.kksa esa] vkns'k nsus esa vkSj fcyksa dks ikfjr djrs le; fd;k tkrk gS A vko';drk iM+us ij izys[k
p;u foHkkx] izys[k vtZu foHkkx rFkk izys[k ifjxzg.k foHkkx ds mi;ksx ds fy, iath dh izfr;k¡
rS;kjh dh tk ldrh gSa A fp=k 3 esa ctV vkcaVu iath ds i`"B dk uewuk n'kkZ;k x;k gS A

8-3 ifjxzg.k iath

ifjxzg.k iath ds egÙo dk mYys[k vuqHkkx 7-7 esa fd;k tk pqdk gSA ifjxzg.k dk ekudho`Qr eki
16" × 13" gksrk gSA ifjxzg.k iath ds LraHkksa dks fp=k 4 esa fn[kk;k x;k gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. ek¡x ds fu'p;u esa fdu&fdu lzksrksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8-4 dk;Z Mk;jh

vf/xzg.k foHkkx esa dk;Z Mk;jh ,d okaNuh; vfHkys[k gS ftls rS;kj fd;k tkuk pkfg,A Mk;jh ys[ku
dk dk;Z nSfud ;k lkIrkfgd vk/kj ij fd;k tk ldrk gSA izfrosnu ds vfrfjDr dk;Z ds ewY;kadu
gsrq ekfld ,oa okf"kZd vk¡dM+s Mk;jh ls izkIr fd, tk ldrs gSa A lHkh ifjek.kuh; dk;Z enksa dk

ys[kk&tks[kk Mk;jh ds ekè;e ls fd;k tk ldrk gS] tSls fd fuEufyf[kr dh la[;k dk mYys[k %

p;u ds fy, vafdr vk[;k,¡

ek¡x i=k dh vk[;k,¡

lq>ko n~okjk izkIr vk[;k,¡
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

Nk¡Vh xbZ vk[;k,¡

fy[ks x, p;u i=kd

vuqeksnukFkZ izsf"kr vk[;k,¡

vkns'k gsrq lwphcn~/ vk[;k¡

vkns'ku ds fy, tk¡ph xbZ vk[;k,¡

vknsf'kr vk[;k,¡

vkiwfrZ vk[;k,¡

Loho`Qr vk[;k,¡

Hkqxrku gsrq ikfjr vk[;k,¡

izfozQ;kdj.k ds fy, izsf"kr vk[;k,¡

8-5 iQkbysa

foHkkx esa lafozQ;kvksa ds fofHkUu pj.kksa ds fy, vusd lafpdk,¡ (Files) rS;kj dh tkrh gSa A buesa

ls dqN dh lwph uhps nh xbZ gS %

ctV fofue;

iwNrkN fufonk,¡

ek¡x i=k LFkk;h vkns'k

lq>ko O;kid vkns'k

ijke'kZ lkekU; vkns'k

Loho`Qfr vfxze Hkqxrku vkns'k

migkj izR;{k vkns'k

laLFkkxr lnL;rk fofo/

fu{ksi

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. ek¡x ds fu'p;u esa fdu&fdu lzksrksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS\

4. ,d p;u i=kd esa lfEefyr vfuok;Z MsVk rRoksa dk mYys[k dhft,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8-6 oqQN earO;

vf/xzg.k dk;Z iqLRdky; dh ,d nSfud xfrfof/ gSA bl laiw.kZ dk;Z dks izlwphdj.k] if=kdk fu;a=k.k

,oa ifjpkyu tSlh vU; izeq[k fuR;izfr ;k nSfud lafozQ;kvksa ls ,dho`Qr fd;k tk ldrk gSA bl

dk;Z dks gkMZos;j foU;kl dk foosd lEer p;u rFkk mi;qDr lkWÝVos;j iSdst dk mi;ksx dj NksVs

iqLRkdky;ksa esa Hkh daI;wVjho`Qr fd;k tk ldrk gSA



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

158

fp=k 1 iqLrd p;u i=kd (Book Selection Card)

Cl No. Sub

Auth

Title

Series

Edn Yr Pub (Recto)

Size Coll Vol ISBN

Ind by

Sug by Price

Source

Notd by recom

Scrunt by Copies orderd

Appor by recd

Sanct by Order No. Vendor (Verso)

Order by & date Bill No.

Recd on Acc No.

Check by

Acces by

Pass by

Pass byu

Paid on

fp=k 2

iqLrd p;u rFkk ifjxzg.k i=kd (Book Selection-Cum-Accession Card)

Ac N Don N WIN

Cl N

Auth (Recto)

Title

Size Col Ed Yr

Pub Pub Price

Series etc.

Review

Reference
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

Vendor                                                                                  Indian
Date Initials Order N                  Cost

Sel Voucher N                                     Foreign (Verso)
Appr Cum N       Cur          Yr Total
Order of vol in
Rec Sub
Paid
Acdess Lang
Cut Cum Rs P      Rs            P
Class Cost
Catal
Shel Sub
Bound
Weed Total

fp=k 3

ctV vkcaVu if=kdk (Budget Allocation Register)
(Name of the Library)

BUDGET ALLOCATION REGISTER
Year ....................

Subject/Department ......................................
Amount allocated
original ........................................
additional ........................................
Total ........................................
Sl. No. Date Voucher No. Amount Total Balance Remarks
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iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

9- lkjka'k

laxzg fuekZ.k iqLrdky; dh ,d ewyHkwr vko';drk gSA ,d vPNk laxzg ,dne fufeZr ugha gksrk
cfYd ;g dq'kyrkiwoZd fu;ksftr ,oa fu;fer :i ls fodflr gksrkgSA blfy, laxzg dks fodflr
djuk iqLRkdky;kè;{k dk ,d izeq[k mÙkjnkf;Ro gSA bl mÙkjnkf;Ro dks fuHkkus ds fy, mls
O;kolkf;d izf'k{k.k ,oa fozQ;kRed vuqHko nksuksa dh vko';drk gksrh gSA ;g ,d {ks=k gS tgk¡ Bksl
lSn~/kafrd Kku lqfu;ksftr O;ogkj esa iz;qDr gksrk gS A

geus laxzg fodkl ds {ks=k esa O;kid n`f"Vdks.k viukdj bldh dqN ewyHkwr fof'k"V izfozQ;kvksa rFkk
nSfud fozQ;kvksa dks mtkxj fd;k A ;g dk;Z iqLrdky; ds mn~ns';ksa ,oa vko';drkvksa ij vk/kfjr
gksrk gS rFkk p;u ,oa vf/xzg.k ds fy, uhfr;k¡ fu/kZfjr dh tkrh gSa A Hkkjrh; iqLRkdky;ksa esa p;u
,oa vtZu dh izfozQ;k dh leL;kvksa vkSj muds lek/kuksa dk Hkh geus foLr`r o.kZu fd;k gSA vf/
xzg.k dk;Z ds rhu izeq[k {ks=kksa ds lanHkZ esa fozQ;kvksa] lafozQ;kvksa] fof/;ksa] fuR;p;kZ dk;ks±] izfozQ;kvksa
rFkk fofHkUu O;ogkjksa ds lkFk&lkFk vfHkys[kksa] iaftdkvksa rFkk iQkbyksa dh ppkZ dh xbZ gS A

laoh{k.k ,oa p;u ds dk;Z dks NksM+dj] vf/xzg.k ds vU; dk;ks± dk daI;wVjhdj.k fd;k tk ldrk
gSA bl bdkbZ esa mfYyf[kr vfHkys[kks]a iaftdkvksa ,oa iQkbyksa ds fy, daI;wVj iQkbYl dh jpuk dh
tk ldrh gS ftlls lafozQ;k xfreku gksxh rFkk mRikndrk ,oa {kerk esa o`fn~/ gks ldrh gS A

10- Lo&izxfr ijh{k.kksa iz'uksa ds mÙkj

1. p;u ,oa vf/xzg.k ls dh tkus okyh vis{kkvksa dk o.kZu uhps fd;k x;k gS %

p;u dh vis{kk,¡

p;u uhfr (ftlesa ikBdksa vkSj mudh vko';drkvksa] fo"k;] izdj.kksa ;k p;u ds mn~ns';ksa dh
iwfrz ds fy, p;u lzksrksa ds izdkjksa ds laca/ esa fooj.k fn;k tk,)A

p;u ,oa lR;kiu esa lgk;d p;u lk/ku rFkk lzksr A

p;u izfozQ;k dk fofunsZ'ku (ftlesa dkSu p;u djsa] lzksr esa lwpuk ds uSlfxZd egÙo ds
fuèkkZj.k dh izfozQ;k rFkk ek¡x ,oa ikBdksa dh vuqdwyrk ds vkdyu dh dk;Z iz.kkyh dk fu.kZ;
Hkh lfEefyr fd;k tk,)A

vf/xzg.k@vtZu dh vis{kk,¡

vko';d lwpuk lzksrksa ds vtZu ds fy, izfozQ;kA tgk¡ lzksrksa dks iw.kZr% vftZr djus dh ;kstuk
,oa laHkkouk ugha gS ml voLFkk esa lzksrksa rd igq¡pus ds fy, izfozQ;k ;Fkk % ½.k ij izkIr
djuk] lacaf/r vuqPNsn dk iQksVks izfrfyfidj.k] vU; lwpuk dsUnzksa@iz.kfy;ksa ls muds mi;ksx
ds fy, Loho`Qfr izkIr djuk bR;kfn ckrksa dk fu/kZj.k djuk A

2. ek¡x ds fu'p;u esa laHkor% fuEufyf[kr lzksrksa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS %

iqLrd ifjpkyu rFkk iqLrdky; esa vè;;u fd, x, iqLrdksa ls lacaf/r lkaf[;dh_

lsokfHkeq[k foHkkxksa esa dk;Zjr iqLrdky; dfeZ;ksa ds lq>ko_

ikBdksa ds lq>ko_

fo"k; fo'ks"kKksa ;k foHkkxksa ds ek¡x i=k_
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ikBdksa dh vko';drkvksa ds fy, vk;ksftr losZ[k.k ds fu"d"kZ_

ikB~;ozQeksa dh ikB~; foojf.kdk rFkk ifjpkf;dk,¡_ rFkk

'kks/drkZvksa dh izksiQkbYlA

ek¡x dk fu'p;u mlds ifjek.k] ewY; rFkk fof/ork ds ifjizs{; esa fd;k tkrk gSA ek¡x dk
vafre Js.kh esa fu/kZj.k] iqLrdky; dh p;u uhfr ds vuqlkj gksuk pkfg, A izR;sd iqLrdky;
dh viuh Li"V p;u uhfr gksuh pkfg,A dqN iqLrdky;ksa esa bl uhfr dk fyf[kr fooj.k Hkh
gksrk gSA nksuksa gh voLFkkvksa esa uhfr esa izys[kksa ds p;u ds ewy fn'kk funsZ'k gksus pkfg, A

3. lzksrksa ds ,d vPNs laxzg esa fuEufyf[kr lkexzh gksuh pkfg, %

vyx&vyx izdk'kdksa ,oa iqLrd fooszQrkvksa ds n~okjk izdkf'kr O;kikj izlwfp;k¡]

iqLrd O;kikj if=kdk,¡]

izdk'kdksa n~okjk izdkf'kr vxzizn'kZu rFkk foKfIr;k¡]

lekpkji=kksa ,oa if=kdkvksa esa izdkf'kr iqLrd leh{kk,¡]

iqLrd leh{kk djus okyh if=kdk,¡]

l{ke fudk;ksa n~okjk fufeZr iqLrd p;u lwfp;k¡

fofHkUu ikB~;ozQeksa ds fy, fu/kZfjr ikB~; iqLRkdksa dh lwph]

iqLrd izn'kZfu;ksa ds fufeÙk izdkf'kr izlwfp;k¡]

egÙoiw.kZ iqLrdky;ksa dh izdkf'kr izlwfp;k¡]

p;u gsrq fo"k; iqLRkdlwfp;k¡ ,oa fo"k; lanf'kZdk,¡]

jk"Vªh; iqLrdlwfp;k¡]

Books in Print tSlh foLr`r iwoZO;kih iqLrd lwfp;k¡ rFkk

lsdaM gSaM (Second Hand) iqLrdksa ds foozsQrkvksa dh izlwfp;k¡ A

4. ,d p;u i=kd esa lfEefyr vfuok;Z MsVk rÙo fuEufyf[kr gSa %

O;kid fo"k; dk uke ;k oxZ la[;k A

ys[kd(dksa) dk(ds) iwjk(iwjs) ukeA

mi vk[;k] ;fn gS] ds lkFk iw.kZ vk[;kA

laLdj.k] ;fn gS rks A

izdk'kukfn fooj.k (LFkku] izdk'kd ,oa o"kZ)A

iqLrdekyk dk uke (;fn gS rks)A

i`"Bkfn fooj.k] ;Fkk i`"Bksa dh la[;k] ftYnlkth dk izdkj bR;kfn] ,oa ekiA



NOTES

Self-Instructional Material

163

iqLrdksa ,oa iqLrdsrj lkexzh
ds fy, vf/xzg.k izfozQ;k

vkbZ ,l ch ,u (;fn gS rks)A

ewY;A

11- eq[; 'kCn

vkbZ ,l ch ,u (ISBN) : varjk"Vªh; ekud iqLrd la[;k ds fy, izpfyr
laf{kIr :iA ;g ,d i¼fr gS ftlesa izys[k dh
igpku ,oa mlds izfriknu ds mís'; ls izdk'ku
fo'ks"k dks ,d fof'k"V la[;k iznku dh tkrh gSA

mi;ksDrk dh vko';drk dk losZ{k.k : ,d fof'k"V lewg ds O;fDr;ksa dh lwpuk laca/h

(User Need Survey) vko';drkvksa ds ;kstukc¼ vè;;u ds fy, vk;ksftr
losZ{k.kA

iqLrd cktkj (Book Market) : og LFkku tgk¡ vusd [kqnjk rFkk Fkksd O;kikfj;ksa ,oa
izdk'ku izfr"Bkuksa dh iqLrdksa dh nqdkusa gksa] ftuds
pkjksa vkSj muds LFkkuh; dk;kZy; LFkkfir gksrs gSaA

izdk'kukrhr iqLrdsa : vf/dka'kr% fcd pqdh iqLrdsa ftudh izfr;k¡ cktkj

(Out-of-Print Books) esa miyC/ ugha gSA

izys[k (Document) : iqLrdky; esa vf/x`ghr dh tkus okyh lHkh izdkj
dh vè;;u lkexzh ds fy, ltkrh; ukeA

izksiQkby (Profile) : lwpuk mi;ksDrkvksa ds ,d lsV dh lwpuk vko';drk
ds losZ{k.k ds vk/kkj ij cukbZ xbZ fof'k"V izdj.kksa
;k lwpuk&'kh"kZdksa dh lqO;ofLFkr lwphA fdldh
#fp fdl lwpuk esa gS ;k blds foijhr dkSu lh
lwpuk esa fdldh #fp gS dh O;k[;k ;g izksiQkby
djrh gSA

l'kqYd iqLrd (Subscription Books): le;&le; ij ;k vfu;fer varjky ls izdkf'kr
rFkk oS;fDrd enksa ds foØ; ds LFkku ij vfxze ns;
'kqYd iznku djus ij izkIr gksus okyh iqLrdsaA

lw=knk;h i`"B (Clue Page) : iqLrdky; ds lHkh izys[kksa esa ifjxzg.k la[;k vafdr
djus ds fy, pquk x;k rFkk leku :i esa mi;ksx esa
yk;k tkus okyk ,d xqIr i`"BA ikBdksa dks bldk Kku
ugha gksrk ijarq iqLrd dh pksjh gks tkus dh fLFkfr esa
izys[k dks igpkuus esa ;g lgk;d gksrk gS] rc Hkh

tc mldk vk[;k i`"B iQkM+ fn;k x;k gksA

12- vH;kl&iz'u

1- iqLrdky; ds vf/xzg.k foHkkx ds mn~ns';ksa ,oa dk foospu dhft, A
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2- izys[k p;u esa fu;kstu dks lapkfyr djus okys A

3- dkjdksa dh O;k[;k dhft, A

4- izys[k ,oa iqLrd p;u izfozQ;k ds nSfud dk;ks± dk o.kZu dhft, A

5- iqLrdky; ds vf/xzg.k foHkkx ds dk;ks± esa vkus okyh leL;kvksa dh leh{kk dhft, A

13- xzUFk lwph

Chakraborti, A. K. (1983). A Treatise on Book Selection. Delhi : D. K. Publication.

Jenkins, C. and Morley, M. (ed.) (1966). Collection Management in Academic Libraries.
Bombay : Jaico Publishing House.

Mittal, R. L. (1984). Library Administration : Theory and Practice. Delhi : Metropolitan
Book Co.

Ranganatha, S. R. (1960). Library Administration. Bombay : Asia Publishing House.

Ranganathan, S.R. (1988). Library Manual, Banglore : Sarada Ranganathan
Endowment for Library Science.
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lkef;d ,oa ozQfed izdk'kuksa
dk vf/xzg.k

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- lkef;dh foHkkx

4- lkef;dh dk p;u

4-1 fu;kstu

4-2 p;u izfozQ;k

5- lkef;dh vtZu

5-1 fu;kstu

5-2 vkns'ku izfozQ;k

5-3 dk;Z fo'ys"k.k

5-4 lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k dh leL;k,¡

6- lkef;dh izkfIr dk dk;Z

6-1 fu;kstu

6-2 izfozQ;k

6-3 lkef;fd;ksa dks mi;ksxkFkZ izLrqr djuk

7- vfHkys[k] izi=k ,oa iaftdk,¡

8- lkj&la{ksi

9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj

10- eq[; 'kCn

11- vH;kl&iz'u

12- lanHkZ&xzUFk lwph

lkef;d ,oa ozQfed
izdk'kuksa dk vf/xzg.k

vè;k;&8
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1- vè;;u ds mn~ns';

vkt ds lwpuk txr~ esa i=k&if=kdkvksa ;k lkef;fd;ksa dk egÙoiw.kZ LFkku gS] D;ksafd ;s ,d izeq[k
izlkj.k ekè;e dh rjg dk;Z djrh gSaA bl vè;k; esa vki iqLrdky;] fo'ks"kr;k fof'k"V iqLrdky;
ds laxzg esa lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k ls lacaf/r fuR;p;kZ izfozQ;kvksa dh Ükà[kykvksa ,oa lafozQ;kvksa ls
ifjfpr gksaxsA

bl vè;k; ds vè;;u ds i'pkr~ vki l{ke gks ldsaxs %

lkef;fd;ksa ;k lkef;d izdk'kuksa ds p;u] vtZu ,oa izkfIr ds dkjdksa dh igpku djus esa_

lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k esa mRiUu leL;kvksa ,oa eqn~nksa dks igpkuus esa_

mudh izkfIr ,oa fu;a=k.k esa lfEefyr dk;ks± dk fo'ys"k.k djus esa_

LFkkfir izfozQ;kvksa ds vuqlkj fuR;p;kZvksa ds lapkyu esa] rFkk

lkef;dh foHkkx ds fy, mi;qZDr vfHkys[kksa] jftLVjksa ,oa iQkbyksa dks rS;kj djus] mudk
j[k&j[kko djus ,oa lapkyu djus esaA

2- ifjp;

vè;k; 7 ,oa 9 esa iqLrdksa ,oa iqLrdsrj izys[kksa ;k veqfnzr izys[kksa ds vf/xzg.k ds laca/ esa ,oa
muds izLrqrhdj.k ,oa laxBu ds ckjs esa tkudkjh nh xbZ gSA ;g vè;k; i=k&if=kdkvksa ds vf/xzg.k
dks iw.kZ:is.k lefiZr gSA ;s izys[k iqLrdky; laxzg esa] fo'ks"kdj fof'k"V iqLrdky;ksa esa] ,d vfr
egÙoiw.kZ Js.kh ds izys[k gSaa bu izys[kksa ds fy, bl ikB~;ozQe ds v¡xjsth laLdj.k esa ihfjvksfMdYl
(Periodicals) ;k tuZYl (Journals) dk rFkk bl fgUnh laLdj.k esa ̂ lkef;dh*] lkef;d izdk'ku
;k ^i=k&if=kdk,¡* in dk iz;ksx fd;k x;k gSA

bl vè;k; esa ^i=k&if=kdk,¡*] lkef;d izdk'ku vkSj ^lkfef;dh* inksa dk leku :i ls mu lHkh
izys[kksa ds fy, iz;ksx fd;k tk jgk gS tks fd'rksa esa] fujarj vkofrZrk ,oa igpku gsrq] [kaM la[;k
,oa vad la[;k ds lkFk izdkf'kr gksrs gSaA va'knku ds vfxze Hkqxrku ds n~okjk budk vf/xzg.k gksrk
gSA Hkkjrh; iqLRdky;ksa esa lef;fd;ksa ds vf/xzg.k esa vusd leL;k,¡ vkrh gSaA buds vf/xzg.k ds
dk;Z dks ,d i`Fko~Q foHkkx] tks lkef;fd;ksa ds p;u] vkns'ku] izkfIr ,oa fu;a=k.k ls lacvaf/r
fofHkUu izfozQ;kvksa dh O;oLFkk djrk gS] ds lqiqnZ fd;k tkrk gSA ;g foHKkx iqLrdky; ds lanHkZ
,oa izys[ku foHkkx ds fudV lg;ksx ls lapkfyr gksrk gSA

bl vè;k; esa bl foHkkx ds {ks=k] dk;ks± vkSj lkef;fd;ksa ds p;u] vf/xzg.k vkSj izkfIr esa fufgr
izfozQ;kvksa dh ;kstuk dk mYys[k fd;k x;k gsa lkef;fd;ksa ds izR;sd vad dh lqxe vkiwfrz lqfuf'pr
djus gsrq mfpr izi=kksa] iaftdkvksa vkSj vfHkys[kksa dks mfpr izdkj ls vfHkdfYir dj ;s lHkh dk;Z
laikfnr fd, tkrs gSaA

3- lkef;dh foHkkx

D;ksafd lkef;dh izdk'ku vkt izeq[k lwpuk izlkj.k ekè;e gSa] fo'ofon~;ky;] 'kks/ laLFkkvksa ,oa
vU; fon~or~ fudk;ksa ds iqLrdky;ksa ds lkef;dh foHkkxksa dk dk;Z vR;f/d ifjek.kiw.kz ,oa
egRoiw.kZ gks x;k gSA fiQj Hkh ;s izdk'ku iqLrdky; dk;Z esa ̂ lzksrksa dh tfVyrk** dk ,d :i iznf'kZr
djrs gSaA jaxukFku ds vuqlkj] ^^mudh LosPNkpkfjrk lHkh dYiukvksa vkSj iwoZuqekuksa dh lhek yka?k
pqdh gsA ,slk izrhr gksrk gS fd lkef;dh izdk'ku ls lacaf/r dqN Hkh bl LosPNkpkfjrk ds izn'kZu
ls cp ugha ik;k gS] pkgs og bldk izdk'ku djus okyh laLFkk gks] ;k& uke] le;kof/] izk:i]
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lkef;d ,oa ozQfed izdk'kuksa
dk vf/xzg.k

i`"Bhdj.k] vuko';d layXud vkSj var esa] ij vafre ugha] mduh vk;q rFkk mudk iquthfoZr gks
mBukA** nwljs 'kCnksa esa buls lacn~/ tfVyrkvksa dk laca/ [kaMksa dh vu;ferrk] la[;k] izdk'ku esa
vfu;ferrk] vk[;k ,oa izk;kstd dk ifjorZu] ,d if=kdk dk vU; esa foy;] ,d if=dk dk vU;
esa fo[kaMu bR;kfn ls gSA foLr`r fooj.k ds fy, ikBd jaxukFku dk ^DySfliQkbM dSVykWx dksM*
nhs[ksaA ;s tfVyrk,¡ u dsoy izlwphdkj ds fy, leL;k,¡ mRiUu djrh gSa vfirq lkef;dh foHkkx
dh dej rksM+ nsrh gSa] ftlds lqiqnZ lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k dk dk;Z gksrk gSA blds vfrfjDr ;fn
izdk'kd dks fdlh vad ds izkIr u gksus dh lwpuk u nh tk,] rks ckn esa iqLrdky; esa mldh izkfIr
ds vklkj vis{kko`Qr {kh.k gks tkrk gSaA

lkef;fd;ksa ds fofHkUu izdkjksa dk laf{kIr fooj.k vkSj lkefp;dh laxzg fuekZ.k esa lgk;d lwpuk
lzksrksa dk foospu ozQe'k% vè;k; 5 ,oa 6 esa fd;k x;k gSA

ifjHkk"kk

, ,y , XykWljh vkWiQ ykbczsjh VElZ (ALA Glossary of Library Terms) ^lkef;dh* dks bl
izdkj ifjHkkf"kr djrh gS ^^,d izdk'ku tks fujarj ozQfed Hkkxksa esa] lkekU;r% fuf'pr varjky ls]
vkSj fln~/kar% vuardky rd vuojr :i ls izdkf'kr gksrs jgus dh uh;r ls tkjh fd;k tkrk gS*A
nwljh vksj jaxukFku us lkef;dh izdk'ku dks ,d ijaijkxr izys[k ds izFke izdkj ds :i esa ifjHkkf"kr
fd;k gS] ftlesa fuEukafdr fo'ks"krk,¡ gksrh gSa %

(1) ,d izdk'ku tks lkekU;r% ,d o"kZ esa (;k fu;fer varjky esa) ,d [kaM ;k [kaMksa ds ,d NksVs
lewg esa izdkf'kr ;k laiw.kZ djus ds bjkns ls izdkf'kr fd;k tkrk gS] ;n~;fi varjky esa
vfu;ferrk ls badkj ugha fd;k tk ldrk gSA

(2) bldk izR;sd ozQfed [kaM ;k lkef;d [kaMksa dk lewg lkekU;r% izdk'ku ds o"kZ vkSj@;k ljy
;k tfVy ozQe lwpd vad in~/fr lacn~/ la[;k ds n~okjk igpkuk tkrk gSA lkekU;r% bl
la[;k dks [kaM la[;k ds uke ls iqdkjk tkrk gSA

(3) [kaMksa ds izdk'ku dk bjknk lrr~ ,oa vfuf'prdky rd ds fy, gks ldrk gS_ fdarq okLro
esa ,slk gks ugha ikrkA

(4) lHkh [kaMksa dks ,d gh vk[;k ds varxZr tkjh djus dk bjknk gks ldrk gS fdUrq okLro esa
bldk dk;kZUo;u ugha gks ikrk gSA

nwljh vksj vkbZ ,l vks ekud 3297 (ISO Standard 3297) esa ozQfed izdk'ku dks bl izdkj
ifjHkkf"kr fd;k x;k gS ^^eqfnzr ,oa veqfnzr Lo:i esa izdkf'kr gksus okyk og izdk'ku] tks ozQfed
Hkkxksa esa tkjh gksrk gS_ ftlds Hkkx lkekU;r% la[;kRed ;k dkyozQe ladsr n~okjk tkus tkrs gSa rFkk
ftls vfuf'prdky rd tkjh j[kus dk bjknk gksrk gSA vr% ozQfed in ds nk;js esa vR;ar c`gr~ {ks=k
dh lkexzh_ tSlh tuZy@lkef;fd;k¡] U;wtysVlZ] lekpkji=k] rduhdh ,oa 'kks/ izfrosnu] okf"kZfd;k¡
vkSj jk"Vªh; ,oa varjk"Vªh; 'kkldh; izdk'ku lfEefr gksrs gSa**A

vk/qfud dky esa] laxzg O;oLFkkid ;k iqLrdky;kè;{k ds fy, ;g vko';d gS fd og
lkef;d@ozQfed lkfgR; tks dkxt ij eqfnzr ijaijkxr Lo:i ds vfrfjDr fofHkUu HkkSfrd Lo:iksa
esa izdkf'kr gksrk gS] ij fopkj djus dks rRij jgsaA mnkgj.kkFkZ] cgqr o"kks± ls ozQfedksa (Serials) ds
yksdfiz; Lo:i ekbozQksfiQYe ,oa ekbozQksfiQ'k izpfyr gSaA gky ds o"kks± esa ,d egÙoiw.kZ mUufr nskus
esa vkbZ gS og gS lkef;fd;ksa ,oa ozQfedksa dk bysDVªksfud Lo:i esa miyC/ gksuk_ tks ;k rks vkWu
ykbu ij laiw.kZ ikB ds :i esa ;k lh Mh&jkse ij miyC/ gSaA fo'ks"kr% lh Mh&jkse lkjdj.k rFkk
vuqozQe.khdj.k lkef;fd;ksa dh la[;k c<+ jgh gSA izeq[k izdk'ku tSls ck;ksyksftdy ,sClVªSDV~l
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(Biological Abstracts) baMsDl esfMdl (Index Medicus), lkbal lkbVs'ku baMsDl (Science
Citation Index)] bfjd MsVkcsl (ERIC Database) cgqrk;r ls miyC/ gSa vkSj dHkh&dHkh
fofHkUu izdk'kdksa n~okjk izdkf'kr gksrk gSaA

budk Lo:i pkgs tks gks] lkef;dh foHKkx dh xfrfof/;ksa esa lkef;fd;ksa ls lacvaf/r p;u]
vkns'ku] izkfIr bR;kfn xfrfof/;k¡ lfEefyr gksrh gSaA lkef;dh foHkkx dks fuiq.k rfkk izHkkoh gksus ds
fy, vU; foHkkxksa] fo'ks"k :i ls lanHkZ rFkk izys[ku foHkkxksa] tks lkef;d lkfgR; ds izorZu ,oa
mi;ksx ls lh/s lacvaf/r gksrs gSa] ds fudV lg;ksx esa dk;Z djuk gksrk gSA bl lanHkz esa] lkef;dh
foHkkx ds fy, fuEukafdr mn~ns';ksa dk leqPp; ykHkizn jgsxk %

;g lqfuf'pr djsa fd lkef;fd;ksa@ozQfedksa dk laxzg ikBd leqnk; dh vko';drkvksa ds
vuq:i gks ,oa jgs_

lko/kuhiwoZd ctV cukuk] lrr~ :i esa vn~;ru j[kuk vkSj foÙkh; fu;a=k.k in~/fr;ksa n~okjk
j[k&j[kko] fcyksa dk le; ij Hkqxrku] vizkIr vadksa dh ek¡x djds vkSj vkiwfrZdrkZ ls fudV
laidZ LFkkfir djds vuojr rFkk 'kh?kz izkfIr lqfuf'pr djuk_

ftYnlkth ;k vU; laj{k.k izfozQ;kvksa n~okjk lkexzh dk laj{k.k ,oa ifjj{k.k_ rFkk

laxzg esa miyC/ lkexzh ds nk;js] {ks=k rFkk vofLFkfr bR;kfn ds ckjs esa vfHkxe dks lqxerk
iznku djukA

4- lkef;dh dk p;u

vki vf/xzg.k dk;Z esa lfEefyr fozQ;k&dykiksa ds rhu fof'k"V i{kksa dh tkudkjh izkIr dj pqds
gSaA bldk igyk i{k lkef;dh dk p;u gSA l'kqYd] fofue; ;k migkj Lo:i lkef;fd;ksa dks izkIr
djus ds fy, lkef;fd;ksa dk p;u iqLRdky; dk ,d egRowi.kZ dk;Z gSA ;g dk;Z iqLrd p;u dh
rqyuk esa vf/d dfBu gSA iqLrd p;u esa p;u dk laca/ dsoy ,d [kaM ls gksrk gS tcfd
lkef;dh ds p;u esa izdkf'kr gksus okys lHkh vuqorhZ [kaM lfEefyr gksrs gSaA bl dkj.k lkef;dh
p;u ds dk;Z esa LFkk;h izfrcn~/rk rFkk vfrfjDr lko/kuh cjruh pkfg,A blds nks igyw vFkkZr~
fu;kstu ,oa izfozQ;k gSaA

4-1 fu;kstu

fu;kstu] iqLrdky; ,oa lwpuk ra=k lfgr lHkh laLFkkvksa dh xfrfof/;ksa ds izca/ ds fy, fujarj :i
ls vko';d ,d fozQ;k ;k xfrfof/ gSA ;g] ̂ ^D;k djuk gS] dSls djuk gS] dc djuk gS] vkSj fdls
djuk gS] dk iwoZ fu/kZj.k gS ;g ,d foosd lEer izfozQ;k gS rFkk ftlds fy, dkjZokbZ dh fof/
vkSj mn~ns'; Kku ,oa ;Fks"V vuqekuksa ij vk/kfjr fu.kZ;ksa dh ltx izfrcn~/rk dh vko';drk
gksrh gS**A

iqLrdky; n~okjk lkef;fd;ksa dk p;u fuEufyf[kr dkjdksa ij vk/kfjr gksrk gS %

(1) iqLrdky; dk dk;Z {ks=k

(2) ikBdksa dh vko';drk@ek¡x

(3) laxzg dh vko';drk&iqLrdky; ds lehiLFk laxBu esa miyC/rk@vfHkxE;rk

(4) deZpkjh] mudk Kku ,oa ;ksX;rk

(5) miyC/ foÙkh; lzksr

;s dkjd iwoZ esa foosfpr iqLrd p;u ds dkjdksa vFkkZr~ ek¡x] vkiw£Rk ,oa foÙk ds leku gh gSaA fu;kstu
ds bu i{kksa dk fujh{k.k ge uhps fn, x, pkj 'kh"kZdksa ds varxZr dj ldrs gSaA mnkgj.kkFkZ %
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lkef;d ,oa ozQfed izdk'kuksa
dk vf/xzg.k

ek¡x dk fu'p;u

lzksrksa dk vtZu

jkf'k vkcaVu

dkfeZd O;oLFkk

(i) ek¡x dk fu'p;u

ikBdksa dh vko';drkvksa ds fu/kZj.k esa iz;qDr izfozQ;k dh foLr`r ppkZ iwoZ ̂ mi;ksDrk vè;;u* ds
varxZr dh xbZ gSA blds vfrfjDr lkef;fd;ksa ds fy, ikBdksa dh ek¡x dks lacaf/r fo"k;ksa dh ewy
lkef;fd;ksa n~okjk lefFkZr orZeku ,oa Hkkoh dk;ZozQeksa (vè;kiu@vuqns'kkRed] 'kks/ bR;kfn)] fof'k"V
lkef;dh vk[;kvksa ds fy, ikBdksa dh izkFkfedrk bR;kfn izHkkfor djrs gSaA lkef;fd;ksa ds p;u
ds fy, fuEufyf[kr ekunaMksa dh vuq'kalk dh xbZ gS %

fo"k; fo'ks"kKksa dh laLrqfr

iqLrdky; dfeZ;ksa dh vuq'kalk

vU; iqLrdky;kè;{kksa dh jk;

O;fDrxr ikBd dh ek¡x ij vk/kfjr ek¡x i=k

uohu lkef;fd;ksa dh foKfIr;k¡ ,oa leh{kk,¡

mi;ksDrk vè;;uksa ds fu"d"kZ

iqLrdfefr (bibliometric) ,oa mn~/j.k vè;;uksa (citation studies) ds izfj.kke

mi;qZDr fcanqvksa@dkjdksa dks vk/kj cukdj iqLrdky; fo'ks"k dks viuh uhfr dk fu:i.k Lo;a djuk
pkfg, rkfd laxzg dk;Z esa layXu iqLrdky;kè;{k mi;ksDrkvksa dh vko';drkuq:i mi;qDr
lkef;fd;ksa ds p;u esa lanf'kZdk ds :i esa dk;Z dj ldsaA

(ii) vf/xzg.k lzksr

tSlk igys dgk tk pqdk gS fd vkiwfrZ ,d vU; egÙoiw.kZ dkjd gSA vkiwfrZ dk vFkZ vf/xzg.k ds
fy, lkef;fd;ksa@ozQfedksa dh miyC/rk gSA vkiwfrZ ls lacaf/r lwpuk fofHkUu p;u lzksrksa ;k lk/
uksa ds :i esa ladfyr dh tk ldrh gsA lkef;fd;ksa@ozQfedksa ds p;u ds fy, fofHkUu p;u lk/
uksa] mudh fo'ks"krkvksa] egÙo rFkk vko';drk dh foLr`r ppkZ bdkbZ 6 ds vuqHkkx 6-4-1 p;u lzksrksa
esa dh xbZ gSA

lkef;dh ds ,d mÙke laxzg&fuekZ.k ds fy, dqN izeq[k p;u lk/uksa ;k midj.kksa ;k lzksrksa dh
lgk;rk vfuok;Zr% ysuh pkfg,A ;s gSa % izeq[k vuqozQe.khdj.k ,oa lkjdj.k lsokvksa n~okjk izdkf'kr
lwfp;k¡ ;Fkk dsfedy ,sClVªSDV~l (Chemical Abstracts)] lkbal lkbVs'ku baMsDl (Science
Citation Index) bathfuf;jfax baMsDl (Engineering Index); futh izdk'kdksa n~okjk izdkf'kr O;kikj
foojf.kdk,¡_ egÙoiw.kZ iqLrd O;kikj lkef;fd;ksa ds lkaizfrd vad_ izdk'kdksa n~okjk izdkf'kr
izLrqfriwoZ ,oa vU; foKfIr;k¡_ lkef;fd;ksa dh la?k izlwfp;k¡_ jk"Vªh; iqLrd lwfp;k¡_ mn~/j.k
vè;;uksa ds izfrosnu rFkk mi;ksDrk vko';drk losZ{k.kA

(iii) jkf'k dk vkcaVu

lkef;fd;ksa ds p;u dks foÙkh; fopkj'khyrk n~okjk Hkh fu;af=kr gksuk pkfg,A lkef;fd;ksa ds fy,
jkf'k dh miyC/rk dk fu/kZj.k lkekU;r% iqLrdky; ctV n~okjk gksrk gSA mfpr ctV ds fuekZ.k
esa nks ckrksa ij è;ku j[kuk pkfg,] izFke] orZeku okf"kZd 'kqYd dks pkyw j[kus ds fy, jkf'k dk
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izko/ku rFkk nwljk] u, ifjo/Zuksa ds fy, Hkh jkf'k ds izko/ku dk è;kuA izFke dk ifjfu/kZj.k ewY;
o`fn~/;ksa dk irk yxkus ds i'pkr~ gh fd;k tkuk pkfg,A D;ksafd lkef;fd;ksa ds okf"kZd 'kqYd esa
o`fn~/ vlkekU; ugha gSA nwljs ds fy, vyx j[kh xbZ jkf'k esa izfro"kZ o`fn~/ dh tkuh pkfg,A fdlh
Hkh ubZ if=kdk dk p;u u dsoy pkyw o"kZ esa cfYd vkus okys o"kks± esa Hkh mls izkIr djus dh
opucn~/rk dks izdV djrk gSA

(iv) dkfeZd O;oLFkk

lkef;fd;ksa@ozQfedksa ds fu;kstu esa dfeZ;ksa ;k ekuoh; dkjdksa dks Hkh 'kkfey djuk pkfg,A p;u
izfozQ;k dk fu"iknu ,ao dk;kZUo;u iqLrdky;kè;{k] vf/xzg.k deZpkjh] fo"k; fo'ks"kK rFkk
iqLrdky; izkf/dkjh ;k p;u lfefr n~okjk fd;k tkrk gS] ;n~;fi lkef;fd;ksa ds p;u dk
mÙkjnkf;ROk varrksxRok iqLrdky;kè;{k dk gksrk gSA vU; lHkh mldks lg;ksx iznku djrs gSaA

lkef;fdh&foHkkx dks ;ksX; ,oa dq'ky deZpkfj;ksa dh lsok,¡ izkIr djuh pkfg,A bu O;fDr;ksa dks
lkef;fd;ksa ds p;u] vkns'ku ,oa izca/u izfozQ;kvksa ,oa fof/;ksa dh xgjh tkudkjh gksuh pkfg,
D;ksafd lkef;dh&foHkkx esa jkf'k dk vuqeku yxkus ,oa ys[kk j[kus ds lkFk gh fons'kh eqnzk ds
:ikarj.k dk dk;Z Hkh fd;k tkrk gS] blfy, ys[kk&tks[kk j[kus esa n{k rFkk fons'kh fofue; ds fu;eksa
,oa vkSipkfjdrkvksa dh tkudkjh j[kus okys O;fDr;ksa dks ;gk¡ fu;qDr djuk pkfg,A foHkkx esa dkfeZ;ksa
ds vè;;u ds :i esa ,sls ofj"B O;kolkf;d iqLrdky;kè;{k dks fu;qDr djuk pkfg, tks lkef;dh
izdk'kuksa dh fofo/ leL;kvksa ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gksA

4-2 p;u izfozQ;k

lkef;fd;ksa ds p;u dh izfozQ;k esa nks izdkj dh ifjpkyukRed xfrfof/;k¡ gksrh gSa_ ,d rks orZeku
esa izkIr lkef;fd;ksa ds fy, rFkk nwljh uohu lkef;fd;ksa ds fy,A

(i) orZeku esa izkIr lkef;fd;k¡

izR;sd iqLrdky; esa lkef;d :i ls izkIr dh tkus okyh lkef;fd;ksa dk ,d lsV gksrk gSA bu
lkef;fd;ksa ds okf"kZd 'kqYd dk uohuhdj.k izfro"kZ fd;k tkrk gSA buds uohuhdj.k esa iz;qDr
izfozQ;k dh :ijs[kk fuEukuqlkj gksrh gS %

lkef;d lwph dk fuekZ.k

lkef;d lwph dh leh{kk

lg;ksxh iqLrdky;ksa ls ijke'kZ

foÙkh; fLFkfr dh leh{kk

vkiwfrZ can djkus ds fy, enksa dk p;u

fo'ks"kKksa ls ijke'kZ] rFkk

laLoho`Qfr izkIr dukA

orZeku esa izkIr gksus okyh lkef;fd;ksa dh laiw.kZ lwph fufeZr dh tkrh gS ftlesa izR;sd lkef;dh
ds le{k Hkqxrku ;ksX; uohu okf'kZd 'kqYd Hkh vafdr gksrk gSA rnqijkar bl lwph ds izR;sd en dk
mdlh vkiwfRk tkjh j[kus ds n`f"Vdks.k ls ijh{k.k mldh mi;ksfxrk ds vk/kj ij fd;k tkuk pkfg,A
lwph dh leh{kk ,oa lalks/u vusd dkj.kksa ls vfuok;Z gSA ;Fkk] lkef;fdh fo'ks"k dh vuqi;ksfxrk]
uohu ,oa vf/d mi;ksxh lkef;fd;ksa dk izdk'ku] ikBdksa dh vko';drkvksa esa ifjorZu ;k vi;kZIr
foÙkA pw¡fd ,d ckj e¡xkus ds i'pkr~ foyksiu ;k vkiwfrZ can djkuk vLoLFk ijaijk gS] vr% foyksiu
vifjgk;Z :i ls fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa gh fd;k tkrk gSA fiQj Hkh ;g ;kn j[kuk pkfg, fd
lkef;fd;ksa dk LFkk;h egRo gksrk gSA ;fn fdlh lkef;dh fo'ks"k ds egRo esa vLFkkbZ deh ik;h
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Hkh tk, rks mls jn~n djus ds LFkku ij cuk, j[kuk vf/d foosd lEer gksxkA lkef;fd;ksa ds laxzg
ds fuekZ.k ls lacaf/r dk;Z esa cgqr iwokZuqeku dh vko';drk gksrh gsa lkef;d lwfp;ksa esa ckj&ckj
foyksiu djuk bl cvkr dk n~;ksrd gS fd ekSfyd p;u esa iwokZuqeku dh deh jg xbZ gSA ,sls volj
Hkh vk ldrs gSa fd iM+ksl dk iqLrdky; Hkh ogh lkef;fd;k¡ e¡xk,A bl fLFkfr esa fn~ojko`fÙk dks
jksdus ds fy, nksuksa iqLrdky;ksa dks le>kSrk djuk pkfg,A bl O;oLFkk ls izHkkfor foyksfir if=dk
ds LFkku ij ubZ lkef;dh dks LFkku fn;k tk ldrk gSA gj fLFkfr esa lwph dks vafre :i iznku djus
ls iwoZ fo"k; fo'ks"kK ls ijke'kZ djuk vfuok;Z iwokZis{kk gSA rRi'pkr~ lwph dks Loho`Qfr izkIr djus
gsrq laLoho`Qfr nsus oky sizkf/dkjh ds lEeq[k j[kk tkrk gSA rc lwph vkns'k ds fy, rs;kj gks
tkrh gSA

(ii) uohu ifjo/Zu

ubZ lkef;fd;ksa ds p;u dh izfozQ;k dk mYys[k uhps fd;k x;k gS %

fo'ks"kKksa ds lq>ko

vkjafHkd tk¡p

lzksrksa ls ,d=k foj.k

izdk'kdksa ls iwNrkN

foÙk

fo'ks"kKksa ls ijke'kZ] rFkk

laLoho`Qfr izkIr djukA

iqLdky; dks tSls gh laHkkfor vfHk#fp dh fo'ks"k lkef;dh dh tkudkjh feyrh gS oSls gh ml
lkef;fdh dk C;kSjk fy[k fy;k tkrk gSA iqLrdky; dks bu lkef;fd;ksa dh tkudkjh foKfIr;ksa ,oa
foKkiuksa] O;kikj fooj.kh] jk"Vªh; iqLrdlwfp;ksa dh izfof"V;ksa] ikBdksa ls izkIr lq>ko ;k foHkkxksa ds
ek¡x i=kksa tSls fofHkUu lzksrksa ls izkIr gksrh gSA ckn esa bu enksa dh izkFkfed tk¡p orZeku lkef;fd;ksa
dh lwph ls dh tkrh gS rFkk igys ls gh miyC/ enksa dks mlesa ls gVk fn;k tkrk gSA 'ks"k cps enksa
dk laiw.kz fooj.k lkef;fd;ksa dh funsZf'kdkvksa ;k la?k izlwfp;ksa ls ,d=k fd;k tkrk gSA izR;sd fLFkfr
esa de ls de vko';d fooj.k tSls ;FkkrF; vk[;k] izk;kstd dk uke] ;fn dkbZ gS] izdk'kdksa
ds uke rfkk irs] izdk'kukof/] rFkk okf"kZd 'kqYd dh nj dks fy[kk tkrk gSA uo izdkf'kr lkef;dh
ds lanHkZ esa ;s fooj.k izdkf'kr lzksrksa esAizkIr ugha Hkh gks ldrs gSaA vr% budh tkudkjh lh/s izdk'ku
ls yh tkrh gSA lkef;fd;ksa ds uewus dh izfr;k¡ izdk'kdksa ls fu%'kqYd izkIr dh tk ldrh gSaA dqN
ifjfLFkfr;ksa esAuewus dh izfr;k¡ Hkqxrku ds i'pkr~ izkIr gksrh gSa ;k ovyksdu ds i'pkr~ okil djus
dh 'krZ ij izkIr gksrh gSaA

p;u dk vxyk pj.k foÙkh; fLFkfr dk irk yxkuk gS rfkk ;g lqfuf'pr djuk gS fd p;fur u,
izdk'kuksa ds fy, i;kZIr /ujkf'k miyC/ gS ;k ughaA izdk'kuksa ds u, izLrkoksa dks miyC/ /ujkf'k
esa gh lek;ksftr fd;k tkrk gSA rRi'pkr~ izR;sd izLrkfor en ds vuqeksnu ds fy, fo'ks"kK ls ijke'kZ
fy;k tkrk gSA rc vuqeksfnr enksa ds vkns'kukFkZ vafre laLoho`Qfr izkIr djus ds fy, lwph dks eatwjh
nsus okys izkf/dkjh ds lkeus j[kk tkrk gSA

5- lkef;dh vtZu

ge vuqHkkx 8-4 esa lkef;fd;ksa ds p;u dh foLr`r ppkZ dj pqds gSaA rkfdZd :i esa p;u dk vxyk
pj.k lkef;fd;ksa dk vtZu gSA vr%] bl vuqHkkx esa lkef;fd;ksa ds vtZu esa 'kkfey fu;kstu rFkk
izfozQ;k dh ppkZ dh xbZ gsA
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5-1 fu;kstu

vtZu ds dk;Z dks lkexzh ds vuq:i ;Fkksfpr è;ku j[krs gq, fu;ksftr fd;k tkuk pkfg,_ tSls vtZu
ds fofHkUu lk/u] vkns'k ds fy, rs;kjh ,oa O;oLFkk] vkns'k dh mi;qDr fof/ dk p;u rFkk ,tsUlh
fof/ dh fLFkfr esa vkiwfrZ dh 'krs±A bu fcUnqvksa ij foLr`r ppkZ uhps dh xbZ gS %

(v) vtZu ds lk/u

iqLrdksa dh Hkk¡fr gh lkef;fd;ksa ds vtZu ds lk/u fuEufyf[kr gSa %

migkj@nku

fofue;

laLFkkxr lnL;rk

fu{ksi

ozQ;

vafre vFkkZr~ ik¡pos dks NksM+dj vU; lHkh lk/u iqLrdksa ,oa lkef;fd;ksa ds fy, leku lk/u gSaA
vr% bdkbZ 7 esa izys[kksa ds vtZu ds lanHkZ esa tks fooj.k izLrqr fd;k tk pqdk gS] lkef;fd;ksa ds
ekeys esa Hkh ogh ykxw gksxkA blfy, vki blds lkFk&lkFk bdkbZ 7 ds mi;qDr vuqHkkx dk vè;;u
Hkh djsaA ;gk¡] ge lkef;fd;ksa ds vtZu ls lacaf/r fu;kstu ,oa izfozQ;kvksa dk] fo'ks"k :i ls l'kqYd
lk/u dk] o.kZu djsaxsA

(d) migkj ds n~okjk vf/xzg.k

iqLrdky; esa lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k ds fy, migkj ,d egÙoiw.kZ lk/u gSA mnkgj.kkFkZ] vusd
laLFkk,¡ vius foKkiu ds fy, vius lkef;dh izdk'ku iqLrdky;ksa dks fu%'kqYd Hkstrh gSaA vusd
izdk'ku Hkh dqN le; rd viuh lkef;fd;ksa dks migkjLo:i bl vk'k; ls iqLrdky;ksa dks Hkstrs
gSa fd os dqN le; i'pkr~ mls l'kqYd e¡xok,¡xsA rFkkfi] migkjksa dh va/k/qa/ Loho`Qfr ds dkj.k
HkaMkj.k] lalk/u] j[k&j[kko] ykxr bR;kfn ls lacaf/r iz'kklfud leL;k,¡ mRiUu gks ldrh gSaA
blfy, bUgsa iw.kZ lko/kuhiwoZd rFkk lacaf/r iqLrdky; ds mi;ksDrkvksa ds fy, mduh mi;ksfxrk
dks fuf'pr :i ls tkuus ds ckn gh Lohdkj djuk pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. lkef;dh izdk'ku esa vkus okyh leL;kvksa dk mYys[k dhft,A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

([k) fofue; n~okjk vf/xzg.k

fofue; n~okjk lkef;fd;ksa dk vf/xzg.k ,d vU; fof/ gS ftldk mi;ksx laxzg fodkl ds fy,
fd;k tk ldrk gSA fofue; ds nks izpfyr Lo:i gSa % ^if=kdk ds cnys esa if=kdk* ij vk/kfjr
(piece-for-piece basis) rFkk ewY; ds cnys ewY; ij vk/kfjr (value for value basis)A izFke
fof/ ;k Lo:i esa ewy; dkfopkj fd, fcuk ,d izdk'ku dk fofue; nwljs izdk'ku ds lkFk gksrk
gS] tcfd fn~orh; esa fofue; dk;Z lkef;fd;ksa ds ewY; ij vk/kfjr gksrk gSA igys okyh fof/ dk
;g ykHk gS fd blesa vf/d ys[kk&tks[kk j[kus dh vko';drk ugha gksrh D;ksafd fofue; esa mi;qDr
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lkef;d ,oa ozQfed izdk'kuksa
dk vf/xzg.k

en dks Hkstk ;k izkIr fd;k tkrk gSA ;fn izkIr gksus okys en dk egRo vfuf'pr gks rks ;g mi;qDr
gksxk fd Hksth tkus okyh lkexzh xq.kkRed n`f"V ls lkeurk ds lehi gksA mnkgj.kkFkZ ;w ,l , dk
fLeFklksfu;u laLFkku (Smithsonian Institute) fofHkUu jk"Vªksa ds bPNQd laLFkkuksa ls vius izdk'kuksa
dk fofue; djrk gSA blh izdkj Mh vkj Vh lh (DRTC) ,oa vkbZ,lfyd (IASLIC) ds eè;
ozQfed izdk'kuksa@lkef;fd;ksa ds fofue; ds fy, ,d fofue; ra=k gSA laHkor% lacaf/r laLFkkuksa ds
eè; fofue; vuqca/ liQy fofue; dk;ZozQe dh vfuok;Z iwoZfi{kk gSA

(x) laLFkkxr lnL;rk

lkef;dh@ozQfed izdk'kuksa dk laxzg fuekZ.k djus dk ,d vU; lzksr gS] laLFkkvksa dh lnL;rk xzg.k
djukA fon~or~ la?k vius lnL;ksa dks viuh xfrfof/;ksa] dk;ZozQeksa vkSj miyfC/;ksa ls fu;fer :i
ls voxr djkus ds fy, lkekUI;r% ,d ;k nks fu;fer izdk'ku izdkf'kr djrs gSaA blfy, vPNk
gksxk fd iqLrdky; Lo;a fon~or` la?kksa dh lwph esa lnL; ds :i esa viuk uke ukekafdr djok,¡
rFkk ftlesa os muds lkef;dh izdk'kuksa dks fu%'kqYd ;k fj;k;rh ewY; ij izkIr dj ldsaA

(?k) ozQ; n~okjk vf/xzg.k

lkef;fd;ksa ds vkns'k ds fy, nks fofHkUu fof/;k¡ izpfyr gSaA ;s fof/;k¡ izR;{k l'kqYd fof/ rfkk
,tsUlh fof/ gSaA igyh fLFkfr esa iqLRkdky; izR;sd lkef;dh dk vkns'k lh/s mlds izdk'kd dks
Hkstrs gSaA ckn okyh fLFkfr esa vkns'k iqLrdky; rFkk izdk'kdksa ds eè; eè;LFkrk djus okys ,tsaV
dks fn;k tkrk gSA buesa ls izR;sd ds vius&vius xq.k&nks"k gSaA budh leh{kk uhps dh xbZ gS %

(1) izR;{k l'kqYd fof/

iqLrdky;ksa n~okjk lkef;fd;ksa ds fy, izdk'kdksa dks lh/s vkns'k iznku djus ds dqN egÙoiw.kZ dkj.k gSa%

,tsaV ds ekè;e ls vkns'k iznku djus dh vis{kk ;g nzqrxkeh gSA

;g vf/d ferO;;h gS D;ksafd iqLrdky;ksa dks ,tsaVksa dks lsok 'kqYd dk Hkqxrku ugha djuk iMR+k
gSA dqN ifjfLFkfr;ksa esa izdk'kdksa n~okjk iqLrdky;ksa dks izksRlkgu NwV Hkh iznku dh tkrh gsA ,tsaVksa
n~okjk bl izdkj ds ykHk ugha fn, tkrsA

;g vf/d izHkko'kkyh gS D;ksafd iqLrdky; dks ,tsaVksa dh vis{kk izdk'kdksa n~okjk lkef;fd;ksa
dh vkiwfrZ rRdky dh tkrh gSA ;fn vkiwfrZ esa dksbZ xyrh gks tkrh gS rks izdk'kd dks lwfpr
djus ij mldk lek/ku Hkh 'kh?kz gks tkrk gSA

,tsaVksa dks vf/d /ujkf'k nsus dh vis{kk izdk'kdksa dks okf"kZd 'kqYd dk vfxze Hkqxrku djuk
de tksf[ke Hkjk rFkk vf/d lqjf{kr gksrk gSA

dqN izdk'kd ,tsaV ds ekè;e ls dk;Z djuk ilan ugha djrs tc rd fd izdk'kd ds lkFK
,tsaV ds O;kolkf;d laca/ u gksaA

vusd ljdkdjh ,oa laLFkkxr izdk'ku dsoy migkjLo:i ;k fofue; n~okjk gh miyC/ gksrs
gSaa ,tsaV bl Js.kh ds izdk'kuksa dk lkSnk ugha djrs gSaA

mi;qZDr ykHkksa ds foijhr dqN yksxksa dk dFku gS fd izR;{k l'kqYd fof/ iqLrdky;ksa ds fy, vf/
d d"Vizn gS D;ksafd blesa vusd fofHkUu rFkk vyx&vyx vkns'k rFkk Lej.k i=k Hkstus iM+rs gSa rFkk
vkiwfrZ esa xyrh rFkk ykirk vadksa ls lacaf/r nkoksa dks r; djus ds lac/ esa izR;sd izdk'ku ls
O;fDrxr :i ls i=kkpkj djuk iM+rk gS ftlls cgqr iz'kklfud dk;Z djuk iM+rk gSA blds vfrfjDr
;g Hkh è;ku nsus ;ksX; gS fd] fons'kh lkef;fd;ksa dh fLFkfr esa fo'ks"k :i esa] Mkd&[kpZ ij gksus
okyk O;; cgqr vf/d gksrk gSA iz'kklfud ,oa Mkd&O;; dh vffjDr ykxr ds mijkar Hkh] izR;{k
okf"kZd 'kqYd rRdky ,oa izHkko'kkyh lsok dks lqfuf'pr djrk gSA
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(2) ,tsUlh fof/

fof/or~ :i ls fu;qDr ,tsaV ds ekè;e ls lkef;fd;ksa dk vtZu] izdk'kuksa ds izR;{k vkns'k dk
fodYi gSA 'kqYd ysus okys ,tsaV ,d O;fDr ;k izfr"Bku gksrk gS tks iqLrdky; ,oa izdk'kdksa ds
eè; laidZ LFkkfir djrk gSA ,sls ,tsaV dks fozosQrk ;k O;kikjh Hkh dgrs gSaA ,tsaVksa ds ekè;e ls
lkef;fd;ksa ds vtZu ds ykHk fuEufyf[kr gSa %

iqLrdky; n~Okjk vf/d dkxth dkjZokbZ ls cpk tk lrk gS D;ksafd vkns'k Fkksd esa iznku fd,
tkrs gSa rFkk Hkqxrku ,tsaV ds lesfdr fcy ds vuqlkj fd;k tkrk gSA

iqLrdky; dh vis{kk ,tsaV O;fDrxr izdk'kdksa dh fo'ks"krkvksa ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gksrs gSa rFkk
os mlh ds vuq:i dk;Z djrs gSaA

blds nks"k Hkh gSa %

vuqHko ds vk/kj ij dqN yksx rxZ nsrs gSa fd vusd ,tsaV muds rFkk iqLRdky;ksa ds eè; gq,
dkjukek dk lEeku ugha djrs gSaA

iqLrdky;ksa ds fy, ,tsaVksa ds ekè;e ls lkef;fd;k¡ e¡xkuk gksrk gS D;ksafd os lsok 'kqYd ysrs
gSa rFkk iqLRdky;ksa dks fj;k;rh ewY;ksa dk ykHk ;k izdk'kdksa n~Okjk iznÙk NwV iznku ugha djrs gSaA

fdlh vuqca/ ;k dkjukes dks jn~n djus rFkk u;k vuqca/ rS;kj djus esa dqN le; dk varjky
gks ldrk gSA ifj.kkeLo:i okf"kZd 'kqYd dk Hkqxrku le; ij ugha gks ikrk rFkk iqLrdky; dks
[kafMr iQkbyksa dk tksf[ke mBkuk iM+rk gSA

dqN ,tsaV izdk'kdksa dks le; ij okf"kZd 'kqYd dh jkf'k dk Hkqxrku ugha djrs gSa ;n~;fi os
iqLrdky;ksa ls jkf'k izkIr dj pqds gksrs gSaA izdk'kd lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ dsoy HKqxrku gksus
ds i'pkr~ gh djrs gSaA blls Hkh [kaMksa ds viw.kZ jgus dk Mj cuk jgrk gSA

fiQj Hkh] bu nks"kksa dks fdlh lhek rd funku fd;k tkldrk gS ;fn ,tsaV dh fu;qfDr esa mfpr lko/
kuh cjrh tk,A fdlh ,tsaV ds pquko dh izeq[k dlkSVh rRijrk] fu;ferrk ,oa fo'oluh; lsok gksrh
gsA dqN ,tsaV izfrf"Br gksrs gSa rfkk izdk'kd bl izdkj ds ,tsaVksa ds lkFk O;kikj djus esa #fp j[krs gSaA
blfy, lkef;fd;ksa ds vtZu dh ,tsUlh fof/ esa ,tsaV dk pquko dk fu.kkZ;d igyw gksrk gSA

(c) vkiwfrZ dh 'krs±

iqLrdky; n~okjk lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ ds fy, ,tsaV dh fu;qfDr dk fu.kZ; dj ysus dh fLFkfr
esa ,d ,tsaV ds pquko dh fofHkUu fof/;k¡ gSa] tSls izfr;ksxh fufoknk,¡ vkeaf=kr djuk ;k izfrf"Br
,tsafl;ksa ls ckrphr djukA fdlh Hkh fLFkfr esa vkiwfrZ dh 'krks± ij ikjLifjd lgefr vko';d gSA
;gk¡ ge bu 'krks± ds lkFk&lkFk ,d ,tsaV dh fu;qfDr ds fy, fopkj.kh; fcUnqvksa dk ewY;kadu djsaxsA

vkiwfrZ dh 'krks± esa fuEufyf[kr i{kksa dh O;k[;k gksuh pkfg, %

Lodk;Z O;kikfjd NwV

Hkqxrku ;ksX; lsok 'kqYd

fons'kh eqnzk ds fy, fofue; nj

lkef;fd;ksa dh fu%'kqYd Mkd vkiwfrZ

iw.kZ [kaMksa ds vk[;k i`"Bksa] fo"k; lwph i`"B ,oa vuqozQef.kdkvksa dh vkiwfrZ

iwjdksa dh vkiwfrZ] ;fn dksbZ gks rks] rFkk

ykirk vadksa dk iquLFkkZiu ;k bl izdkj ds vadksa dh jkf'k okil djus dh xkjaVhA
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lkef;d ,oa ozQfed izdk'kuksa
dk vf/xzg.k

,tsaV dh fu;qFdr dk fopkj djus okys iqLrdky; dks viuh vko';drkkvsa ds lkFk gh lkef;fd;ksa
dh lwph] okf"kZd 'kqYd dh vof/ bR;kfn dk fooj.k rs;kj djuk pkfg,A bu vko';drkvksa dh n`f"V
ls fufonk,¡ vkeaf=kr ,oa izkIr dh tk,¡A iqLrdky; dks ,tsaV dh foÙkh; lqn`<+rk] mldh fo'oluh;rk
vkSj lksns esa rRijrk bR;kfn ds laca/ esa izkef.kd lwpuk,¡ ,d=k djuh pkfg,A vU; iqLrdky;ksa ls
bl laca/ esa iwNrkN lgk;d fln~/ gksxhA blds vfrfjDr ,tsaV dh fu;qfDr igys ls iznÙk okf"kZd
'kqYd dh vof/ dks iw.kZ gksus ls iwoZ izHkkoh gksuh pkfg,A D;ksafd vusd okf"kZd 'kqYd ,d o"kZ esa
lekIr gks tkrs gSaa blfy, u;k o"kZ vkjaHk gksus ls iwoZ okf"kZd 'kqYd ds uohuhdj.k ds fy, le;
esa i;kZIr xqatkb'k j[krs gq, izfro"kZ flracj&vDVwcj ds ekg esa uohu ,tsaV dks fu;qDr djuk pkfg,A

tSlk igys ladsr fd;k x;k gS fd ,tsaVks ds ekè;e lkef;fd;k¡ e¡xkus ij iqLrdky; dks fj;k;rh
ewy;ksa rFkk izdk'kdksa n~okjk iznÙk NwV dk ykHk izkIr ugha gksrk gSA blfy, dqN ,tsaV chtdksa ij ,d
lkekU; NwV iznku djrs gSaA lkekU;r% ,tsaVksa n~okjk lsok 'kqYd fy;k tkrk gS tks okf"kZd 'kqYd dh
jkf'k dk 5% ls 20% rd gksrk gSA :ikarj.k nj esa euekuh gks ldrh gS ftls bdkbZ 6 esa mfYyf[kr
xqM vkWfiQlst desVh dh vuq'kalkvksa dk ikyu dj fu;af=kr fd;k tk ldrk gSA fons'kh lkef;fd;ksa
ij gksus okyk Mkd&O;; cgqr vf/d gksrk gSA iqLrdky; dks lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ dks Mkd&O;;
ls eqDr djkuk ,tsaVksa dk mÙkjnkf;ROk gSA lkef;fd;ksa ds vadksa dh rRdky vkiwfrZ djuk Hkh budk
gh mÙkjnkf;Ro gSA ijarq ekxZ esa lkef;fd;ksa ds dqN vadksa dk [kkst tkuk vo';aHkkoh gSA blfy, ;g
iqLrdky; dk mÙkjnkf;ROk gS fd og rqjar dkjZokbZ dj ,tsaV dks bldh tkudkjh iznku djsA blh
izdkj ,tsaV Hkh izdk'kd ls 'kh?kz laidZ dj ykirk vadksa dks izfrLFkkfir djus ds fy, vkcn~/ gksrk
gSA ,tsaV dks lwfpr djus esa nsj ;k bl dkjZokbZ esa ykijokgh] ykirk vadksa ds izfrLFkkiu esa vleFkZrk
dk dkj.k cu ldrh gS D;ksafd lkef;fd;k¡ izk;% lfefr la[;k esa izdkf'kr gksrh gSaA ykirk vadksa
dk izfrLFkkiu u gksus ds dkj.k iQkbysa viw.kZ jg tkrh gSa tks iqLRdky; dh viwj.kh; {kfr gksrh gSA
fiQj Hkh ;fn ykirk vadksa ds izfrLFkkiu ds lHkh iz;kl foiQy gks tk,¡ tc ,tsaV dks de ls de
ykirk vadksa ds ewY; dks okil djuk pkfg,A lkef;fdh ds izR;sd [kaM ds vafre vad ds lkFk
vk[;k i`"B] varfoZ"k;h i`"Bksa ,oa vuqozQef.kdkvksa dh vkiwfrZ ,d vU; egÙoiw.kZ rF; gSA D;ksafd ;g
lkexzh vafre vad ds i'pkr~ Hksth tkrh gS blfy, mduh izkfIr ds fy, fo'ks"k lko/kuh cjrh tkuh
pkfg,A izR;sd lkef;dh ls lacaf/r iwjdksa dh vkiwfrZ dk mÙkjnkf;Ro Hkh ,tsaV dk gksuk pkfg,A

;s rFkk vU; vko';d 'krsZ iqLrdky; rFkk ,tsaV ds eè; fu"ikfnr vuqca/ esa lfEefyr gksuh pkfg,A

5-2 vkns'ku izfozQ;k

vuqHkkx 5-1 esa geus p;u dks vafre :i iznku djus rFkk vkns'k nsus ds fy, lwfp;ksa ,oa i=kdksa dks vtZu
vuqHkkx dks vxzsf"kr djus rd dh izfozQ;k dh ppkZ dh gSA p;fur rFkk vknsf'kr lkef;fd;ksa@ ozQfedksa
ds vtZu ls lacaf/r izfozQ;k esa vkSj iqLrdksa ds vtZu ls lacaf/r izfozq;k esa vf/d varj ugha gSA

vkns'ku izfozQ;k ls lacf/r nks pj.k gSa %

vkns'ku iwoZ dk;Z

vkns'ku dk;Z

(i) vkns'ku iwoZ dk;Z

vkns'ku iwoZ dk;Z ls lacaf/r fofo/ dk;Z gSa %

fufonkvksa ;k fuosfnr njksa ds fy, vkea=k.k_

fuosfnr njksa dks lkj.khcn~/ djuk_

vkiwfrZdrkZvksa ;k ,tsavksa dh fu;qfDr_

vuqca/ rS;kj djukA
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iz'kklfud n`f"V ls p;fur lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ ds fy, fofHkUu ,tsaVksa@vkiwfrZdrkZvksa ls izfr;ksxh
fuosfnr njksa dks e¡xkuk vfuok;Z gksrk gSA izR;sd lkef;dh ds fy, fuosfnr njsa e¡xkuk vko';d ugha
gS D;ksafd ,tsaV ds fy, izdk'kdksa dh njksa dh rqyuk esa de nj nsuk laHko ugha gksrk gSA vius vuqca/
esa] (d) fons'kh eqnzk ds :ikarj.k dh nj] ([k) okf"kZd 'kqYd dk vfxze Hkqxrku] (x) okf"kZd 'kqYd
dh nj ij nh tkus okyh O;kikfjd NwV dk izfr'kr] ;fn laHko gks rks] (?k) NwV jfgr ;kstuk ds varxZr
vkus okyh lkef;fd;ksa ds fy, lsok 'kqYd] ;fn dksbZ gks] (Ä) ykirk vadksa dh vkiwfrZ] (p) vuqca/
dks vey esa ykuk bR;kfn ls lacaf/r 'krs± nsuh pkfg,A lsok ds vfrfjDr ,tsaV dks ,d ;k nks o"kks±
dh fuf'pr vof/ ds fy, vkiwfrZdrkZ ds :i esa fu;qfDr dh 'krZ nsuh pkfg,A ,tsav dks fu;qDr
djrs le;] lsok ds vfrfjDr] dqN fu/kZfjr le; tSls ,d ;k nks o"kks± esa] mldh foÙkh; fLFkfr
dh tk¡p Hkh dj ysuh pkfg,A

fons'kh lkef;fd;ksa ds okf"kZd 'kqYd ds fy, Hkqxrku dh fLFkfr esa NksVs iqLRdky;ksa esa Hkkjrh; l'kqYd
,tsaVksa ds ekè;e ls lkef;fd;k¡ e¡xkuk foosd lEer uhfr gksxhA Hkkjrh; l'kqYd ,tsaV dks vkns'k
nsus ds dqN xq.kksa ,oa nks"kksa dks uhps mn~?kkfVr fd;k x;k gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. lkef;dh izdk'ku esa vkus okyh leL;kvksa dk mYys[k dhft,A

2. uohu lkef;fd;ksa ds p;u dh izfozQ;k dk mYys[k dhft,A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

xq.k

(1) ,tsaV dqN lkef;fd;ksa ds okf"kZd 'kqYd ij fu;fer :i ls NwV dk ,d fuf'pr izfr'kr iznku
djrs gSa tcfd izdk'ku okf"kZd 'kqYd ij dksbZ NwV ugha nsrs gSaA

(2) vf/dka'k izdk'kdksa n~okjk ,tsaVksa dks ,tsUlh deh'ku fn;k tkrk gS ftlds ifj.kkeLdo:i
fons'kh fofue; esa 10% ls 15% rd dh cpr gksrh gSA

(3) Hkqxrku Hkkjrh; eqnzk esa fd;k tkrk gSA blfy, fons'kh eqnzk esa okf"kZd 'kqYd ds Hkqxrku ds fy,
cSad MªkÝV izkIr djus ds fy, cSadksa esa vyx ls vkosnu dh vko';drk ugha gksrhA

(4) i=k O;ogkj dsoy ,d O;kikjh vFkkZr~ lacaf/r ,tsaV rd lhfer gks tkrk gSA

(5) ;fn ,tsaV n~okjk lkef;fdh e¡xkbZ tkrh gS rc Mkd&O;; ij gksus okyk [kpZ rFkk i=k O;ogkj
dk dk;Z de gks tkrk gSA

(6) xzkgd ls lkef;dh ds vadksa dh vizkfIr dh f'kdk;r feyus ij ,tsaV vkxs dh dkjZokbZ djrk
gS rFkk lkef;dh ds izfrLFkkiu dh ;k ykirk vadksa ds fy, vkuqikfrd jkf'k dks ykSVkus dh
O;oLFkk djrk gSA

nks"k

(1) tc ,tsaV ds ekè;e ls lkef;fd;k¡ e¡xkbZ tkrh gSa rks okf"kZd 'kqYd ds Hkqxrku dh tkudkjh
dh vuqiyC/rk ds dkj.k ykirk vadksa ds laca/ esa izdk'kd ls i=k&O;ogkj vlaHko gksrk gSA

(2) ,tsaV n~okjk izR;sd lkef;dh ds fy, ek¡xh xbZ okf"kZd 'kqYd dh jkf'k dh tk¡p izdk'kdksa dh
nj ls djuk vfuok;Z gS tks deZpkfj;ksa ds fy, le; ,oa Jelkè; dk;Z gSA
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(3) tc rd xzkgd lwfpr u djsa rc rd ,tsaV dks vizkIr vadksa dh tkudkjh ugha gks ikrh D;ksafd
xzkgd dks izdk'kd n~okjk lh/h vkiwfrZ dh tkrh gSA blfy, dqN ,tsaV ykirk vadksa ds
izfrLFkkiu dh O;oLFkk ds mÙkjnkf;Ro dks udkjrs gSaA

(4) dqN ,tsaVksa n~okjk izdk'kdksa dks okf"kZd 'kqYd dk Hkqxrku le; ij ugha fd;k tkrk gS ftlds
dkj.k lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ esa foyac gkskr gS rFkk ifj.kkeLo:i dqN vadksa dh ckf/r
vkiwfrZ ds dkj.k [kaM viw.kZ jg tkrs gSaA

(5) fon~or la?kksa ,oa O;kolkf;d laLFkkuksa n~okjk izdkf'kr lkef;fd;ksa ij ,tsaVksa dks ,tsUlh
deh'ku ugha fn;k tkrk blfy, os buds fy, lsok 'kqYd dh ek¡x djrs gSaA

(6) tc rd laLFkku dks izdk'kdksa n~okjk lwfpr u fd;k tk, rc rd os izdk'kdksa dks okf"kZd
'kqYd u feyus ds laca/ esa vufHkK jgrs gSaA

(7) ,tsaVksa n~okjk fons'kh eqnzk ds fy, ek¡xh ubZ :ikarj.k dh nj dh tk¡p xqM vkWfiQlst desVh dh
le;-le; ij forfjr foKfIr;ksa esa nh xbZ :ikarj.k dh njksa ls dh tkrh gSA

(8) ,sls vusd ,tsaV gSa tks vuqca/ dk mYya?ku djrs gq, ykirk vadksa ds nkoksa dh iwfrZ ds
mÙkjnkf;Ro dk fuokZg u dj tfVyrk,¡ mRiUu djrs gSaA bu ifjfLFkfr;ksa esa] vuqca/ dk fuokZg
lqfuf'pr djus ds fy, vuqca/ dks izfrHkwfr jkf'k n~okjk lqn`<+ dj fy;k tkuk pkfg,A

(9) ,tsaVksa dh fu;qfDr fufonk,¡ vkeaf=kr djus rFkk U;wure nj dh tkudkjh feyus ds mijkar dh
tkrh gSA fufonkvksa ds vkea=k.k rFkk ,tsaVksa dh fu;qfDr djus ds dk;Z esa vf/d le; yxrk
gS ifj.kkeLDo:i okf"kZd 'kqYd ds Hkqxrku esa foyac gks tkrk gS tks lkef;fd;ksa dh fu;fer
,oa rRdky vkiwfrZ dks izHkkfor dj ldrk gSA

(10) iz'kklfud O;oLFkk ,oa l'kqYd ,tsaVksa esa ifjorZu ds dkj.k lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ esa
ck/k gksrh gS rFkk dHkh&dHkh rks vkiwfrZ iw.kZr% Hkax Hkh gks tkrh gSA

(11) izk;% U;wure fuosfnr nj dks Lodkj dj fy;k tkrk gS ijarq ;g fof'oluh; ,tsaV ds pquko
esa ck/d gksrk gSA

(ii) vkns'ku dk;Z

vkns'k nsus dh izfozQ;k esa fofHkUu dk;Z fd, tkrs gSa %

tkjh (iqrLdky; esa) lkef;fd;ksa ds fy, vkns'kksa dk uohuhdj.k]

vokafNr lkef;fd;ksa ds vksn'k dks jn~n djuk] vkSj

uohu lkef;fd;ksa dk vkns'k djuk

lacaf/r lkef;dh dh fu;fer vkiwfrZ esa O;ko/ku u gks bls lqfuf'pr djus ds fy, vkns'kksa dk
uohuhdj.k ;Fkkle; fd;k tkuk pkfg,A tgk¡ rd laHko gks] vokafNo lkef;dh ds vkns'k dks mlds
lkef;d iw.kZ [kaM dh vkiwfrZ ds i'pkr~ gh jn~n djuk pkfg,A blh izdkj uohu lkef;dh if=kdk
dk vkns'k u, [kaM ds izFke vad ls fn;k tkuk pkfg,A vkns'ku dh fof/;ksa] vFkkZr~ izR;{k l'kqYd
fof/ ;k ,tsUlh fof/] ds vuqlkj vkns'k iznku djus esa iz;qDr dk;Z ifjofrZr gksrs jgrs gSaA

(v) izR;{k l'kqYd fof/

izR;{k l'kqYd fof/ dh fLFkfr esa fd, tkus okys dk;ks± dks fuEukuqlkj lwphcn~/ fd;k tk
ldrk gS %

(1) izdk'kdksa ls fcy e¡xkus ds fy, i=k izsf"kr djuk

(2) izkIr fcyksa dks Nk¡VukA ;fn vko';drk gks rks iwNrkN djuk rFkk Li"Vhdj.k ek¡xuk
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(3) cSad MªkÝV cuokuk

(4) MªkÝV ds lkFk vkns'k izsf"kr djuk

(5) Hkqxrku ls lacaf/r lwpuk fy[kuk_ rFkk izdk'kdksa ls ikorh izkIr djuk

(izR;{k l'kqYd fof/ esa dqN dfe;k¡ Hkh gSaA)

(1) vkns'k iznku djus ds fy, vko';d gS fd dk;Z dk vkjaHk igys ls iznÙk okf"kZd 'kqYd dh
lekfIr ls 2&3 ekg iwoZ fd;k tk,A izR;sd p;fur lkef;dh ds fy, izdk'kdksa dks i=k izsf"kr
djuk pkfg, ftlesa Hkqxrku ;ksX; okf"kZd 'kqYd dh jkf'k dk fcy rhu izfr;ksa esa ek¡xk tkuk
pkfg,A ;fn vko';d gks rks Lej.k&i=k Hkh Hkstuk pkfg,A

(2) tSls gh fcy izkIr gks mldk fujh{k.k ,oa fo'kqn~/hdj.k fd;k tkuk pkfg, ;k vko';d vfrfjDr
lwpuk dks [kkstuk ,oa izkIr djuk pkfg,A Hkqxrku ;ksx; okf"kZd 'kqYd rFkk izLrkfor Hkqxrku dh
fof/ okys fcy dk Hkqxrku fd;k tkrk gSA lkekU;r% Hkqxrku fMek.M fMªek.M MªkÝV n~okjk fd;k
tkrk g SA tc fcy Bhd&Bkd ik;k tk, rc mlds Hk qxrku dh O;oLFkk
dh tkuh pkfg,A Hkqxrku ;ksX; cSad izHkkj ds lkFk okf"kZd 'kqYd dh dqy jkf'k dk vuqeku yxk;k
tkuk pkfg,A bl dk;Z ds fy, vko';d jkf'k fudkyus ds fy, dkjZokbZ dh tkuh pkfg,A

(3) vxyk pj.k jkf'k tek djokdj cSad MªkÝV izkIr djuk gSA izR;sd izdk'kd ds fy,
vyx&vyx MªkÝV izkIr djus pkfg,A fons'kh lkef;fd;ksa dk Hkqxrku fons'kh eqnzk esa djuk
iM+Rk gSA fons'kh eqnzk dk MªkÝV izkIr djus ds fy, izR;sd fcu ds lkFk ,&2 izi=k dk mi;ksx
djrs gq, ,d izkFkZuk&i=k fons'kh eqnzk esa O;ogkj djus okys cSad dks nsuk pkfg,A bl iz;kstukFkZ
cSad fcy dh ewy izfr dh ek¡x dj ldrk gsA rc cSad ,d fooj.k iznku djrk gS ftlesa
izR;sd MªkÝV dh jkf'k ds lerqY; #i;ksa dh tkudkjh nh tkrh gSA rnuqlkj jkf'k dk Hkqxrku
dj MªkÝV izkIr fd;k tkrk gSA

(4) rRi'pkr~ lacaf/r izdk'kdksa dks ,d i=k ds lkFk fcy dh izkfIr ,oa MªkÝV dks Hkstk tkuk
pkfg,A i=k esa lkef;dh dh lgh vk[;k] [kaM ,oa vad la[;k rFkk lkef;dh dks fdl ekg
,oa o"kz ls Hkstuk vkjaHk djuk gS vkSj iqLRkdky; ds uke rFkk irs ls lacaf/r lqLi"V tkudkjh
nh tkuh pkfg,A bl i=k esa layXu MªkÝV ls lacvaf/r tkudkjh Hkh nh tkuh pkfg,A iqLRdky;
n~okjk bl i=k ds fy, eqfnzr izi=k dk mi;ksx lqfo/ktud gksxkA

(5) MªkÝV Hkstus ls iwoZ mlls lacaf/r fooj.k foÙkh; Mk;jh ;k bl iz;kstukFkZ rS;kj vfHknku iaftdk
esa fy[kuk pkfg,A

(6) blds mijkar iqLRdky; dks izdk'kd ls bdlh ikorh dh izrh{kk djuh pkfg,A ikorh izkIr
gksus ds lkFk gh vkns'k Hkstus dk dk;Z lekIr gks tkrk gSA

bl fof/ esa nqckjk Hkqxrku dh vk'kadk cuh jgrh gSA tjk lh vlko/kuh ;k ykijgokgh nqckjk Hkqxrku
dk dkj.k cu ldrh gSA izdk'kd n~okjk okf"kZd 'kqYd ds uohuhdj.k ds fy, ,d ls vf/d ckj
fcy HKstus dh fLFkfr esa ,slk gks ldrk gSA

;g gks ldrk gS fd igys fcy ds izR;qÙkj esa Hksth xbZ jkf'k izdk'kd dks Lej.k&i=k ds :i esa Hksts
tkus okys nwljs fcy ds le; rd izkIr u gqbZ gksA mi;qDr vfHkys[kksa ds vHkko esa ;k miyC/ ys[kksa
dk voyksdu <Ax ls u fd, tksu ds dkj.k iqLRkdky; Hkwyo'k nwljs fcy ds izR;qÙkj esa Hkh u;k
Hkqxrku dj ldrk gSA bl izdkj vfHknku iath ,d egÙoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrh gSA blesa
vfHkys[ku ds fy, lkef;dh dh vk[;k] fcy dh la[;k rFkk frfFk] okf"kZd 'kqYd dh
le;kof/] Hkkjrh; #i;ksa esa Hkqxrku dh xbZ jkf'k ,oa blds lerqY; fons'kh eqnzk] MªkÝV dh la[;k
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,oa frfFk] is"k.k dh frfFk] ikorh dh frfFk bR;kfn fooj.k ls lacaf/r [kkus gksrs gSaA bl vfHkys[k
ds fy, i=kd Lo:i dk mi;ksx Hkh fd;k tk ldrk gSA bldk vfrfjdr ykHk ;g gS fd vkuqof.kZd
O;oLFkkiu n~okjk blls lR;kiu dks Rofjr cuk;k tk ldrk gSA

(c) ,tsUlh fof/

,tsUlh fof/ ds varxZr fd, tkus okys dk;ks± dks fuEukuqlkj lwphcn~/ fd;k tk ldrk gS %

,tsaV ls vfxze fcy e¡xkus ds fy, lkef;fd;ksa dh lwph HKstuk

izkIr fcy dks tk¡puk

vko';d gksus ij Li"Vhdj.k ek¡xuk ,oa izkIr djuk

vfxze ykxr dk vuqeku yxkuk

vfxze Hkqxrku gsrq laLoho`Qfr izkIr djuk

,tsaV dks Hkqxrku djuk

,tsaV n~okjk Hksth xbZ jkf'k dk izek.k izkIr djuk

Hkqxrku laca/h lwpuk dks fy[kuk

iqLRkdky; dks e¡xkbZ tkus okyh lkef;fd;ksa dh lwph dk fuekZ.k vo'; djuk pkfg,A ;g nks Hkkxksa
esa gks ldrh gS& mu lkef;fd;ksa dh lwph ftudk uohdj.k fd;k tkuk gS rFkk vkns'k dh tkus okyh
uohu lkef;fd;ksa dh lwphA nksuksa gh fLFkfr;ksa esa izR;sd en dh iw.kZ lwpuk_ ;Fkk iw.kZ vk[;k] izk;kstd
dk uke] izdk'kd dk uke ,oa irk] izdk'kukof/] iwoZ o"kZ] uohuhdj.k ds fy, ekg ,oa o"kZ bR;kfn
dks lwphcn~/ fd;k tkrk gSA ;g lwph vfxze fcy e¡xkus ds fy, ,tsaV ds ikl Hksth tkrh gSA ,tsaV
dks jkf'k ds lkFk LVkWEi isij ij vuqca/ izLrqr djuk pkfg,A ,tsaV vuqca/ ds n~okjk bl ckr ds fy,
ckè; gksrk gS fd og izdk'kdksa dks nh xbZ jkf'k dk izek.k izLrqr djsA larks"kizn izek.k feyus ij iwoZ
vuqHkkx esa mYys[kkuqlkj vfHknku iath ;k i=kd esa vko';d lwpuk,¡ vafdr dh tkrh gSaA

jaxukFku us viuh iqLrd ykbczsjh ,MfefuLVªs'ku esa vtZu dk;Z gsrq vuqlj.kh; izfozQ;k dh foLr`r ppkZ
izLrqr dh gSA lkef;fd;ksa ds vkns'k ds fy, dh tkus okyh dkjZokbZ vè;k; 7 esa foosfpr iqLRd
vtZu dh dkjZokbZ ds leku gh gksrh gSA bl mi&vuqHkkx esa dsoy ozQ; n~okjk lkef;dh vtZu dh
izfozQ;k dk mYys[k fd;k tk,xkA lkef;dh izdk'ku ds vkns'k dk;Z esa fuEufyf[kr okf"kZd dk;Z
laiUu fd, tkrs gSa %

uohuhdj.k vkns'k lwfp;k¡& vkxkeh o"kZ ds fy, vkiwfrZ tkjh j[kh tkus okyh lkef;fd;ksa dh
lwph rS;kj djukA

uohuhdj.k vkns'k lwph dk feyku& uohuhdj.k vkns'k lwph dk iatho`Qr i=kd Vªs ls feykuk
djukA

uohuhdj.k vkns'k dk ys[ku& uohuhdj.k vkns'k i=kdksa dks fy[kukA

uohuhdj.k vkns'k dk feyku& uohuhudj.k vkns'k i=kdksa dk uohuhdj.k vkns'k lwph ds lkFk
feyku djukA

uohuhdj.k vkns'k irksa dk lR;kiu& uohuhdj.k vkns'k i=kdksa ij vafdr irksa dk lR;kiu
djukA

uohuhdj.k vkns'k dh N¡VkbZ& jk"Vªksa ds vk/kj ij uohuhdj.k vkns'k i=kdksa dks Nk¡VukA

uohuhdj.k vkns'k i=kdk dk izs"k.k& Nk¡Vs x, uohuhdj.k i=kdksa dks gLrk{kj ds fy,
iqLrdky;kè;{k ds ikl HkstukA



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

180

LFkkbZ vkns'k dk fujlu& lkef;d lwph esa ls fudky fn, x, enksa dks jn~n djukA

fujlu i=kd dks fpfg~ur djuk& jn~n dh xbZ izR;sd lkef;dh ds rhuksa i=kdksa dks fpfg~ur
djukA

i=kd dk fujlu& jn~n fd, x, izdk'kuksa ds iath;u i=kdksa ,oa tk¡p i=kdksa dks fujlu Vªs esa
gLrkarfjr djukA

foÙkh; Mk;jh esa okf"kZd banjkt& okf"kZd 'kqYd dks foÙkh; Mk;jh esa vafdr djukA

bl izdkj] vkns'ku izfozQ;k esa lkef;d lwph dk uohuhdj.k] ubZ lkef;fd;ksa dk vkns'k] lkef;fd;ksa
dh lkef;d lwph esa ls vLoho`Qr enksa dk fujlu bR;kfn dk;Z fd, tkrs gSaA

lkef;dh izdk'kuksa dh fu.kkZ;d tk¡p& lwph ls lkef;dh izdk'kuksa ds Loho`Qr ek¡x&i=k dh
tk¡p djukA

foÙkh; fLFkfr dk fu/kZj.k& Loho`Qr lkef;dh izdk'kuksa dh ykxr dk Hkkj ogu djus dh
foÙkh; {kerk dk fu/kZj.k djukA

vkns'k rS;kj djuk& Loho`Qr lwph esa ls izR;sd lkef;dh izdk'ku ds fy, vkns'k rs;kj djukA

lkef;dh izdk'kuksa ds fy, i=kd fuekZ.k& vknsf'kr lkef;dh izdk'ku ds lkef;d vadksa dh
izkfIr dks fu;af=kr djus ds fy, 3 i=kdksa (f=k&i=k iz.kkyh) dks rS;kj djukA

lkef;dh izdk'ku ds vksn'k dk izs"k.k& rS;kj fd, x, vkns'k dks gLrk{kj ds fy,
iqLrdky;kè;{k  ds ikl HkstukA

foÙkh; Mk;jh dk ys[ku& foÙkh; Mk;jh esa vko';d lwpuk vafdr djukA

5-3 dk;Z fo'ys"k.k

vr% jaxukFku ds vuqlkj lkef;dh&foHkkx ds fof'k"V dk;ks± dks fuEufyf[kr i{kksa ds lanHkZ esa
fu;ksftr fd;k tkuk pkfg, %

LFkk;h foozsQrk

uohu [kaM

iwoZ [kaM

mi;qZDr dkjdksa ls lacaf/r dk;Z esa fuEufyf[kr en iz;qDr fd, tkrs gSa %

LFkk;h foozsQrk& bl dk;Z esa iqLrdksa ds leku dk;Z lfEefyr gksrs gSa ftudk fooj.k iwoZ esa
fn;k tk pqdk gSA

vU; i{kksa] uohu [kaMksa ,oa vo#n~/ [kaMksa ls lacvaf/r dk;ks± esa fuEufyf[kr en gksrs gSa %

uohu [kaM

lkef;dh izdk'kuksa dk p;u dk;Z

lkef;dh izdk'kuksa ds vkns'ku dk dk;Z

lkef;dh izdk'kuksa dh izkfIr dk dk;Z

lekiu dk;Z

lapf;r vuqozQe.khdj.k laca/h dk;Z
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dku dks lesVuk

if=kdk izdk'kuksa ds fcy ikfjr djuk

[kqys vadksa dh lgHkkfxrk

can gks x, if=dk izdk'ku

iwoZ [kaM& lkfef;dh izdk'ku ds iwoZ [kaMksa ds vksn'k ,oa izkfIr ls lacaf/r dk;Z iqLrdksa ds
vkns'k ,oa izkfIr ds dk;Z ds yxHkx leku gh gSaA

5-4 lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k dh leL;k,¡

lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k ls lacaf/r vusd leL;k,¡ ,oa dfBukb;k¡ gSaA lkef;fd;ksa ds p;u] vkns'ku
,oa izkfIr dh leL;k,¡ fuEufyf[kr gSa %

p;u esa iSnk gksus okyh leL;k,¡ %

lkef;fd;ksa dh c<+rh gqbZ la[;k ,oa fofo/rk]

lkef;fd;ksa ds ewY; esa o`fn~/]

lkef;fd;ksa ds p;u esa vkorhZ foÙkh; izfrcn~/rk] rFkk

lkef;fd;ksa dh Lo;a dh LosPNkpkfjrkA

lkef;fd;ksa ds vkns'ku ls lacaf/r leL;k,¡ %

izdk'kuksa dh vofLFkfr dk fc[kjko]

LFkkuh; vkiwfrZdrkZvksa dh dfBukb;k¡]

okf"kZd 'kqYd ds vfxze Hkqxrku dh vko';drk] rFkk

fons'kh fofue; dh tfVyrk,¡A

lkef;fd;ksa dh izkfIr dh leL;k,¡ %

vkiwfrZ esa foyac

ekxZ esa ykirk gks tkus ds volj

vizkIr vadksa ds izfrLFkkiu esa dfBukb;k¡

p;u esa leL;k,¡

'kks/drkZvksa ,oa fo'ks"kKksa ds fy, lkef;fd;k¡ iqLrdksa dh vis{kk vf/d egÙoiw.kZ gSaA buesa 'kks/
drkZvksa dh vko';drk ds vuqlkj uohure lwpuk,¡ 'kks/ i=kksa] lekpkjksa] izfrosnuksa ,oa leh{kkvksa ds
:i esa nh tkrh gSaA D;ksafd 'kks/ xfrfof/;k¡ fo'oO;kih gSa rFkk blesa fnu&izfrfnu o`fn~/ gks jgh gS
blfy, fodflr 'kks/ lwpukvksa dks izlkfjr djus dh n`f"V ls laiw.kZ fo'o esa vf/dkf/d
lkef;fd;k¡ izdkf'kr dh tk jgh gSaA fo'o esa yxHkx 100]000 lkef;fd;k¡ gks ldrh gSaA buesa
izkFkfed lkef;fd;k¡] vuqozQe.khdj.k] lkjdj.k ,oa leh{kkRed lkef;fd;ksa tSlh xkS.k lkef;fd;k¡
Hkh gSaA buesa ls vf/d mi;ksxh dk p;u djuk vR;f/d dfBu gSA lkef;fd;ksa dh ykxr Hkh ,d
tfVy dkjd gSA lkef;fd;ksa dks fu;fer :i ls e¡xkuk dfBu gh ugha dHkh&dHkh vlaHko Hkh gks
tkr gSA ,d ckj ,d lkef;fdh ds p;u ds ckn mldk vf/xzg.k o"kks± rd fd;k tkrk jgrk gSA
;fn ,slk ugha gksrk gS rks iqLrdky; esa lkef;fd;ksa dh fo[kafMr iQkbysa gh gksaxh tks 'kks/ ds mn~ns';
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dh iwfrz esa vleFkZ gksaxhA blfy, lkef;fd;ksa ds p;u dk O;kid ifj.kke lkekU;r% vuqorhZ o"kks±
dh vkorhZ foÙkh; izfrcn~/rk esa izfriQfyr gksrk gSA vr% lkef;fd;ksa dk p;u lko/kuhiwoZd]
lqfopkfjr :i ls rFkk yach vof/ ds fy, fd;k tkuk pkfg,A

lkef;fd;ksa ds p;u ,oa vkns'k esa lkef;fd;ksa dh Lo;a dh LosPNkpkfjrk ls mRiUu leL;k,¡ Hkh
gSaA lkef;fdh izk;% ,slk izdk'ku gS ftls ,d fof'k"V vko';k ds varxZr fof'k"V izdk'kdksa ;k
izk;kstdksa n~okjk fuf'pr vof/ ,oa vuqozQfed la[;k esa [kaMksa dh iwfrz esa ifj.kr gksus ds fy,
izdkf'kr fd;k tkrk gSA ijUrq vusd lkef;fd;ksa bu vis{kkvksa dk ikyu ugha djrh gSaA izdk'ku esa
fo'ks"k le; esa ,d [kaM ds fof'k"V vad dk izdkf'kr u gksuk tSlh vfu;ferrk,¡ gks ldrh gSaaA dqN
dk izdk'ku can gks tkrk gS rFkk dqN nqckjk pkyw gks tkrh gSaA lke;fd;ksa dh vk[;k esa] izk;kstd
esa ;k izdk'kukof/ esa ;k buesa ls ,d ;k vf/d esa ifjorZu gks ldrs gSaA nks ;k vf/d lkef;fd;k¡
lekfgr gksdj ,d ubZ vko';k ds varxZr uohu lkef;dh dk :i /kj.k djrh gS] rks ,d ;k nks
lkef;fd;k¡ ,d&nwljs esa foyf;r ;k ,dho`Qr gksdj ckn okyh vko';k ,oa mlds ozQekad ds varxZr
Hkh izdkf'kr gksrh gSaA blh izdkj ,d orZeku lkef;dh nks ;k vf/d lkef;fd;ksa ds :i esa viuh
fof'k"V vko';kvksa esa fo[kafMr gksdj izdkf'kr gks ldrh gSA vr% lkef;fd;ksa dh LosPNkpkfjrk
vf/xzg.k dk;Z esa xaHkhj dfBukb;k¡ mRIkUu dj ldrh gSA

vkns'ku] vtZu ,oa izkfIr dh leL;k,¡

lkef;fd;ksa dk vkns'ku ,oa vtZu muds izdk'kdksa dk fofHkUu LFkkuksa ij fLFkr gksus ds dkj.k cgqr
d"Vdj gksrk gSA ;fn dksbZ iqLrdky; dks lh/s vkns'k iznku djuk pkgrk gS rks i=k O;ogkj ,oa
iz'kklfud dk;Z ds ifjek.k esa vR;kf/d o`fn~/ gksrh gSA LFkkuh; ,tsaVksa ds ekè;e ls vksn'k iznku
djuk bldk fodYi gks ldrk gSA ijUrq blesa Hkh vusd leL;k,¡ gSA ,d dq'ky ,oa fo'oluh;
LFkkuh; fooszQrk dks <w¡< ikuk ljy ugha gSA iqLrdksa ds foijhr lkef;fd;ksa ds fy, izk;% iwjs o"kZ
ds fy, vfxze jkf'kd k HKqxrku lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k dh vU; fof'k"Vrk gSA dHkh&dHkh ,tsaVksa
ds ekè;e ls lkef;fd;k¡ e¡xkus ds fy, ,tsaV dks vfxze Hkqxrku djuk tksf[ke Hkjk gksrk gSA ;fn
;g izR;{k vfHknku ;k 'kqYd gS rFkk fons'kh gS rks ml fLFkfr esa fons'kh fofue; dh izfozQ;k,¡ ,oa
vkSipkfjdrk,¡ blesa 'kkfey gksrh gSaA

lkef;fd;ksa dh izkfIr dh Hkh leL;k,¡ gSaA fons'kh lkef;fd;ksa dh fLFkfr esa foyac vo';aHkkoh gS
D;ksafd izk;% ;s tehuh Mkd ls Hksth tkrh gSaA lcls xaHkhj leL;k budk ekxZ esa ykirk gks tkuk gsA
bl izdkj dh gkfu ls [kaM viw.kZ jg tkrs gSaA ykirk vadksa dk izfrLFkkiu ges'kk laHko ugha gks ikrk
gS D;ksafd lkef;fd;k¡ izk;% lhfer la[;k esa eqfnzr gksrh gSaA iqLrdky; dks lkef;fd;ksa dh izkfIr
ds izfr fujarj lpsr jguk pkfg, rFkk le; ij dkjZokbZ dj muds izfrLFkkiu dk iz;kl djuk pkfg,A

6- lkef;dh izkfIr dk dk;Z

lkef;fd;ksa dh izkfIRk dk dk;Z lkef;dh&foHkkx dk laHkor% lokZf/d dfBu dk;Z gSA blds fy,
oSpkfjd fu;kstu rFkk ozQec¼ fu;fer dkjZokbZ ,oa izfozQ;k dh vko';drk gksrh gSA

6-1 fu;kstu

lkef;dh izkfIRk ds dk;Z dk fu;kstu eq[; :i ls lkef;fd;ksa dh rRdky izkfIr ,oa vfHkys[ku dh
fof/ dks lqfuf'pr djus ds fy, fd;k tkrk gSA vfHkys[ku ds fy, viukbz xbZ fof/ ,slh gksuh
pkfg, tks u dsoy lkef;fd;ksa ds e¡xkus ,oa izkfIr dk gh ys[kk&tks[kk jks oju~ lahkkfor frfFk ds
i'pkr~ Hkh lkef;dh izkIr u gksus ij blds laca/ esa iqLRdky; dks lpsr djsA mls izkIr u gksus okys
vadksa dh [kskt esa l{ke gksuk pkfg, ftlls Lej.k&i=k Hkstus dh rFkk iqu% LFkkiu ds fy, nkos tSlh
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vuqorhZ dk;ZokbZ fu;fer nSfud dk;Z dh rjg laiUu dh tk ldsA iz.kkyh dks vizkIr vkiwfrZ ds nkoksa
ds fu/kZj.k ,oa vf/d Hkqxrku dks jksdus esa Hkh lgk;d gksuk pkfg,A vr% blds fy, iqLrdky;ksa
esa fofHkUu fof/;ksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA buesa ls vf/d izpfyr fof/;k¡ gSa %

ystj iz.kkyh
i=kd iz.kkyh
f=ki=kd iz.kkyh] rFkk
dkMsZDl

(i) ystj iz.kkyh

bl iz.kkyh esa vfHkys[k ,d lftYn iath esa j[kk tkrk gSA blesa izR;sd lkef;dh ds fy, ,d i`"B
fu;r fd;k tkrkgSA izk;% i`"B ds Åijh Hkkx esa lkef;dh ls lacvaf/r lEiw.kZ tkudkjh ;Fkk
lkef;dh dk uke] mldh izdk'kukof/] izdk'kd@izk;kstd dk uke] vkiwfrZdrkZ dk uke] fn, x,
okf"kZd 'kqYd dh jkf'k ,oa vof/ bR;kfn dk fooj.k vafdr x;k tkrk gSA o"kZ ,oa ekg] [kaM ,oa
vad izkfIr frfFk rFkk fo'ks"k fooj.k ds fy, LraHk ;k [kkus iznku fd, tkrs gSaA iatyh ds i`"B dk
,d izk:i vuqHkkx 8-6 ds var esa fn;k x;k gSA bl iz.kkyh dk eq[; ykHk ;g gS fd iath dk izR;sd
i`"B lkef;dh ds fofHkUu vadksa dh izkfIr dh tkudkjh nsrk gSA ;g iz.kkyh NksVs iqLRdky;ksa tgk¡ dqN
lkef;fd;k¡ gh e¡xk;h tkrh gSa] ds fy, vf/d mi;ksxh gSA ,d gh le; esa vizkIr ;k vfrns; vadksa
ds lac/ esa tkudkjh izkIr djus ds fy, izR;sd i`"B dk voyksdu djuk iM+rk gS vkSj ;gh bl
iz.kkyh dk izeq[k nks"k gSA

(ii) i=kd iz.kkyh

ystj iz.kkyh ds vusd nks"kksa dks i=kd iz.kkyh esa nwj fd;k tk ldrk gSA bl iz.kkyh esa 5" × 3" ;k
6" × 4" ds le:i vkdkj ds i=kdksa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA izR;sd i=kd esa lkef;dh ls
lacaf/r fooj.k ds MsVk gksrs gSaA i=kd esa Hkh ogh fooj.k fn, tkrs gSa tks izk;% ystj iz.kkyh esa fn,
tkrs gSaA ;fn lkef;dh ds fofHkUu [kaMksa ds fy, vyx7vyx i=kdksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS rks
i=kd esa Hksts x, Lej.k i=kksa] fd, x, nkoksa bR;kfn ls lacaf/r vfrfjDr lwpuk vafdr dh tk ldrh
gSA bl i=kdk dk ,d uewuk vuqHkkx 8-6 ds var esa fn;k x;k gSA

(iii) f=ki=kd iz.kkyh

f=ki=kd iz.kkyh dk vkfo"dkj MkW- jaxukFku n~okjk fd;k x;k gSA bl iz.kkyh esa izR;sd lkef;dh ds
fy, 5" × 3" eki ds rhu vyx&vyx i=kd rS;kj fd, tkrs gSaA bUgsa iath;u i=kd] tk¡p i=kd ,oa
vkuqofxZd vuqozQef.kdk i=kd (Registration Card, Check Card and Classified Index Card)
ds uke ls tkuk tkrk gSA

iath;u i=kd % bl i=kd dk mi;skx lkef;dh ;k if=kdk ds uke] iznk;d dk uke]
izdk'kukof/] vkns'k dk fooj.k] okf"kZd vfHknku] Hkqxrku dk C;ksjk] vadksa dh izkfIr dk fooj.k
bR;kfn ls lacaf/r lwpuk dks vfHkysf[kr djus ds fy, fd;k tkrk gSA iath;u i=kd dk ,d izk:i
vuqHkkx 8-6 esa fn;k x;k gSA iath;u i=kd iqLrdky; dks vad izkfIr rFkk mldh izkfIr ds fooj.k
dh tkudkjh iznku djrk gSA bu i=kdksa dks ,d Vªs esa vkuqof.Zkd ozQe esa O;ofLFkr fd;k tkrk gSA
;s vk[;k vfHkxe dh lqfo/k iznku djrs gSaA

tk¡p i=kd % bl iz.kkyh esa bl i=kd dh lcls vf/d egÙoiw.kZ Hkwfedk gSA blesa [kaM ,oa vad]
fu;r frfFk] Lej.k i=kksa ds fooj.k bR;kfn ds fy, LRaHk fn, jgrs gSAA bu i=kdksa dk O;oLFkkiu gh
gS tks fofHkUu mn~ns';ksa dh iwfrz djrk gS vFkkZr~ ;g vadksa ds vfrns; gksus ij dkjZokbZ djus ds fy,
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vadksa dh izkfIr dh pkSdlh djrk gSA vknsf'kr izR;sd lkef;dh ds fy, ,d tk¡p i=kd rS;kj fd;k
tkrk gSA rRi'pkr~ bu i=kdksa dks lkef;dh dh izkfIr ds laHkkfor lIrkg dks iznf'kZr djus okys
lanf'Zkdk i=kd ds ihNs ,d Vªs esa O;ofLFkr fd;k tkrk gSA blesa dqy 60 lIrkgksa dh lanf'kZdk,¡
gksrh gSa] D;ksafd dqN eghuksa esa vf/dre ik¡p lIrkg gks ldrs gSaA lanf'kzdk i=kdksa ij fuEukuqlkj
vadu fd;k tkrk gS %

1-1 1-2 1-3 1-4 1-5 tuojh ekg ds fy,

2-1 2-2 2-3 2-4 2-5 iQjojh ekg ds fy,

3-1 3-2 3-3 3-4 3-5 ekpZ ekg ds fy,

12-1 12-2 12-3 12-4 12-5 fnlEcj ekg ds fy,

tSls gh lkef;dh dk uhou vad izkIr gksrk gS oSls gh mldk tk¡p i=kd mi;qDr lIrkg lanf'kZdk
ds ihNs ls [kkstk tkrk gS rFkk LraHkksa esa lwpuk vafdr dh tkrh gSA rc tk¡p i=kd dks gVkdj ml
lIrkg lanf'Zkdk ds ihNs j[k fn;k tkrk gS tc mlds vkxkeh vad ds vkus dh laHkkouk gksrh gsA
mnkgj.kkFkZ lkef;dh ds uohu vad dh iqLrdky; esa ebZ ds nwljs lIrkg esa igq¡pus dh laHkkouk gSA
,slh fLFkfr esa mlds tk¡p i=kd dks lIrkg lanf'kZdk 5-2 ds ihNs j[ks i=kdksa ds chp ik;k tk,xkA
fooj.k vafdr djus ds i'pkr~ bl i=kd dks vkxkeh la[;k lacaf/r lIRkg lanf'kzdk ds ihNs j[k
fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy, lkef;dh fn~oekfld gS rc bl lkef;dh ds vkxkeh vad ds tqykbZ
ds nwljs lIrkg esa vkus dh laHkkouk gSA rc mldk tk¡p i=kd lIrkg lanf'kZdk 7-2 ds ihNs O;ofLFkr
fd;k tk,xk ;k j[kk tk,xkA izR;sd pkyw lIrkg ds var esa tks Hkh tk¡p i=kd lacaf/r lIrkg lanf'kZdk
ds ihNs 'ks"k ik, tk,¡xs os mu lkef;fd;ksa ds gksaxs tks foyafcr gSaA iqLrdky; buds fy, Lej.k&i=k
Hkst ldrk gS rFkk vko';d vuqorhZ dkjZokbZ dj ldrk gSA ;g tk¡p i=kd dk lcls egÙoiw.kZ xq.k
gSA okLro esa ;g lkef;fd;ksa ds izkIr u gksus okys vadksa ij yxHkx ;kaf=kd :i ls è;ku j[krk gSA

vkuqofxZd vuqozQef.kdk i=kd % izR;sd lkef;dh ds fy, ;g i=kd iqLrdky; esa miyC/ [kaMksa
dh tkudkjh nsrk gSA ;g lkef;dh ds iwjdksa] lEeqpk;d vuqozQef.kdk bR;kfn ds laca/ esa Hkh
tkudkjh iznku djrk gSA tSlk fd bl i=kd ds uke ls fofnr gS] blesa lkef;fd;ksa dks oxZ la[;k
ds vuqlkj vkuqofXkZd ozQe esa O;ofLFkr fd;k tkrk gSA i=kd dk uewuk iwoZ esa fn;k tk pqdk gSA

(iv) dkMsZDl iz.kkyh

bl iz.kkyh dk fuekZ.k jsfeaXVu jS.M bf.M;k fyfeVsM n~okjk fd;k x;k gsa ;g Lvhy iQkbfyax dSchusV
esa j[ks tkus okys n`'; vfHkys[k dk izdkj gSA dsfcusV dh izR;sd bdkbZ esa dqy lkr Vªs gksrh gSa ftlesa
500 ls vf/d i=kd gksYMj gksrs gSaA izR;sd i=kd gksYMj nks i=kdksa % ry i=kd ,oa 'kh"kZ i=kd
(Bottom Card and Top Card) dks /kj.k djrk gSA lkef;dh ds vkns'k ds lkFk gh izR;sd
lkef;dh ds fy, ,d ry i=kd rS;kj fd;k tkrk gSA bl i=kd ds uhps okys Hkkx esa lkef;dh
dh vk[;k ,oa vU; fooj.kksa dks Vkbi n~okjk ;k fyf[kr :i esa vafdr fd;k tkrk gSA 'kh"kZ i=kd
dks ry i=kd ds foijhr vxys i=kd gksYMj esa j[kk tkrk gS ftlls nksuksa i=kdksa dsk lkFk&lkFk ns[kk
tk ldsA 'kh"kZ i=kd vkiwfrZdrkZ dks fn, x, Hkqxrku dk vfHkys[k j[kus dk dk;Z djrk gS tcfd
ry&i=kd lkef;dh dh izkfIr rFkk vizkfIr dh fuxjkuh djrk gSA iz.kkyh esa izkIr vadksa rFkk vfrns;
okf"kZd 'kqYd bR;kfn dks fufnZ"V djus ds fy, fofHkUu jaxksa ds ,d&,d VSc fn, tkrs gSaA vuqHkkx
8-6 esa i=kd dk uewuk fn;k tkrk gSA
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6-2 izfozQ;k

lkef;dh&izkfIr izfozQ;k esa rhu izdkj ds dk;Z laiUu fd, tkrs gSa& rRdky] nSfud vkSj lkIrkfgdA
oh-ih-ih- (VPP : Valuable Post Packet) iSdsV ds :i esa vkus okyh lkef;fd;ksa dks izkIr djuk
vkSj xyrh ls Hksts fd, x, iSdVksa dks ykSVkuk rRdky dk;Z ls lacaf/r dk;Z gSA

nwljh vksj nSfud dk;ks± esa fuEUkafdr dks lfEefyr fd;k tkrk gS %

vkojd ipks± (Wrappers) dh tk¡p djuk_

iSdVksa dks mi;qDr lewgksa esa Nk¡Vuk_

lkaizfrd vadksa dk feyku djuk_

lkaizfrd vadksa dk o.kkZuqozQe.khdj.k& feyku fd, x, lkaizfrd vadksa dks izR;sd lewg esa
o.kZozQekuqlkj tekuk_

lkaizfrd vadksa dks jftLVj esa ntZ djuk_

lkaizfrd vad ds tqM+s gq, i`"Bksa dks dkVdj vyx djuk ,oa eksgj yxkuk_

lkaizfrd vad dk vuq'khyu&lkaizfrd vad esa ;fn dksbZ fof'k"Vrk fon~;eku gks ,oa mlesa dksbZ
foKfIr nh xbZ gks rks mldk irk yxkus ds fy,_

tk¡p i=kd dk LFkku cnyuk& izkIr lkef;dh ds tk¡p i=kd dks mi;qDr lIrkg lanf'kZdk ds
ihNs LFkkukarfjr djuk_

nSfud fuxjkuh % blesa nSfudksa ds vadksa ds vkxeu dh fuxjkuh lfEefyr gS_

[kqys iUuksa dks fpidkuk& lkaizfrd vad esa ikbZ xbZ 'kqfn~/&iphZ ds lanHkZ esa fd;k tkus okyk
dk;Z bl izfozQ;k esa lfEefyr gSA

lkef;dh&izkfIr&dk;Z ls lacaf/r lkIrkfgd dk;Z lkef;fd;ksa ds lIrkg esa izkIr gksus okys vadksa dh
fuxjkuh ls lacaf/r gS ftls lkIrkfgd fuxjkuh uke ls Hkh tkuk tk ldrk gSA

lkef;dh&lekiu&dk;Z

lkef;fd;ksa dk lekiu dk;Z djrs le; izR;sd lIrkg esa izkIr lHkh vadksa ls lacaf/r vk[;k i`"B
vkSj fo"k;oLrq dks ,d lkFk ,d=k djuk ,oa mudk feyku djuk gksrk gSA blds i'pkr~ lHkh [kqys
;k vftYn vadksa dks vko';d [kaMksa esa lek;ksftr fd;k tkrk gSA lkFk gh blds iwjdksa dks vyx
djuk gksrk gsA blds ckn ftYnlkth ds fy, vko';d funsZ'k fn, tkrs gSaA tc iw.kZ [kaM dh
ftYnlkth gks tkrh gS rks ifjxzg.k i=kd fy[ks tkrs gSa vkSj i=kd ,oa [kaM nksuksa gh ifjxzg.k izfozQ;k
gsrq ifjxzg.k foHkkx esa Hkst fn, tkrs gSaA bl izdkj iznku dh xbZ ifjxzg.k la[;k dks lacaf/r lkef;dh
ds iath;u i=kd esa uksV dj fy;k tkrk gSA

tSlk fd uke ls tku iM+rk gS bl dk;Z esa lap;h vuqozQef.kdk dh foKfIr;ksa dks ntZ djus ds i'pkr~
f=ki=kd in~/fr ds vkuqofxZd vuqozQef.kdk i=kd esa lap;h vuqozQef.kdk dh izkfIr dks ntZ fd;k
tkrk gSA

dke dks lesVuk

bl dk;Z esa] izkIr u gq, lkaizfrd rFkk fiNys vadksa ds vk[;k i`"B] fo"k;&oLrq ;k vuqozQef.kdk
ds ckjs esa izdk'kd@vkiwfrZdrkZ dks Lej.k i=k Hkstuk iM+rk gS vkSj blds lkFk gh lkef;fd;ksa ds
{kfrxzLr vkSj vfrns; vadksa dh vkiwfrZ dh lwpuk Hkh nsuh iM+rh gSA dke dks lesVus (Rounding
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off work) dk ,d vU; igyw ;g Hkh gS fd eqÝr esa izkIr lkef;fd;ksa ds laca/ esa nkunkrkvksa dks
vfHkLoho`Qfr Hkh Hksth tkrh gSA

lkef;d izdk'kuksa ds fcy ikl djus dk dk;Z

;g dk;Z fcyksa dh tk¡p] mudk lR;kiu] izke.khdj.k djds mUgsa ys[kk foHkkx esa Hkqxrku gsrq Hkstus
ls lacaf/r gSA

[kqys vadksa ds 'ksfYoax dk dk;Z

[kqys ;k vfTYncn~/ vadksa ds 'ksfyoax ds dkd;Z esa iatho`Qr lkef;fd;ksa ds uohu vadksa dk oxhZo`Qr
ozQe esa O;ofLFkr djuk rFkk mlds ckn mUgsa izn'kZu&Vscqy@jSd ij iznf'kZr djuk lfEefyr gSA tc
dHkh uohu vad iznf'kZr fd, tkrs gSa] iqjkus vadksa dks 'ksyo dj fn;k tkrk gSA

izHkkx 8-4 esa lkref;fd;ksa ds uhou ;k lkaizfrd [kaMksa ds fy, izfozQ;k dk foospu fd;k x;k gS]
tcfd lkef;fd;ksa ds fiNys vadksa ds vkns'ku ,oa izkfIr ds dk;Z bdkbZ 7 ds 7-4 vuqHkkx vkSj mlds
mi&vuqHkkxksa esa foosfpr iqLrdksa ds vkns'ku ,oa izkfIr ds leku gh gksrs gSaA

var esa ;g dgk tk ldrk gS fd lkef;fd;ksa dk vf/xzg.k LFkkuh; ,ts.Vksa ds ekè;e ls djus dh
vis{kk lh/s izdk'kd ls djuk vf/d larks"kizn ,oa csgrj gS] ckotwn blds fd bl ojh;rk esa
vfrfjDr dk;Z djuk iM+rk gS ,oa laHkor% vf/d dher Hkh nsuh iM+rh gSA ;fn lkef;dksa dk
lh/s gh izdk'kd ls vf/xzg.k fd;k tkrk gS rks 'kqYd Hkstdj izkIr dh tkus okyh lkef;fd;ksa ds
iwjs [kaMksa dh izkfIr dks lqfuf'pr fd;k tk ldrk gSA ;gk¡ ekuk tkrk gS fd lHkh lkef;fd;ksa ds
lHkh vadksa dh izkfIr dks lqfuf'pr djus esa LFkkuh; ,ts.Vksa dh vis{kk iqLRkdky; deZpkjhx.k
vf/d n{k fln~/ gksaxsA

6-3 lkef;fd;ksa dks mi;ksxkFkZ izLrqr djuk

bl izfozQ;k esa lkaizfrd lkef;fd;ksa ds vf/dre mi;ksx dks lqxe cukus ls lacaf/r dk;Z lfUufgr
gSaA iqLrdky;ksa esa lkaizfrd lkef;fd;ksa ds mi;ksx dks lqfuf'pr djus gsrq fofHkUu fof/;k¡ viukbZ
tkrh gSaA mnkgj.kkFkZ] lHkh iqLrdky;ksa esa lkef;fd;ksa ds uohure vad tc dHkh izkIr gksrs gSa rks
mUgsa jftLVj esa ntZ djds iznf'kZr djus dh ijaijk gSA dqN iqLRdky; bu vadksa dks vius fo'ks"kK
ikBdksa esa ifjpkfyr djrs gSaA vusd 'kks/ ,oa fof'k"V iqLrdky;ksa esa fofHkUu :iksa esa lkef;d
tkx:drk cqysfVu fudkys tkrs gSa tks lkef;fd;ksa ds uohure vadksa ij vk/kfjr gksrs gSaA lkef;dh
foHkkx dh lafozQ;kvksa dk yf{kr mn~ns'; mi;ksx gh gS rFkk lHkh lHkkfor rjhdksa ls bls c<+kok nsuk
pkfg,] vU;Fkk vf/xzg.k dk;Z esa [kpZ fd;k x;k /u ,oa Je O;FkZ gks tk,xkA

7- vfHkys[k] izi=k ,oa iaftdk,¡

lkef;dh foHkkx n~okjk rS;kj fd, ,oa j[ks tkus okys vfHkys[k os gSa tks v'kanku ds Hkqxrku vkSj
lkaizfrd vadksa dh izkfIr ,oa jftLVªs'ku ls lacaf/r gksrs gSaA budk foospu iwoZ vuqPNsnksa esa fd;k tk
pqdk gSA bl vuqPNsn esa la[;k 1 ls 4 rd ds n`"Vkar bu fjdkMks± ds ekWMy gSa tks mi;skx esa ykbZ
xbZ fofHkUu in~/fr;ksa ij vk/kfjr gSaA bl foHkkx dh dk;Z&iz.kkyh esa fofHkUu izi=kksa ,oa LVs'kujh ds
mi;ksx dh dkiQh xqatkb'k gSA budks iqLrdky; fo'ks"k dh vko';drkvksa ds vuq:i vuqHko ds
vk/kj ij fodflr fd;k tk ldrk gSA vkns'k nsus ds dk;Z esa mi;ksx fd, tkus okys O;k[;k&i=k
ds ckjs esa iwoZ esa mYys[k fd;k x;k FkkA vkns'k nsus ds dk;Z esa mi;ksx fd, tkus okys O;k[;k&i=k
ds ckjs esa mYys[k fd;k x;k FkkA blh izdkj buokW;l ,oa fufonk,¡ vkeaf=kr djus ds i=k] vkSj vf/
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d lwpuk,¡ izkIr djus ,oa Li"Vhdj.k ek¡xus ls lacaf/r i=kksa] Lej.k i=kksa bR;kfn ds ekudho`Qr rFkk
eqfnzr izi=kksa dk mi;skx djds le; rFkk /u dh cpr dh tk ldrh gSA

dk;Z Mk;jh % lkef;dh&foHkkx dks ,d dk;Z Mk;jh dk j[k&j[kko djuk iM+rk gS ftlesa ifjek.k
lwpd fu"ikfnr dk;Z dks nSfud vk/kj ij fy[kk tkrk gSA tSls&

izkIr dh xbZ lkef;fd;ksa dh la[;k

iatho`Qr lkef;fd;ksa dh la[;k

feyku fd, x, enksa dh la[;k

eksgj yxk, x, enksa dh la[;k

iznf'kZr enksa dh la[;k

ykSVkbZ xbZ xyr lkef;fd;ksa dh la[;k

Hksts x, Lej.k&i=kksa dh la[;k bR;kfnA

iQkbysa % foHkkx esa vusd iQkbyksa dk j[k&j[kko djuk iM+rk gSA buesa ls dqN fuEukafdr ls
lacf/r gksrh gSa %

ctV migkj

iwNrkN ,oa fufonk,¡ fofue;

lq>ko ,oa vfHkizk; lakLFkkfud lnL;rk

fcy tek] ,oa

ijke'kZ fofo/

vkns'k

fp=k 1

ystj iz.kkyh ds i`"B dk uewuk (Sample page in the Ladger System)
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fp=k 5
ftYnlkth lEcU/h iphZ (Binding Peculiarities Slip)

Title
Volume Number Year Class Number
Covering Material
Clubbing or Splitting
peculiarities, if any
Assembling peculiarities,
if any

8- lkj&la{ksi

fdlh Hkh iqLrdky; esa lkef;fd;ksa dk izeq[k LFkku gksrk gSA fdUrq lkef;fd;ksa esa laxzg ds vU;
izys[kksa ls fHkUu vusd fof'k"Vrk,¡ gksrh gSaA vr% muds vf/xzg.k esa fo'ks"k leL;k,¡ mRIUu gksrh gSaA
bl dkj.k ls cM+s iqLrdky;ksa esa lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k gsrq ,d vyx foHkkx gksrk gSA

lkef;dh foHkkx esa lkef;fd;ksa dk p;u] vtZu vkSj jftLVªs'ku izeq[k xfrfof/;k¡ gksrh gSaA buesa ls
izR;sd xfrfof/ ds fy, lko/kuhiwoZd ;kstuk cukuk ,oa mudk lqfu;ksftr ifjpkyu djuk vko';d
gksrk gSA

bl bdkbZ esa fuEufyf[kr dk;ks± dks le>k;k x;k gS %

vrhrkRed ,oa lkaizfrd lkef;dh&

vk[;kvksa dk p;u mduh ek¡x dk fu/kZj.k djus ds mijkar djuk_

laLFkkfir izfozQ;kvksa vkSj uhfr ds vuqlkj ;k rks lh/s pank Hkstdj vFkok ,ts.V ds ekè;e
ls vkiwfrZ gksrq lkef;fd;ksa dk vkns'k iznku djuk_

ekud fof/;k¡ viukdj lkef;fd;ksa ds vadksa dh izkfIr ,oa fu;a=k.k djuk_

uohure vadksa dks iznf'Zkr djds] ;k vf/d`r mi;sDrkvksa esa mudk ifjpkyu djds ;k
lkef;d tkx:drk cqysfVu izdkf'kr djds lsok,¡ iznku djuk_ rFkk

fofHkUu dk;ks± ds lapkyu gsrq mi;qDr fjdkMZ ,oa jftLVjksa dk j[k&j[kko djukA

9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. D;ksafd lkef;dh izdk'ku vkt izeq[k lwpuk izlkj.k ekè;e gSa] fo'ofon~;ky;] 'kks/ laLFkkvksa
,oa vU; fon~or~ fudk;ksa ds iqLrdky;ksa ds lkef;dh foHkkxksa dk dk;Z vR;f/d ifjek.kiw.kz
,oa egRoiw.kZ gks x;k gSA fiQj Hkh ;s izdk'ku iqLrdky; dk;Z esa ̂ lzksrksa dh tfVyrk** dk ,d
:i iznf'kZr djrs gSaA jaxukFku ds vuqlkj] ̂ ^mudh LosPNkpkfjrk lHkh dYiukvksa vkSj iwoZuqekuksa
dh lhek yka?k pqdh gsA ,slk izrhr gksrk gS fd lkef;dh izdk'ku ls lacaf/r dqN Hkh bl
LosPNkpkfjrk ds izn'kZu ls cp ugha ik;k gS] pkgs og bldk izdk'ku djus okyh laLFkk gks]
;k& uke] le;kof/] izk:i] i`"Bhdj.k] vuko';d layXud vkSj var esa] ij vafre ugha]
mduh vk;q rFkk mudk iquthfoZr gks mBukA** nwljs 'kCnksa esa buls lacn~/ tfVyrkvksa dk laca/
[kaMksa dh vu;ferrk] la[;k] izdk'ku esa vfu;ferrk] vk[;k ,oa izk;kstd dk ifjorZu] ,d
if=kdk dk vU; esa foy;] ,d if=dk dk vU; esa fo[kaMu bR;kfn ls gSA foLr`r fooj.k ds
fy, ikBd jaxukFku dk ^DySfliQkbM dSVykWx dksM* nhs[ksaA ;s tfVyrk,¡ u dsoy izlwphdkj
ds fy, leL;k,¡ mRiUu djrh gSa vfirq lkef;dh foHkkx dh dej rksM+ nsrh gSa] ftlds lqiqnZ
lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k dk dk;Z gksrk gSA blds vfrfjDr ;fn izdk'kd dks fdlh vad ds
izkIr u gksus dh lwpuk u nh tk,] rks ckn esa iqLrdky; esa mldh izkfIr ds vklkj vis{kko`Qr
{kh.k gks tkrk gSaA

}
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2. iqLdky; dks tSls gh laHkkfor vfHk#fp dh fo'ks"k lkef;dh dh tkudkjh feyrh gS oSls gh ml
lkef;fdh dk C;kSjk fy[k fy;k tkrk gSA iqLrdky; dks bu lkef;fd;ksa dh tkudkjh foKfIr;ksa
,oa foKkiuksa] O;kikj fooj.kh] jk"Vªh; iqLrdlwfp;ksa dh izfof"V;ksa] ikBdksa ls izkIr lq>ko ;k foHkkxksa
ds ek¡x i=kksa tSls fofHkUu lzksrksa ls izkIr gksrh gSA ckn esa bu enksa dh izkFkfed tk¡p orZeku
lkef;fd;ksa dh lwph ls dh tkrh gS rFkk igys ls gh miyC/ enksa dks mlesa ls gVk fn;k tkrk
gSA 'ks"k cps enksa dk laiw.kz fooj.k lkef;fd;ksa dh funsZf'kdkvksa ;k la?k izlwfp;ksa ls ,d=k fd;k
tkrk gSA izR;sd fLFkfr esa de ls de vko';d fooj.k tSls ;FkkrF; vk[;k] izk;kstd dk uke]
;fn dkbZ gS] izdk'kdksa ds uke rfkk irs] izdk'kukof/] rFkk okf"kZd 'kqYd dh nj dks fy[kk tkrk
gSA uo izdkf'kr lkef;dh ds lanHkZ esa ;s fooj.k izdkf'kr lzksrksa esAizkIr ugha Hkh gks ldrs gSaA vr%
budh tkudkjh lh/s izdk'ku ls yh tkrh gSA lkef;fd;ksa ds uewus dh izfr;k¡ izdk'kdksa ls fu%'kqYd
izkIr dh tk ldrh gSaA dqN ifjfLFkfr;ksa esAuewus dh izfr;k¡ Hkqxrku ds i'pkr~ izkIr gksrh gSa ;k
ovyksdu ds i'pkr~ okil djus dh 'krZ ij izkIr gksrh gSaA

3. fof/or~ :i ls fu;qDr ,tsaV ds ekè;e ls lkef;fd;ksa dk vtZu] izdk'kuksa ds izR;{k vkns'k
dk fodYi gSA 'kqYd ysus okys ,tsaV ,d O;fDr ;k izfr"Bku gksrk gS tks iqLrdky; ,oa
izdk'kdksa ds eè; laidZ LFkkfir djrk gSA ,sls ,tsaV dks fozosQrk ;k O;kikjh Hkh dgrs gSaA ,tsaVksa
ds ekè;e ls lkef;fd;ksa ds vtZu ds ykHk fuEufyf[kr gSa %

iqLrdky; n~Okjk vf/d dkxth dkjZokbZ ls cpk tk lrk gS D;ksafd vkns'k Fkksd esa iznku fd,
tkrs gSa rFkk Hkqxrku ,tsaV ds lesfdr fcy ds vuqlkj fd;k tkrk gSA

iqLrdky; dh vis{kk ,tsaV O;fDrxr izdk'kdksa dh fo'ks"krkvksa ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gksrs gSa
rFkk os mlh ds vuq:i dk;Z djrs gSaA

blds nks"k Hkh gSa %

vuqHko ds vk/kj ij dqN yksx rxZ nsrs gSa fd vusd ,tsaV muds rFkk iqLRdky;ksa ds eè; gq,
dkjukek dk lEeku ugha djrs gSaA

iqLrdky;ksa ds fy, ,tsaVksa ds ekè;e ls lkef;fd;k¡ e¡xkuk gksrk gS D;ksafd os lsok 'kqYd ysrs
gSa rFkk iqLRkdky;ksa dks fj;k;rh ewY;ksa dk ykHk ;k izdk'kdksa n~Okjk iznÙk NwV iznku ugha
djrs gSaA

fdlh vuqca/ ;k dkjukes dks jn~n djus rFkk u;k vuqca/ rS;kj djus esa dqN le; dk varjky
gks ldrk gSA ifj.kkeLo:i okf"kZd 'kqYd dk Hkqxrku le; ij ugha gks ikrk rFkk iqLrdky;
dks [kafMr iQkbyksa dk tksf[ke mBkuk iM+rk gSA

dqN ,tsaV izdk'kdksa dks le; ij okf"kZd 'kqYd dh jkf'k dk Hkqxrku ugha djrs gSa ;n~;fi os
iqLrdky;ksa ls jkf'k izkIr dj pqds gksrs gSaA izdk'kd lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ dsoy Hkqxrku gksus
ds i'pkr~ gh djrs gSaA blls Hkh [kaMksa ds viw.kZ jgus dk Mj cuk jgrk gSA

4. iz'kklfud n`f"V ls p;fur lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ ds fy, fofHkUu ,tsaVksa@vkiwfrZdrkZvksa ls
izfr;ksxh fuosfnr njksa dks e¡xkuk vfuok;Z gksrk gSA izR;sd lkef;dh ds fy, fuosfnr njsa e¡xkuk
vko';d ugha gS D;ksafd ,tsaV ds fy, izdk'kdksa dh njksa dh rqyuk esa de nj nsuk laHko ugha
gksrk gSA vius vuqca/ esa] (d) fons'kh eqnzk ds :ikarj.k dh nj] ([k) okf"kZd 'kqYd dk vfxze
Hkqxrku] (x) okf"kZd 'kqYd dh nj ij nh tkus okyh O;kikfjd NwV dk izfr'kr] ;fn laHko gks
rks] (?k) NwV jfgr ;kstuk ds varxZr vkus okyh lkef;fd;ksa ds fy, lsok 'kqYd] ;fn dksbZ
gks] (Ä) ykirk vadksa dh vkiwfrZ] (p) vuqca/ dks vey esa ykuk bR;kfn ls lacaf/r 'krs± nsuh
pkfg,A lsok ds vfrfjDr ,tsaV dks ,d ;k nks o"kks± dh fuf'pr vof/ ds fy, vkiwfrZdrkZ
ds :i esa fu;qfDr dh 'krZ nsuh pkfg,A ,tsav dks fu;qDr djrs le;] lsok ds vfrfjDr] dqN

fu/kZfjr le; tSls ,d ;k nks o"kks± esa] mldh foÙkh; fLFkfr dh tk¡p Hkh dj ysuh pkfg,A
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10- eq[; 'kCn

m¼j.k vè;;u (Citation Study) : ;g ,d ys[kd }kjk viuh Ñfr;ksa esa fn, x,
iwoZ izdkf'kr izys[kksa ds lanHkZ dk vè;;u gSA ;s
lanHkZ ikn fVIif.k;ksa ;k iqLrd lwfp;ksa ds :i esa
gks ldrs gSaA m¼j.k 'kCn dk iz;ksx izlwph ;k
iqLrd lwph ds lays[kksa esa fdlh izys[k ds ckjs
esa nh xbZ lwpukvksa ds fy, Hkh fd;k tkrk gSA

f}rh;d if=kdk (Secondary Journal) : vuqØe.khdj.k ;k lkjd.k ;k leh{kkRed
lkef;dh tks izkFkfed if=kdkvksa esa izdkf'kr
lwpukvksa ds ckjs esa fjiksVZ djrh gSA

izkFkfed if=kdk (Primary Journal) : og lkef;dh ftlesa ekSfyd 'kks/ lwpukvksa ls
lacaf/r ys[k ;k izfrosnu] tks iwoZ esa vU;=k

izdkf'kr ugha gq, gksa] izdkf'kr gksrs gSaA

11- vH;kl&iz'u

1- lkef;dh p;u esa fu;kstu ,oa vf/xzg.k dh izfozQ;k dk o.kZu dhft,A

2- lkef;fd;ksa dh vkiwfrZ gsrq Hkkjrh; l'kqYd ,tsUVksa dks vkns'k nsus ds xq.k&nks"kksa dk foospu
dhft,A

3- vkns'k nsus dh izfozQ;k esa lfEefyr fofHkUu fozQ;k&dykiksa dh O;k[;k dhft,A

4- jaxukFku dh iqLrd ^ykbczsjh ,MfefuLVs'ku* esa of.kZr vtZu dk;Z dh izfozQ;k dh leh{kk
dhft,A

5- lkef;fd;ksa ds vf/xzg.k ls lEcfU/r leL;kvksa dh foospuk dhft,A

12- lanHkZ xzUFk lwph

Davinson, D.E. (1969). The Periodical Collction : Its USe in Libraries. Andrew Deutsch.

Ford, S. (1978). The Acquisition of Library MAterials. Chicago : A.L.A.

Mayer, (1978). Periodicals Administration in Libraries. London : Civil Bingley.

Mittal, R. L. (1984). Library Administration : Theory and Practice. Delhi : Metropolitan
Book Co.

Ranganathan, S.R. (1988). Library Manual for Library Authorities, Librarians, and
Honorary Library Workers. 2nd ed. Bangalore : Sarda Ranganathan Endowment for
Library Science.

Ranganathan, S.R. (1960). Library Administration. 2nd ed. Bombay : Asia Publishing
House.

Woodwad, H. (1996). Management of Serials Collection. In : Jenins, C Morlev, M. (ed).
Collection Management in Academic Libraries. Bombay : Jaico Publishing House.
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rduhdh izfozQ;kdj.k

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- rduhdh foHkkx

3-1 rduhdh izfozQ;kdj.k dh vko';drk

3-2 laxBukREd lajpuk

4- fu;kstu ,oa laxBu

4-1 oxhZdj.k in~/fr

4-2 izlwph lafgrk

4-3 izlwph dk vkarfjd Lo:i

4-4 izlwph dk HkkSfrd Lo:i

4-5 oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k uhfr

4-6 dkfeZd

4-7 lk/u@midj.k

4-8 lkexzh ,oa miLdj

5- dk;Z fo'ys"k.k

6- izfozQ;k,¡ ,oa fuR;p;kZ

6-1 HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk;Z

6-2 oxhZdj.k dk;Z

6-3 izlwphdj.k dk;Z

6-4 leUo;u dk;Z

6-5 fueqZDrhdj.k dk;Z

6-6 i=kdksa dks iQkby djuk

7- iQkeZ ,oa fjdkWMZ

8- lkj&la{ksi

9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj

10- eq[; 'kCn

11- vH;kl&iz'u

12- lanHkZ&xzUFk lwph

rduhdh izfozQ;kdj.k

vè;k;&9
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1- vè;;u ds mn~ns';
bl bdkbZ esa vkidks ,d iqLrdky; ds rduhdh foHkkx&ftldk mÙkjnkf;Ro izys[k laxzg dks]
oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k n~okjk] O;ofLFkr djuk gS rFkk bl izdkj izys[kksa dks mi;ksx gsrq rS;kj djuk
gS& dh xfrfof/;ksa ls ifjfpr djk;k tk jgk gSA

bl bdkbZ dk vè;;u djus ds i'pkr~ vki l{ke gksaxs %

rduhdh foHkkx dh fofHkUu xfrfof/;ksa ,oa dk;ks± dk ifjpyu djus okys dkjdksa dh igpku
djus esa_

izHkkoh ifjpkyu gsrq rduhdh foHkkx dk;ks± dk fo'ys"k.k djds rduhdh foHkkx ds dk;Z dh
;kstuk cukus ,oa mls laxfBRk djus esa_

fozQ;kdykiksa dks lqO;ofLFkr :i ls laiUu djus gsrq mi;qDr dk;Z iz.kkfy;ksa ,oa fuR;p;kZvksa
dk fu/kZj.k djus esa_ rFkk

izys[kksa ds rduhdh ,oa HkkSfrd izfozQ;kdj.k ls lacaf/r fofHkUu dk;ks± dks iwjk djus esaA

2- ifjp;
vè;k; 7 esa vki ,d iqLrdky; esa izys[kksa ds vf/xzg.k ls lacaf/r izfozQ;kvksa ,oa rjhdksa dk Kku
izkIr dj pqds gSaA izLrqr bdkbZ esa ge vf/xzghr izys[kksa dk mi;ksx lqfuf'pr djus gsr qmuds rduhdh
,oa HkkSfrd izLrqrhdj.k rFkk O;oLFkkiu ds ckjs esa ppkZ djsaxsA ;s dk;Z iqLrdky; ds rduhdh foHkkx
n~okjk laiUu fd, tkrs gSa] tks iqLrdky; ds mn~ns';ksa ,oa y{;ksa ds vuq:i lapkfyr gksrk gS ,oa lanHkZ]
ifjpkyu ,oa j[k&j[kko foHkkxksa ds lkFk viuh xfrfof/;ksa dks lefUor djrk gSA

rduhdh foHkkx n~okjk fofHkUu fozQ;kdykiksa dh ;kstuk cukuk] mdus fy, mi;qDr dk;Ziz.kkfy;ksa dk
fu/kZj.k djuk] fuR;p;kZ lafozQ;kvksa dk fu/kZj.k djuk] lHkh lafozQ;kvksa ds fy, izi=kksa] iaftdkvksa rFkk
vfHkys[kksa dk izk:i rS;kj djuk] visf{kr dkfeZdksa] midj.kksa ,oa lkexzh dk fu/kZj.k djuk bR;kfn
dk;ks± ij è;ku fn;k tkrk gSA rduhdh izLrqrhdj.k ds dk;Z esa è;kuiwoZd pquh xbZ oxhZdj.k
in~/fr ,oa izlwphdj.k lafgrk ds vuqlkj rFkk blds lkFk gh iqLRdky; ds fy, lqfuf'pr izlwph
ds vkarfjd ,oa ckg~; Lo:iksa dh vis{kkvksa ds vuqdwy izys[kksa dk oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k djuk
lfEefyr gSA ;g dk;Z Hkh iqLrdky; dh LFkkuh; n'kkvksa ,oa vis{kkvksa ds mi;qDr rfkk oxhZdj.k
,oa izlwphdj.k uhfr;ksa ds vuqdwy gksuk pkfg,A HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk;Z esa mu fuR;p;kZvksa dk fu/
kZj.k lfEefyr gS ftuds n~okjk izys[kksa ij iqLRkdky; LokfeRo dk fpg~u vafdr fd;k tkrk gS rFkk
blds lkFk gh muds ifjpkyu ds fu;a=k.k ds fy, izys[kksa ij vko';d fofHkUu ys[ku lkexzh dks
fpidk;k tkrk gSA

vf/dre mRikndrk izkfIr gsrq fofHkUu dk;ks± ds dk;Z izokg dks ;kstuk cukdj izLrqr fd;k tkrk
gSA dk;Z esa xfr rFkk dq'kyrk cuk, j[kus ds fy, vko';d izi=kksa] iaftdkvksa ,oa vfHkys[kksa dks
lko/kuhiwoZd vfHkdfYir fd;k tkrk gSA

dEI;wVjksa ds izpyu ls iqLrdky; dh cgqr lh lafozQ;k,¡ dEI;wVj n~okjk lapkfyr dh tk ldrh gSaA
bl izo`fÙk dk igys gh vkjaHk gks pqdk gS rFkk fudV Hkfo"; esa bldh tM+sa xgjh gks tk,¡xhA bl bdkbZ
esa bu lHkh i{kksa dk foLr`r mYys[k fd;k x;k gSA

3- rduhdh foHkkx
rduhdh foHkkx iqLrdky; ds egRoiw.kZ foHkkxksa esa ,d foHkkx gS rFkk iqLrkdy; ds vU; lHkh
fozQ;kdykiksa dk dsUnz fcUnq gSA bls vU; ukeksa ls Hkh iqdkjk tkrk gS] tSls izfozQ;kdj.k foHkkx]
rduhdh izfozQ;kdj.k foHkkx] izlwphdj.k foHkkx] rduhdh foHkkx bR;kfnA pkgs ftl uke ls Hkh
iqdkjk tk, bl foHkkx ds mn~ns'; rFkk dk;Z ogh jgrs gSaA ,d vPNs laxzg dk fuekZ.k djus ds fy,
vf/xzg.k foHkkx mÙkjnk;h gS] tcfd rduhdh foHkkx izys[kksa ds laxzg dks lsok ;ksX; bdkb;ksa ds
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rduhdh izfozQ;kdj.k:i esa ifjofrZr djrk gSA bls eq[;r% nks dk;ks± dks laiUu djds izkIr fd;k tkrk gS % rduhdh
izfozQ;kdj.k ftlesa oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k lfEefyr gSa] rFkk ifjpkyu ,oa ikBdksa ds mi;ksx ds
fy, izys[kksa dh rS;kjhA

3-1 rduhdh izfozQ;kdj.k dh vko';drk

vusd dkj.kksa@dkjdksa ds vk/kj ij rduhdh izfozQ;kdj.k fd;k tkuk vko';d gSA ;s gSa_

(i) lwpuk dh o`fn~/ dh Rofjr xfr ds dkj.k izys[kksa dk cM+h la[;k esa mRiknu rFkk blds
iQyLo:i mi;ksDrkvksa ds le{k buds iBu ,oa Lokaxhdj.k gsrq le; dh vi;kZIrrk dh
leL;k,¡A

(ii) lwpuk ds varfoZ"k;h Lo:i ds lkFk tqM+h gqbZ fo"k; fo'ks"kKrk dh tfVyrkA

(iii) ikBdksa n~okjk Js"B lsokvksa dh ek¡x bR;kfnA

blds vfrfjDr] iqLrdky; foKku ds ik¡p lw=kksa dk ncko_ fo'ks"kdj fn~orh; rFkk r`rh; lw=k dh
ek¡x ftUgksaus iqLrdky;kè;{kksa dks laxzg ds foU;kl ,oa izca/u ds fy, uohu dk;Z iz.kkfy;ksa ds ckjs
esa tkuus dks ckè; dj fn;k gsA blds ifj.kkeLo:i uohu midj.kksa dk fodkl gqvk gS] ftUgsa
'kCnkoyh fu;a=k.k fof/;k¡ tSls oxhZdj.k in~/fr] i;kZ;dks'k] izlwph lafgrk] fo"k; 'kh"kZd lwfp;k¡
bR;kfn dgrs gSa tks lwpuk ds oxhZdj.k ,oa vuqozQe.khdj.k ds iz;kstu ds fy, mi;ksx esa ykbZ tkrh
gSaA rduhdh izfozQ;kdj.k ds dqN ykHk gSa] tSls %

(i) ;g izys[kksa@lwpuk ds lqO;ofLFkr foU;kl esa lgk;rk iznku djrk gS] vkSj bl rjg ls ;g tc
dHkh vko';d gks muds laxzg ,oa iquizkZfIr dks lqlkè; cukrk gSA

(ii) ;g ikBdksa n~okjk fd, x, iz'uksa ds fo'ys"k.k dks lqxe cukrk gSA

(iii) ;g lwpuk lsokvksa vkSj rRlaca/h mRiknksa ds fuekZ.k esa lgk;rk iznku djrk gSA

3-2 laxBukRed lajpuk

iqLrdky;] fo'ks"kdj ,d fo'ofon~;ky; iqLrdky;] dk rduhdh foHkkx dbZ bdkb;ksa ls cuk gks
ldrk gS_ tSls] oxhZdj.k bdkbZ] izlwphdj.k bdkbZ] iqLrd izfozQ;kdj.k bdkbZ bR;kfn] vkSj rduhdh
izfozQ;kdj.k ds fuR;p;kZ dk;ks± dks laiUu djrk gSA NksVs iqLrdky;ksa ds ekeys esa fofHkUu bdkb;ksa
dk bl izdkj dk lhekadu ugha gksrk gSA rFkkfi iqLrdky; ds vkdj ls fujis{k ;g vko';d gS fd
bl foHkkx dk eqf[k;k ,d lfozQ; O;fDr gks ftlesa i;kZIr O;kolkf;d fuiq.krk gks vkSj blds lkFk
gh] bl foHkkx esa izfozQ;kdj.k dk;Z gsrs dezpkjh iznku fd, tk,¡A blds vfrfjDr bl foHkkx dks
iqLrdky; ds vU; foHKkxksa ls lg;ksx izkIr gksuk vko';d gSA

4- fu;kstu ,oa laxBu
bl foHkkx esa] eq[; :i ls oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k dk;Z fd, tkrs gSaA ;s dk;Z mPp rduhdh
izo`Qfr ds gSaA rduhdh izfozQ;kdj.k ls lacaf/r lkjs dk;ks± dk vlyh lkj gS] mudks ifj'kqn~/rk ls
iwjk djukA jaxukFku us lq>ko fn;k gS fd iqLrdky;ksa esa] fo'ks"kdj cM+s iqLrdky;ksa esa] ;g ,d vPNh
uhfr gksxh fd izlwph dh de ls de nks izfr;k¡ rS;kj gksa ftuesa ls ,d ikBdksa ds iz;ksx ds fy,
rFkk nwljh oxhZdj.kdkj ,oa izlwphdkj ds fy, gksA nwljs 'kCnksa esa izlwph dk ,d lsV rduhdh foHkkx
esa gksuk pkfg,A dqN yksxksa us bl izlwph dks ^vf/dkfjd izlwph* uke fn;k gSA

fu;kstu ds dkjd

rduhdh foHkkx ds fof'k"V dk;ks± dks fuEufyf[kr dkjdkdsa ds lanHkZ esa ;kstukcn~/ fd;k tkuk
pkfg, %

oxhZdj.k

izlwphdj.k
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tu&mi;ksx ds fy, izys[kksa dh rS;kjh

vkg~oku la[;k vkSj izlwph izfo"V;ksa dk la'kks/u

ftYnlkth

oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k lafgrk,¡

dSVykWx dSfcusV

rduhdh foHkkx ds fu;kstu ds lanHkZ esa dqN fu.kZ; ysus vko';d gSaA ;s fu.kZ; gSa %

oxhZdj.k in~/fr dk p;u

izlwphdj.k lafgrk dk p;u

izlwph ds vkarfjd Lo:i dk p;u

izlwph ds HkkSfrd (ckg~;) Lo:i dk p;u

oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k ls lacaf/r uhfr;ksa dks vaxhdkj djuk

dkfeZd O;oLFkk

oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k ds dk;Z esa mi;ksx gsrq lzksrksa dk vf/xzg.k

vko';d lkexzh rFkk midj.kksa dk vf/xzg.k

buesa ls dqN fo"k; rks uhfrxr fu.kZ;ksa ls lacaf/r gSa tcfd vU; ckrsa O;fDr;ksa ,oa lkexzh dh
O;oLFkk ls lacaf/r gSaA

4-1 oxhZdj.k in~/fr

,d oxhZdj.k in~/fr iqLrdky; ds ikl ,d ,slk lk/u gS ftlds n~okjk fo"k;ksa dks O;ofLFkr fd;k
tkrk gS rFkk mUgsa n{krkiwoZd forfjr fd;k tkrk gSA vr% ;g vko';d gS fd iqLrdky; ds fy,
oxhZdj.k in~/fr dk p;u djrs le; vR;f/d lko/kuhiwoZd fopkj fd;k tkuk pkfg,A oxhZdj.k
in~/fr;k¡ dbZ izdkj dh gksrh gSaA eksVs rkSj ij dgk tk, rks ;s nks izdkj dh gksrh gSa& ifjx.kukRed
,oa i{kkRed in~/fr;k¡A M~;wbZ MSfley DySflfiQds'ku ,oa jkbMlZ bUVjus'kuy DySflfiQds'ku izFke
izdkj dh gSa] tcfd ;wfuolZy Msfley DySflfiQds'ku vkSj dksyu DySflfiQds'ku dks i{kkRed in~/
fr;k¡ ekuk x;k gSA izR;sd oxhZdj.k in~/fr ds vius xq.k rFkk nks"k gksrs gSaA ;s blds p;u esa FkksM+h
dfBukbZ mRiUu djrs gSaA ;g vklkuh ls dgk tk ldrk gS fd og in~/fr tks ,d iqLrdky; rFkk
mlds ikBdksa dh vko';drkvksa dks larq"V djs mlh dk p;u fd;k tkuk pkfg,A jaxukFku us lksp
fopkj gsrq fuEufyfkr fcanq lq>k, gSa %

oxhZdj.k dk foLrkj {ks=k

ewy@eq[; fo"k;ksa dk vuqozQe

uohu ewy@eq[; fo"k;ksa ds fy, izko/ku

fdlh ewy fo"k; dh vfHkO;fDr ds :i esa ^iz.kkyh oxks±* (Systems) dk izko/ku

fdlh ewy fo"k; ds ^fof'k"V oxks±* (Specials) dk izko/ku

fopkjksa dks fufnZ"V djus gsrq lqLi"V 'kCn

fofHkUu ewy fo"k;ksa ls esy [kkus okys fo"k;ksa ds vuqozQe esa <k¡pkxr lekurk

vfHk/kj.kkvksa ,oa fln~/karksa dk oLrqijd iz;ksx

izki;ksfxd oxhZdj.k dh lqO;ofLFkr izfozQ;k

,d gh fo"k; ds fy, oSdfYid LFkku iznku djus ds nks"k dk ifjgkj

uohu ;kSfxd fo"k; ds fy, lgk;d LFkku izkIr djus dh vkarfjd izfozQ;k

vadu in~/fr ds vk/kj dk foLrkj

;kstd vadksa dh O;oLFkk
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rduhdh izfozQ;kdj.kÜkà[kyk esa xzkg~;rk

varosZ'ku ,oa cfgosZ'ku lfgr iafDr esa xzkg~;rk

iz;ksx dks c<+kok nsus ds fy, ,tsUlh dk vfLrRo

fodkl gsrq fdlh LFkk;h laxBu dk vfLrRo

mUgksaus ,d in~/fr esa pkj izkIrkadksa dk iz;ksx lq>k;k gSA vFkkZr~ 0 fuo`Q"V] 1- dke pykÅ]
2- larks"ktud] vkSj 3- mRo`Q"VA 'kk;n ;g fof/ fo'ks"kdj fof'k"V iqLrdky;ksa ds fy, oxhZdj.k in~/
fr ds oj.k gsrq cgqr vPNh jgsxhA

izys[kksa ds oxhZdj.k ds fy, oxhZdj.k in~/fr ,d vk/kjHkwr lk/u gSA bl le; vusd ekud in~/
fr;k¡ miyC/ gSaA buesa lkekU; iqLrdky;ksa gsrq lkekU; in~/fr;k¡ rFkk fof'k"V iqLrdky;ksa gsrq fo'ks"k
in~/fr;k¡ lfEefyr gSaA vki buesa ls rhu yksdfiz; in~/fr;ksa ls igys ls gh ifjfpr gSa] ;s gSa % M~;wbZ
Msfley DySflfiQds'ku (lh lh)A bu in~/fr;ksa dh foLr`r foospuk ds fy, vki ikB~;ozQe
03 ds [kaM 4 dk voyksdu dj ldrs gSaA ;s in~/fr;k¡ ,sfrgkfld fodkl ds rhu fofHkUu pj.kksa
ls lacaf/r gSaA fdlh Hkh in~/fr dk p;u djrs le; vkidk n`f"Vdks.k izR;sd in~/fr ds fof'k"V
y{k.kksa rFkk vkids iqLrdky; dh vko';drkvksa ds vuqdwy ,oa mldh izklafxdrk ij vk/kfjr gksuk
pkfg,A lkekU;r% laxzg dk vkdkj] iqLdky;] mlds ikBd rFkk izys[kksa ds fo"k;] lacan~/ iqLrdky;ksa
esa igys ls iz;ksx esa yh xbZ in~/fr] ;fn dksbZ gks] in~/fr fo'ks"k ds vuqlkj dk;Z djus dk iqLrdky;
deZpkfj;ksa dk Kku rFkk mudh {kerk dks è;ku esa j[kdj oxhZdj.k in~/fr dk p;u djuk pkfg,A
oxhZdj.k in~/fr ds p;u ds lkFk gh iqLRd la[;k fuekZ.k fof/ dk Hkh p;u d;k tkrk gSA ;fn
;g p;u dksyu DySflfiQds'ku ds i{k esa gS fd rks ;g iz'u ugha mBrk] D;ksafd dksyu
DySflfiQds'ku dh iqLrd la[;k fuekZ.k laca/h viuh in~/fr gSA vU; nks in~/fr;ksa ds fo"k; esa ,d
mi;qDr iqLrd la[;k fuekZ.k in~/fr ij fopkj dj mls viuk;k tk ldrk gSA

iqLrdky;ksa esa lkekU;r% iqLrd la[;k iznku djus ds fy, ys[kd ds uke (lays[k rRo) ds rhu
v{kjksa dk iz;ksx djus dk izpyu gSA bl izpyu esa dqN :ikarj Hkh gSa] tSls dVlZ vkWFkj VscYl
(Cutter's Author Tables), dVj lucksuZ uEclZ (Cutter-Sanborne Numbers), esfjYl vkWFkj
VscYl (Merril's Author Tables) vkSj vkWFkj VscYl vkWiQ LVsuys tkLV (Author Tables of
Stanley Jast)A

4-2 izlwph lafgrk

oxhZdj.k in~/fr;ksa dh rjg gh iqLrdky;ksa esa mi;ksx gsrq fofHkUu izlwph lafgrk,¡ Hkh miyC/ gSaA
buesa ls nks ds ckjs esa vkids fy, ikB~;ozQe 04 esa foLr`r vè;;u izLrqr fd;k x;k gsA ;s gSa ,saXyksa
vesfjdu dSVykWfxax :Yl_ laLdj.k 2 vkj (, , lh vkj&2 vkj) vkSj DySfliQkbM dSVykWx dksM]
laLdj.k&5 (lh lh lh)A buesa igyh ,d vf/d fooj.kkRed izlwph lafgrk gS tks eq[;r% vuqo.kz
izlwph ds fy, mi;qDr gS] tcfd nwljh oxhZo`Qr izlwph ds fy, mi;qDr gS vkSj ;g vf/d ljy]
oSKkfud ,oa rdZlaxr gSA blds vykok lafgrk dk vafre p;u vU; fofHkUu dkjdksa ij vkfJr gS]
tSls izlwph ds vkarfjd Lo:i vFkkZr~ oxhZo`Qr ,oa vuqo.kZ ds p;u] xzaFkijd fooj.k dh vko';d
lhek] lacn~/ iqLrdky;ksa esa iz;qDr lafgrk] ;fn dksbZ gks] bR;kfnA ftl fdlh Hkh lafgrk dk p;u
fd;k tk, mldk lHkh fLFkfr;ksa esa lqlaxr :i esa vuqlj.k fd;k tkuk pkfg, rkfd 'kh"kZdksa ,oa vU;
vuqPNsnksa ds p;u] midYiu rFkk mn~/j.k vuqozQe esa ekudhdj.k lqfuf'pr fd;k tk ldsA

;fn p;u , , lh vkj&2 vkj ds i{k esa fd;k tkrk gS rks bl fLFkfr esa fo"k; 'kh"kZd lwph ds p;u
dh Hkh vko';drk mRiUu gksrh gSA bl dk;Z ds fy, fl;lZ fyLV vkWiQ lCtsDV gsfMaXl vkSj ,y
lh fyLV vkWiQ lCtsDV gsfMaXl uked nks yksdfiz; lwfp;k¡ miyC/ gSaA igyh lwph ,d NksVs
iqLrdky; ds fy, i;kZIr gS] tcfd ,d cM+s iqLRkdky; esa nwljh lwph dk mi;ksx djuk vko';d
gksxkA lkekU; iqLrdky;ksa ds fy, nksuksa gh lwfp;k¡ mi;ksxh gSa] tcfd fof'k"V iqLrdky;ksa esa fof'k"V
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lwfp;ksa dh vko';drk gksxhA blds lkFK gh fofHkUu vuqozQe.khdj.k rduhdsa tSls izslhl
(PRECIS) vkSj ikWIlh (POPSI) Hkh miyC/ gSaA  Ükà[kyk vuqozQe.khdj.k rd rduhd gS ftls
jaxukFku us lh lh lh ds Hkkx ds :i esa izLrqr fd;k gS rFkk ftldk oxhZo`Qr lwph esa eq[;r% iz;ksx
gksrk gSA fo"k; vuqozQe.khdj.k rduhdksa dk foospu ikB~;ozQe 04 dh bdkbZ 6 esa fd;k x;k gSA
oxhZo`Qr izlwph esa oxZ lwpd lays[kksa vFkiok vuqo.kZ izlwph esa fo"k; lays[kksa ,oa vU;ksU; lanHkZ lays[kksa
dk p;u djus ds fy, izlwphdkj dks fo"k; 'kh"kZd lwfp;ksa ;k vuqozQe.khdj.k rduhd dh
vko';drk gksrh gSA

4-3 izlwph dk vkarfjd Lo:i

tSlk fd igys crk;k x;k gS] vkarfjd Lo:i ds vuqlkj] iqLrdky; izlwfp;k¡ eq[;r% nks izdkj dh
gksrh gSa& dks'k (vuqo.kZ) izlwph vkSj oxhZo`Qr izlwphA ikB~;ozQe esa bu nksuksa izdkjksa dk foLr`r foospu
fd;k x;k gSA ;gk¡ gesa bl ckr dk mYys[k djuk gksxk fd izR;sd izdkj ds Lo:i ds vius xq.k
,oa nks"k gSaA bldk p;u iqLrdky; ds izdkj ,oa mlds ikBdksa dh izo`Qfr ij fuHkZj djrk gSA tu
iqLrdky;ksa esa dks'k izlwph vf/d yksdfiz; gS] D;ksafd ogka lkekU; ikBd bldk vklkuh ls mi;ksx
dj ldrs gSaA nwljh vksj] 'kks/ ,oa fof'k"V iqLrdky;ksa esa] tgk¡ ikBd izys[kksa dks lqO;ofLFkr fo"k;
vfHkxe n~okjk izkIr djus esa vf/d #fp j[krs gSa] oxhZo`Qr izlwph vf/d ykHkizn gksxhA

4-4 izlwph dk HkkSfrd Lo:i

laHkor% vkisu iwoZ esa iqLrdky; izlwph ds fofHkUu HkkSfrd Lo:iksa vkSj muds lkisf{kr xq.k nks"kksa ds
ckjs esa tkudkjh izkIr dh gSA vktdy Hkkjrh; iqLrdky;ksa esa] i=kd izlwph vf/dkf/d yksdfiz;
gks pqdh gSA gkykafd dqN iqLrdky; vHkh Hkh izlwph ds eqfnzr iqLRd Lo:i dh iqjkuh ijaijk dk
vuqlj.k dj jgs gSaA bl izdkj dh izlwph ,d NksVs iqLrdky; ds fy,] tgk¡ izfro"kZ dsoy dqN gh
uohu izys[kksa dk vf/xzg.k fd;k tkrk gks] larks"kizn ik;h tk ldrh gsA nwljh vksj] Rofjr xfr ls
o/Zu'khy iqLrdky; esa] izlwph ds eqfnzr iqLRkd Lo:i dks dHkh Hkh vn~;ru ugha j[kk tk ldrk
gSA okLro esa i=kd Lo:i izlwph ds vusd ykHk gSa& tSls bldk yphykiu vkSj mn~;ru'khyrkA ;gk¡
rd fd mu iqLrdky;ksa dks Hkh] tks eqfnzr iqLrdkdkj izlwph izdkf'kr djrs jgrs gSa] vius vk/kjHkwr
vfHkys[k ds :i esa fdlh u fdlh vkdkj dh i=kd iQkby dks rs;kj djuk iM+rk gSA bl vk/kjHkwr
fjdkWMZ ds le;&le; ij izlwph dk izdk'ku eqfnzr iqLrd Lo:i esa fd;k tk ldrk gSA bUgha dkj.kksa
ls lHkh iqLrdky;kè;{kksa dks i=kd izlwph dks rS;kj djus dk Kku izkIr djus dh eq[; vko';drk
gSA

4-5 oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k uhfr

tc fdlh Hkh oxhZdj.k in~/fr ;k izlwph lafgrk dk p;u fd;k tk,] muds vuqiz;ksx ls lacaf/r
uhfr dk fu/kZj.k fd;k tkuk pkfg,A dqN eqn~ns ftu ij uhfrxr fu.kZ; ysuk pkfg,] fuEukafdr fcanqvksa
ls lacaf/r gSa %

(d) O;kid cuke xgu oxhZdj.kA izys[k dh fo"k; oLrq dk lgfoLr`r oxhZdj.k gks ;k bls O;kid
j[kk tk,] vFkkZr oxZ la[;k dk fu/kZj.k djrs le; ;g è;ku j[kuk fd mls fdruk O;kid
(lkekU;) ;k xgu (rhoz) gksuk pkfg,A

([k) D;k izlwphdj.k fooj.kkRed ;k ljyho`Qr ;k fof'k"V gksuk pkfg, \ izR;sd izys[k ;k iqLRkd
ds fy, cuk, tkus okys eq[; rFkk brj lays[kksa dh la[;k fu/kZfjr dh tkuh pkfg,A

(x) D;k LFkkuh; vko';drkvksa ds vuqdwy :ikarj.k fd;k tk ldrk gS \

(?k) D;k izlwph dks i=kd Lo:i esa ;k ystj (Ledger) Lo:i esa gksuk pkfg, \

(Ä) ;fn i=kd Lo:i esa gks rks D;k ;g gLrfyf[kr gks ;k Vafdr \
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rduhdh izfozQ;kdj.k(p) ;fn ystj Lo:i esa gks rks D;k ;g gLrfyf[kr gks ;k eqfnzr gksA ;fn eqfnzr gks rks] D;k ;g
vU; iqLrdky;ksa ,oa mdus ikBdksa ds fy, vfHkxE; gks ldrh gS \

;g csgrj gksxk fd bu eqnZnksa ij vkjaHk esa gh fu.kZ; ys fy;k tk, D;ksafd ea>/kj esa budks cnyus
esa dfBukb;k¡ mRiUu gksaxhA

4-6 dkfeZd

rduhdh izfozQ;kdj.k dk dk;Z] laHkor% laiw.kZ iqLrdky; ds dk;Z dk og {ks=k gS tgk¡ mPpre dksfV
dh O;kolkf;d fo'ks"kKrk dh vko';drk gksrh gsA vr% rduhdh foHkkx esa rduhdh dk;Z esa
izkekf.kd ;ksx;rk ,oa #>ku okys O;fDr;ksa dks gh fu;qDr djuk pkfg,A ;s oxhZdj.k esa n{k gksus
pkfg, rFkk blds lkFK gh izlwph lafgrk dh tfVyrkvksa ls ifjfpr gksus pkfg,A tgka rd laHko gks
dkfeZdksa dk p;u djrs le; ;g lqfuf'pr dj ysuk pkfg, fd mUgsa fofHkUu Hkk"kkvksa dk Kku gks
rFkk mudh 'kSf{kd i`"BHkwfe fofHkUu fo"k;ksa ij vk/kfjr gksA blds vykok] ;fn izlwph i=kd
gLrfyf[kr gksa rks deZpkfj;ksa dh fy[kkoV lqanj gksuh pkfg,A ;s ,sls O;fDr gksus pkfg, tks dk;Z dks
mPp dksfV dh ifj'kqn~/rk ds lkFk laiUu dj ldsaA rduhdh foHkkx dk iz/ku vuqHkoh gksuk pkfg,
tks vius v/huLFk deZpkfj;ksa dk izHkkoh fujh{k.k dj lds vkSj vusd yksxksa n~okjk fd, x, dk;Z
dks lqlaxr ,oa ifj'kqn~/ cuk, j[kdj] lefUor dj ldsA

4-7 lk/ku@midj.k

rduhdh foHkkx dk] iqLrdky; esa fd, tkus okys oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k dk;Z ds fy, vko';d
lHkh lk/u@midj.kksa ls laiUu gksuk vko';d gSA

dqN egRoiw.kZ lk/u@midj.k] fuEufyf[kr gSa %

(i) oxhZdj.k vuqlwph@vuqlfp;k¡

(ii) izlwph lafgrk rFkk fo"k; 'kh"kZd lwph

(iii) lanHkZ xazFk& ekud 'kCndks'k] Hkk"kk 'kCndks'k] fo"k; 'kCndks'k vkSj xzaFk ijd 'kCndks'kksa lfgr]
fo'odks'k] HkkSxksfyd lanHkZ lzksr] gS.McqDl bR;kfnA

(iv) xzaFklwfp;k¡& bf.M;u us'kuy fcfCy;ksxzkiQh] fczfV'k us'kuy fcfCy;ksxzkiQh] egÙoiw.kZ iqLrdky;ksa
dh ifjxzg.k lwfp;k¡A

oxhZdj.k in~/fr;ksa vkSj izlwph lafgrkvksa ds laca/ esa ^^dSls iz;ksx djsa** eSU;qvy izdkf'kr gksrs gSaA
oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k ds dk;Z esa lqlaxfr ,oa ,d:irk lqfuf'pr djus ds fy, budh vko';drk
gks ldrh gsA O;fDrxr laLFkkuksa@iqLrdky;ksa esa LFkkuh; vko';drkvksa ds mi;qDr fofHkUu izfozQ;kvksa
dks viukf y;k tkrk gSa vr% bUgsa vius fy, eSU;qvy Lo;a cukuk ykHknk;d gks ldrk gS] tks u
dsoy rduhdh izfozQ;kdj.k ds fy, oju~ uo&fu;qDr dfeZ;ksa ds izf'k{k.k ds fy, Hkh mi;ksxh fln~/
gks ldrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. iqLrdky; ds rduhdh foHkkx ds dk;ks± dk mYys[k dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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4-8 lkexzh ,oa miLdj

rduhdh foHkkx esa fofHkUu izdkj ds fo'ks"k iQuhZpj] midj.kksa rFkk LVs'kujh dh vko';drk gksrh
gSA bu oLrqvksa dh lwph uhps nh xbZ gSaA LVs'kujh ds uewus vuqHkkx 9-6 esa fn, x, gSaA lkexzh vkSj
LVs'kujh ds i;kZIr HkaMkj dh O;oLFkk gksuh pkfg,A

iQuhZpj] midj.k vkSj LVs'kujh dh lkexzh dh lwph

iQuhZpj midj.k lkexzh@LVs'kujh

dSVykWx dsfcusV i=kd izfrfyfidj.k ;a=k cqd VSx
Vscy Vªs VkbijkbVj cqd IysV
dk;Z&Vscy LVsafly izfrfyfidj.k ;a=k fnukad iphZ

iqLRkd i=k
cqd ikWdsV
izlwph i=kd
oxZ lwpd i=kd
xkbM dkMZ (lan'kZd i=kd)
jcM+ dh eksgjsa

5- dk;Z fo'ys"k.k
rduhdh izfozQ;kdj.k ds dk;Z esa lfEefyr gSa %

(i) oxhZdj.k

rduhdh foHkkx esa oxhZdj.k ls lacaf/r dk;Z esa fuEufyf[kr izfozQ;kvksa dks lfEefyr fd;k
tkrk gS %

(d) ifjxzg.k foHkkx ls izkIr iqLrdksa dk izkjafHkd losZ{k.k] ftls izkjafHkd dk;Z dh laKk nh tk
ldrh gSaA

([k) iqLrdksa dh vkg~oku la[;k dk fu/kZj.k] ftls vkg~oku la[;kdu dk;Z ds uke ls tkuk tk
ldrk gSaA

(x) iqLrdksa dh fn~ojko`fÙk rFkk [kjkch bR;kfn dk irk yxkuk rFkk bldh lwpuk ifjxzg.k foHkkx
dks nsuk] ftls vfHkKku dk;z dh Js.kh esa j[kk tk ldrk gSA

(?k) fuf/kZfjr vkg`oku la[;k dh tk¡p] ftls tk¡p dk;Z ekuk tk ldrk gSA

(ii) izlwphdj.k

izlwphdj.k ls lacaf/r dk;Z esa fuEukafdr izfozQ;kvksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS %

(d) izlwphdj.k dh fo'ks"krkvksa ds vuqlkj iqLrdksa dh NaVuhA bls izkjafHkd dk;Z dh laKk nh tk
ldrh gSA

([k) vko';d uwru&izlwph&i=kdksa dk ys[kuA bls uohu izlwph i=kd ys[kd dk;Z ds uke ls tkuk
tk ldrk gSA

(x) igys ls gh fon~;eku izlwph i=kdksa esa vko'd; banjkt djukA bls i=kd&lesdu dk;Z ekuk
tk ldrk gSA

(?k) izlwphdj.k ds dk;Z esa dfBukbZ mRiUu djus okyh iqLrdksa ij fopkj djukA bls nq"dj&fo"k;&dk;Z
ds uke ls tkuk tk ldrk gSaA

(Ä) izlwph i=kdksa dh tk¡pA bls tk¡p dk;Z dh Js.kh esa j[kk tk ldrk gSA
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rduhdh izfozQ;kdj.k(iii) iqLrdksa@[kaMksa dh rS;kjh

tu mi;ksx gsrq iqLrdksa dh rs;kjh ds dk;Z esa fuEukafdr izfozQ;k,¡ lfEefyr gSa %

(d) ifjxzg.k la[;k ;k vkg~oku la[;k] tks Hkh gks] dks uksV djuk] vFkkZr~ i=kd vadu dk;ZA

([k) i`"Bksa dks dkV dj [kksyus] eqnzkadu djus] fnukad iphZ@yscy] VSXk bR;kfn fpidkus ds ckn
iqLrdksa dks iz;ksx ds mi;qDr cukuk_ vFkkZr~ rS;kjh dk;ZA

(x) iqLrdksa ds fofHkUu Hkkxksa ij vkg`oku la[;k vkSj ifjxzg.k la[;k vafdr djuk_ vFkkZr~ iqLrd
vadu dk;ZA

(?k) rS;kj iqLrdksa dh fofHkUu deks± esa N¡Vuh vkSj mudk foU;kl djuk_ vFkkZr~ rS;kj iqLrdksa ds
O;oLFkkiu dk dk;ZA

(iv) vkg~oku la[;kvksa ,oa izlwph lays[kksa dks la'kksf/r djuk

bl dk;Z esa fuEukafdr izfozQ;k,¡ lfEefyr gSa %

(d) lalksf/r dh tkus okyh iqLrdksa vkSj muds eq[; i=kdksa rFkk mudh izFke vafdr eq[; ifpZ;ksa
dks ,d=k djuk_ vFkkZr~ izFkfed dk;ZA

([k) iqLrdksa dk iquoZxhZdj.k_ vFkkZr~ iquoZxhZdj.k dk;ZA

(x) izFke vafdr ifpZ;ksa esa la'kks/u djuk_ vFkkZr~ izFke vafdr ifpZ;ksa dk dk;ZA

(?k) vU; i=kdksa ,oa ifpZ;ksa dks Bhd djuk_ vFkkZr~ la'kks/u lekiu dk;ZA

(Ä) la'kksf/r eq[; i=kdksa vkSj izFke vafdr ifpZ;ksa dks iqu% vuqizfo"V djuk_ vFkkZr~ iqu%
vuqizfo"Vhdj.k dk;ZA

(v) ftYnlkth

ftYnlkth dk;Z esa fuEukafdr izfozQ;k,¡ lfEefyr gSa %

(d) ftYnlkth gsrq p;fur [k.Mksa dh vkg~~oku la[;kvksa dh tk¡p ;g irk yxkus ds fy, djuk
fd muesa fdlh la'kks/u dh vko';drk gS ;k ugha_ vFkkZr~ vkg~oku la[;k ijh{k.k dk;ZA

([k) Vwfyax (Tooling) ds fy, funsZ'k rS;kj djuk_ vFkkZr~ ftYnlkth iphZ fuekZ.k_

(x) [k.Mksa (iqLrdksa) rFkk ifpZ;ksa dks ftYnlkth foHkkx dks gLrkarfjr djuk_ vFkkZr~ ftYnlkth
;ksx; iqLrdksa dk gLrkarj.kA

(vi) oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k lafgrk,¡

(d) lIrkg dh vof/ esa oxhZdj.k ;k izlwph lafgrk esa fd, x, la'kks/uksa dks] tSlh Hkh fLFkfr gks
dk;kZfUor djuk_ vFkkZr~ lafgrk la'kks/uA

([k) la'kks/u ds ekfld fooj.k dks mn`;ru cukuk_ vFkkZr~ ekfld la'kks/u fooj.k dks iQkby
djukA

(x) dkfeZd ifj"kn~ dks ekfld la'kks/u fooj.k gLrkarfjr djuk_ vFkkZr~ izlwph la'kks/u gLrkarj.kA

(vii) izlwph dsfcusV

bl dk;Z esa fuEukafdr izfozQ;k,¡ lfEefyr gSa %

(d) lIrkg esa fy[ks x, lHkh i=kdksa dh N¡Vuh_ vFkkZr~ N¡VkbZ dk dk;ZA

([k) i=kdksa ds laca/ esa iqLrdky;kè;{k ds lkFk fopkj foe'kZ] vFkkZr~ iqujkoyksdu dk;ZA

(x) ifjxzg.k i=kdksa vkSj 'kSYi@iath i=kdksa dk j[k&j[kko foHkkx dks gLrkarj.k_ vFkkZr~ ifjxzg.k i=kd
gLrkarj.k dk;ZA
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(?k) izlwph i=kdksa dks lkoZtfud izlwph dsfcusV esa vuqizfo"V djuk_ vFkkZr~ i=kd vuqizfo"Vhdj.k
dk;ZA

(Ä) izlwph ifpZ;ksa dks mi;qDr dSfcusVksa esa vuqizfo"V djuk_ vFkkZr~ iphZ vuqizfof"Vhdj.k dk;ZA

6- izfozQ;k,¡ ,oa fuR;p;kZ
izys[kksa dks mi;ksx gsrq rS;kj djus ls lacaf/r izfozQ;k,¡ ,oa fuR;p;kZ] fofHkUu fozQ;kdyiksa rFkk
lafozQ;kvksa ds ifj.kke gSaA budh lwph fuEukafdr gS %

HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk;Z
oxhZdj.k dk;Z
izlwphdj.k dk;Z
leUo;u dk;Z
fueqZfDrdj.k dk;Z
i=kd vuqizfo"Vdj.k vkSj izlwph vn~;ru dk;ZA

vkxkeh mifoHkkxksa esa ge izR;sd lafozQ;k ls lacaf/r fuR;p;kZ vkSj izfozQ;kvksa dk fo'ys"k.k ,oa
foospu djsaxsA

6-1 HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk;Z

tc&tc ifjxzg.k foHkkx ls izfozQ;kdj.k gsrq izys[k izkIr gksrs gSa] rduhdh foHkkx dk izeq[k mUgsa
HkkSfrd izfozQ;kdj.k gsrq vxzsf"kr djsxkA HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk dk;Z Hk`R; dfeZ;ksa n~okjk mfpr
fujh{k.k rFkk ekxZn'kZu esa fd;k tkrk gSA HkkSfrd izLrqrhdj.k esa fuEukafdr fof'k"V dk;Z lfEefyr
gksrs gSa %

dkVdj i`"B [kksyuk
i`"B dks <hyk djuk
iqLrdky; eksgj yxkuk
cqd IysV yxkuk
fnukad iphZ yxkuk
cqd VSx yxkuk

dkVus dk dk;Z (Cutting) % izk;% ;g ik;k x;k gS fd vokIr iqLrdksa ds dqN i`"B fcuk dVs
gksrs gSaA ;fn bUgsa vuns[kk dj fn;k tk, rks ikBd vlko/kuh ls vaxqyh ;k isfUly vanj Mkydj
bUgsa vyx dj ldrs gSa rFkk bl izdkj i`"Bksa dks {kfr igqap ldrh gSA bls jksdus ds fy, ;g vko';d
gS fd iqLrd ds lHkh vuqPNsnksa dh Hkyh izdkj tk¡p dh tk, vkSj lHkh fcuk dVs fdukjksa dks [ksy
fn;k tk,A dkVdj [kksyus dk dk;Z ^^dfVax cksu** ;k ^isij ukbiQ* ftldh /kj vf/d rst u gks]
ls lko/kuhiwoZd fd;k tkuk pkfg,A

<hyk djuk (Easing) % tc iqLrdsa izdk'kd ls izkIr gksrh gSa mudk i`"BHkkx xksan ds dkj.k dM+k
gks tkrk gS rFkk os Bhd izdkj ls ugha [kqyrh gSaA bls FkksM+k <hyk djus dh vko';drk gksrh gSA ;g
dk;Z iqLRd dks dgha chp ls [kskydj] ,d likV Vscy ij j[kdj v¡xwBs n~okjk Åij ls uhps rd
gYds ls nckdj fd;k tk ldrk gSA xzaFk dh eksVkbZ ds vuqlkj dbZ vuqPNsnksa ds ckn bldh iqujko`fÙk
dh tk ldrh gSA

eksgj yxkuk (Stamping) % iqLrd ds lHkh ijaijkxr LFkkuksa ij iqLrdky; dh eksgj yxkuk
vko';d gSA ;s Lfkku gSa & i`"B ds ihNs 'kh"kZ Hkkx] izFke vè;k; ;k izLrkouk] tks Hkh gks dk 'kh"kZ
Hkkx] ewy ikB ds vafre i`"B dk fupyk Hkkx] uD'ks] pkVZ ,oa IysV bR;kfn ds [kkyh LFkku ij tks
ewy ikB ds lkFk vyx ls fpids jgrs gSaA eqnzkadu ;k eksgj yxkus dk dk;Z lko/kuh ls fd;k tkuk
pkfg, rkfd ikB~; lkexzh dks vo#n~/ u djs ;k iqLrd dh lqnjrk u"V u gksA



NOTES

Self-Instructional Material

203

rduhdh izfozQ;kdj.kcqd IysV~l yxkuk (Book Plate Fixing) % cqd IysV lkekU;r% izFke vkoj.k dh ihNs dh rjiQ
ck,¡ gkFk ds 'kh"kZ dksus ij yxkbZ tkrh gSA

cqd ikWdsV fpidkuk (Book Pocket Fixing) % cqd ikWdsV dks izFke vkoj.k ds ihNs dh rjiQ
uhps ds dksus ij nka;h rjiQ fpidk;k tkrk gSA fpidkus ls iwoZ bls <hyk dj fy;k tkuk pkfg, rkfd
blesa iqLrd fcuk #dkoV ds vanj tk ldsA

fnukad yscy fpidkuk (Date Label Fixing) % fnukad yscy dk Lfkku izFke vkoj.k ds mijkar
izFke i`"B ij gksrk gS tks izk;% ,d ^var% i`"B*@,UM ist* gksxkA yscy ds dsoy Åijh fdukjs ij
gh lko/kuhiwoZd xksan dk iz;ksx djuk pkfg,A

VSfxax (Tagging) % cqd VSx dks iqLrd dh ihB ij mlds fupys Hkkx ls leku Å¡pkbZ ij fpidkuk
vko';d gSA ,d bap dh Å¡pkbZ okaNuh; gSA ;g csgrj gksxk fd VSx dh dh fLFkfr vafdr djus
ds fy, ,d ekid dk iz;ksx fd;k tk,A ;fn izys[k dh eksVkbZ ls cqd VSx dh pkSM+kbZ vf/d gks
rks eq[k&vkoj.k ij i`"B Hkkx dks utnhd mlh Å¡pkbZ ij yxkuk pkfg, ftruh Å¡pkbZ ij mls i`"B
Hkkx ij ds utnhd mlh Å¡pkbZ ij yxkuk pkfg, ftruh Å¡pkbZ ij mls i`"B Hkkx ij fpidk;k tkrk
gSA ftu iqLRdksa ij iqLRkd vkoj.k gksrk gS mu ij ,d vfrfjDr VSx mlh LFkku ij yxkuk pkfg,
ftl LFkku ij mlds i`"B Hkkx ij yxk;k x;k gSA

Åij crk, x, lHkh fpidkus ds dk;Z lko/kuhiwoZd fd, tkus pkfg,A mÙke xq.koÙkkiw.kZ xksan] tks
iryk ,oa 'kh?kz lw[kus okyk gks] iz;ksx esa yk;k tkuk pkfg,A vfrfjDr xksan dks lko/kuhiwoZd iwjh
rjg lkiQ fd;k tkuk pkfg, rkfd i`"B vkil esa fpid u ldsaA

jhfr ls mi;qZDr HkkSfrd izfozQ;kdj.k djus ds ckn izys[k dks rduhdh foHkkx ds ikl Hkst fn;k tkrk
gS rkfd ogk¡ izys[k dks oxhZdj.kdkjksa dks lkSaik tk ldsA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. iqLrdky; ds rduhdh foHkkx ds dk;ks± dk mYys[k dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-2 oxhZdj.k dk;Z

iqLrdky; oxhZdj.k] izys[k ds fof'k"V fo"k; dks ozQecks/d vadksa dh o`Qf=ke Hkk"kk esa vuqokn dk
dk;Z gSA bl izfozQ;k esa izR;sd izys[k dks oxZ la[;k iznku dh tkrh gS tks iqLrdky; esa vU; izys[kksa
ds laca/ esa ml izys[k dh lkis{k fLFkfr dk fu/kZj.k djrh gSA bl n`f"Vdks.k ds vuqlkj oxhZdj.k
dk dk;Z fuEufyf[kr pj.kksa esa fd;k tkrk gS %

izkjafHkd N¡Vuh
izlwph ls tk¡p
fof'k"V fo"k; fu/kZj.k
oxZ la[;k iznku djuk
iqLrd la[;k iznku djuk
laxzg la[;k iznku djuk
iqLrd ij vkg~oku la[;k dk ys[ku
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izkjafHkd N¡Vuh % rduhdh foHkkx dk izeq[k HkkSfrd izfozQ;kdj.k ds ckn izkIr izys[kksa dh izkjafHkd
N¡Vuh djrk gSA loZizFke] miU;kl@dFkk rFkk dFksrj lkfgR; dks vyx&vyx fd;k tkrk gSA dFksrj
iqLrdksa ds fo"k;kuqlkj oxZ cuk;s tk ldrs gSaA dFkk ,oa dFksrj nksuksa gh izdkj dh iqLrdksa dks Hkk"kk
ds vuqlkj vyx&vyx fd;k tk ldrk gSA bl izkjafHkd N¡Vuh dk mn~ns';] rduhdh izfozQ;kdj.k
gsrq iqLrdksa dks deZpkfj;ksa esa mudh Hkk"kk ,oa fo"k;&i`"BHkwfe ds vk/kj ij forfjr djuk gSA N¡Vuh
ds le; vkerkSj ls izR;sd iqLrd dks ,d izfozQ;k iphZ (Process Slip) iznku dh tkrh gSA izfozQ;k
iphZ lkekU;r% 3" × 5" vkdkj dh gksrh gS vkSj bls izLrqr izys[k dh vuqorhZ fuR;p;kZ dk ekxZn'kZu
djus okys ladsrksa dks fy[kus ds fy, iz;ksx esa yk;k tkrk gSA

izlwph ls tk¡p % oxhZdj.kdkj fo'ks"k ftls izfozQ;kdj.k gsrq izys[kksa dk ,d lsV vkcafVr fd;k x;k
gS lcls igys lsV dh izR;sd bdkbZ dh iqLrdky; izlwph dh tk¡p djsxkA ;gk¡ bl izfozQ;k dk
mn~ns'; fuEukafdr fcanqvksa dks tkuus dk gksrk gS %

(v) D;k og izys[k iwoZ izfozQ;ko`Qr izys[k dh nwljh ;k vU; izfr gS \
(c) D;k og izys[k iwoZ izfozQ;ko`Qr izys[k dk fHkUu laLdj.k gS \
(l) D;k og iwoZ izfozQ;ko`Qr cgq[kaMh; xzaFk dk u;k [kaM gS \
(n) D;k og izfozQ;kdj.k ds fy, iw.kZ:is.k u;k izys[k gS \

izFke rhu Jsf.k;ksa ds xzaFkksa esa rduhdh izfozQ;kdj.k ds dk;Z dh vko';drk ugha gksrh gSA
fopkjk/hu izys[k dh iqLrd la[;k esa vko';d ifjorZu djds ogh oxZ la[;k ns nh tkrh gSA iwoZ
esa fon~;eku izlwph lays[kksa esa bl izdkj ds izys[kksa dh lacaf/r lwpuk dh gh izfof"V dh tkrh gSA
oxhZdj.kdkj dks dsoy lacaf/r i=kd dks izlwph ls ckgj fudkydj mlesa lwpuk lekfo"V djuk
rFkk mls izlwph esa iqu% vuqizfo"V djuk gksrk gSA blds ckn iqLrdksa dks iqLrd ij oxZ la[;k fy[kdj]
iqLrd i=kd] 'ksYiQ i=kd fy[kdj tSlk vU; iqLrdksa ds laca/ esa fd;k tkrk gS] mi;skx ds fy,
rS;kj fd;k tkrk gSA

prqFkZ Js.kh ds izys[kksa dk rduhdh izfozQ;kdj.k djuk iM+rk gSA buds laca/ esa fuEukafdr izfozQ;kvksa
dk lgkjk ysuk iM+rk gSA

fof'k"V fo"k; dk fu/kZj.k % oxhZdj.k dk izFke dk;Z izR;sd izys[k ds fof'k"V fo"k; dk fu/
kZj.k djuk gksrk gSA blds fy,] izys[k dh fo"k; oLrq dks Bhd izdkj ls le>uk vko';d gSA bl
mn~ns'; dks iwjk djus ds fy, oxhZdj.kdkj dsoy vk[;k ij gh iw.kZ:i ls fuHkZj ugha jg ldrk
D;ksafd vk[;k vf/d foLr`r] vLi"V] Hkzked] ,oa fo"k; vkcs/d Hkh gks ldrh gSA vk[;k ds
vykok mi&vk[;k] ;fn dksbZ gks] blds ckn izkDdFku] izLrkouk ;k Hkwfedk] fo"k; lwph] iqLrd ds
vkoj.k ij nh xbZ lwpuk vkSj ewy ikB dk Hkh voyksdu mls djuk pkfg,A ;fn vko';d gks rks
'kCndks'kksa vkSj vU; lanHkZ xzaFkksa dh Hkh lgk;rk ysuh pkfg,A iz;ksx esa yh tk jgh in~/fr dk è;ku
fd, fcuk fo"k; fo'ys"k.k@oxhZdj.k ds fy, jaxukFku n~okjk izLrkfor vfHk/kj.k vfHkxe fof'k"V
fo"k; ds fu/kZj.k esa mi;ksxh gksxkA

oxZ la[;k iznku djuk % fof'k"V fo"k; dk izfriknu gks tkus ij oxhZdj.k in~/fr dh lgk;rk ls
;gh oxZ la[;k iznku dh tk ldrh gSA fdUrq ;g izfozQ;k esa yh tk jgh in~/fr ds vuqlkj fdafpr
ifjofrZr gks ldrh gSA Mh Mh lh esa eq[; vuqlwfp;ksa esa lacaf/r {ks=k dks ryk'k djus esa lkis{k
vuqozQef.kdk mi;ksx essa ykbZ tk ldrh gSA eq[; oxZ la[;k dk p;u mlds Bhd lanHkz esa fd;k tkuk
pkfg,A cgq/k] fof'k"V fo"k; ds vuq:i lgfoLr`r oxZ la[;k dk fuekZ.k djus ds fy, lgk;d&
lkjf.k;ksa ls lacvaf/r vad ysdj eq[; oxZ la[;k ds lkFk tksM+uk iM+rk gSA yxHkx blh izdkj dh
izfozQ;k dk vuqlj.k ;w Mh lh ds ekeys esa Hkh fd;k tk ldrk gSA fdUrq] i{kkRed oxZ la[;k dk
xBu fof'k"V fo"k; dh izo`Qfr ds vuqlkj djuk iM+sxkA dksyu DySflfiQds'ku ds laca/ esa izR;sd
eq[k oxZ ds fy, fu/kZfjr i{k&ifjlw=k dh lgk;rk ls oxZ la[;k dk xBu fd;k tk ldrk gSA ftl
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rduhdh izfozQ;kdj.kHkh in~/fr dk iz;ksx fd;k tk,] fof'k"V fo"k; dks ml in~/fr n~okjk Loho`Qr fof'k"Vrk ds foLrkj
rd gh oxhZo`Qr fd;k tk ldrk gSA ifjfLFkfr;ksa esa uohure fo"k;ksa ds lek;kstu gsrq fon~;eku
foHkktuksa ds uohu&mi foHkktuksa dk ifjx.ku vko';d gks ldrk gsA ,sls lHkh foLrkjksa dks Hkfo";
esa vuqikyuk gsrq lwfpr fd;k tkuk pkfg,A

uohu fo"k;ksa ds ekeys esa] ftudks in~/fr esa LFkku iznku ugha fd;k x;k gS] lkef;d jk"Vªh; xzaFk
lwfp;ksa vkSj vU; iqLrdky;ksa dh uohu ifjxzg.k lwfp;ksa dk voyksdu djds muds lkis{k LFkku dk
irk yxkus esas lgk;rk yh tk ldrh gSA

iqLrd la[;k iznku djuk% oxZ la[;k ds fuekZ.k ds i'pkr~] izys[k dks iqLrd la[;k iznku dh tkuh
pkfg,A dksyu DySflfiQds'ku ds ekeys esa bl dk;Z dks iqLRkd la[;k ds fy, fu/kZfjr ̂ i{k&ifjlw=k*
dh lgk;rk ls iwjk fd;k tk ldrk gSA Mh Mh lh rFkk ;w Mh lh ds ekeys esa pquh xbZ
iqLrd&la[;kdu in~/fr dk iz;ksx fd;k tkuk vko';d gsA

laxzg la[;k iznku djuk % dqN izys[kksa dks lkekU; ns;&vkns; laxzg ds cnys fHkUu&fHkUu laxzgksa
esa j[kus dh vko';drk gksrh gSA vr% bu ij mi;qDr laxzg la[;k vafdr djuh iM+sxhA ,sls ekeyksa
esa izys[k dh vkg`oku la[;k ds rhu la?kVd gksaxs&oxZ la[;k] iqLRkd la[;k vkSj laxzg la[;kA

iqLrd ij vkg~oku la[;k dk ys[ku % izys[k dh fu/kZfjr vkg~oku la[;k dks izys[k esa rhu LFkkuksa
ij Li"V :i ls fy[kk tkuk pkfg, % vFkkZr~ vk[;k i`"B ds ihNs] fnukad yscy ij vkSj cqd VSx
ijA

vU;ksU; lanHkZ % oxhZo`Qr izlwph esa] vU;ksU; lanHkZ lays[kksa ds fy, Hkh oxZ la[;k iznku djuk
vko';d gks tkrk gSA bu la[;kvksa ds fu/kZj.k esa Hkh mUgha lksikuksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS ftUgsa
izys[kksa dh oxZ la[;k dk fu/kZj.k djus esa viuk;k tkrk gSA

6-3 izlwphdj.k dk;Z

izlwph dk mn~ns'; ikBdksa dks ,d ,slk lk/u iznku djuk gS tks iqLrdky; esa miyC/ leLr izys[kksa
dh lwpuk ns ldsA izlwph dh lajpuk ,slh gksuh pkfg, tks izys[kksa dks izkIr djus ds fy, ikBdksa
n~okjk viuk;s tksu okys fofHkUu mixeksa dh vko';drk dks iwjk dj ldsA ikBd izys[k dh ek¡x ;k
rks mlds fo"k;] ;k ys[kd ;k mldh xzaFkekyk ;k iqLrd ds fdlh lgdkjd tSls vuqoknd]
ladyd] laiknd bR;kfn ls dj ldrk gSA bl cgqfo/ mikxe dh iwfrZ gsrq izlwph esa ,d gh iqLRkd
ds izR;sd laHkkfor&[kkst&ukeksa ;k 'kh"kZdksa ds varxZr lays[k cukus gksaxsA ;g cgq lays[kh fof/
vk/qfud iqLrdky; izlwphdj.k dk eq[; y{k.k gSA vr% izlwphdj.k dk;Z esa] izR;sd izys[k ds fy,
vko';d izlwph lays[kksa dk cuk;k tkuk lfEefyr gSA ;s lays[k fofHkUu izdkj ds gksrs gSa vkSj muesa
izR;sd dk xzaFk izlwph esa fof'k"V dk;Z gksrk gSA iz;qDr izlwph lafgrk esa fu/kZfjr fu;eksa ds dBksj
vuqikyu ds lkFk] ,sls izR;sd lays[k dks cuk;k tkrk gSA ,sls izR;sd lays[k dk Lo:i vkSj mlesa
'kkfey dh tkus okyh lwpuk dh ek=kk izlwph ds vkarfjd ,oa HkkSfrd Lo:i ls izHkkfor gksrh gSA
izlwphdkj dks izlwph&lays[kksa dks cukus ds vykok dqN vU; fu/kZfjr dk;Z Hkh djus iM+rs gSa] tSls
iQyd&lwph&i=kd vkSj iqLrd i=kd dk ys[kuA ;s dk;Z izys[k ds rduhdh izozQe dks iw.kZ djus
gsrq vko';d gSaA izlwphdj.k dk;Z esa lfEefyr izfozQ;k dh :ijs[kk fuEukafdr gSa %

mi;qDr fo"k; 'kh"kZd iznku djuk]
eq[; lays[k cukuk
brj lays[kksa dks cukuk
ladsru dk ys[ku
iQyd lwph i=kd ys[ku
iqLrd i=kd ys[ku
vxzs"k.k
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mDr izR;sd in dks uhps le>k;k x;k gS %

fo"k; 'kh"kZd % oxhZdj.k dk;Z ds i'pkr~ izfozQ;kdj.k dk vxyk pj.k izys[k dks mi;qDr fo"k;
'kh"kZd iznku djus dk rdZlaxr dk;Z gSA ;s vuqoxZ izlwph esa fof'k"V fo"k; lays[kksa vkSj ̂ ns[ksa* rFkk
^vkSj Hkh ns[ksa* lays[kksa rFkk oxhZo`Qr izlwph esa oxZ lwpd lays[kksa ds fy, vko';d gSA bu fo"k;
'kh"kZdksa dks izkIr djus ds rhjds gj iqLRkdky; esa fHkUu gksrs gSaA lh lh lh dk vuqlj.k djus okys
iqLRkdky;ksa esa ;g dk;Z  Ükà[kyk fof/ n~okjk fu;af=kr gksrk gSA , , lh vkj&2 vkj dk vuqlj.k djus
okys iqLrdky;ksa] esa ;k rks fo"k; 'kh"kZdksa dh fdlh lwph ;k vuqozQe.khdj.k rduhd tSls izsfll
;k ikWIlh dk mi;ksx djuk gksxkA lHkh fLFkfr;ksa esa izys[k ls lacvaf/r fof'k"V fo"k; ds vuq:i
'kh"kZdksa dk p;u djuk gksrk gSA ;fn vko';d gks rks izys[k ls lacaf/r vU;ksU; lanHkZ lays[kksa ;k
fo"k; oS'ysf"kd lays[kksa ds fy, Hkh mi;qDr fo"k; 'kh"kZdksa dh O;qRifÙk dh tkuh pkfg,A izR;sd izys[k
ds fy, fu/kZfjr 'kh"kZdksa dks lcls igys izfozQ;k iphZ ij fy[k ysuk pkfg,A

fo"k; 'kh"kZdksa ds iz;ksx esa vuq:irk cuk, j[kuk ,d vPNs izlwphdj.k dk vko';d xq.k gSA bls
rduhdh foHkkx esa ,d ̂ vWFkkfjVh iQkby* (Authority File) cukdj lqfuf'pr fd;k tk ldrk gSA
vWFkkfjVh iQkby iqLrdky; fo'ks"k esa iz;ksx esa yk;s tkus okys 'kh"kZdksa dh i=kd lwph gksrh gsA blesa
fo"k; 'kh"kZdksa ds vfrfjDr iz;ksx esa yk;s x, leLr dfBu oS;fDrd ,oa lkaLFkkfud ukeksa ds 'kh"kZdeksa
dks Hkh lfEefyr fd;k tk ldrk gSA

eq[; lays[k % izlwph dk eq[; lays[k og lays[k gS ftlesa izlwph lafgrk n~okjk fu/kZfjr vf/dre
lwpuk izys[k ds laca/ esa nh tkrh gSA izlwph ds T;knkrj lays[kksa dh O;qRifÙk eq[; lays[k esa
mfYyf[kr lwpuk ds vk/kj ij gksrh gsA izlwphdkj ds fy, igys eq[; lays[k dks rS;kj djuk
vko';d gSA ;fn i=kd gLrfyf[kr gksa rks eq[; lays[k dk ys[ku lqikB~; gksuk vko';d gSA nwljh
vksj] ;fn i=kd Vafdr gksa rks izlwphdkj eq[; lays[k dks izfozQ;k iphZ ij fy[kdj Vad.k ds fy,
HkstsA

brj lays[k % tSlk iwoZ esa crk;k x;k gS] brj lays[kksa dks eq[; lays[k esa nh xbZ lwpuk dk mi;ksx
djds cuk;k tkrk gSA brj lays[kksa dh la[;k rFkk mudk izdkj izys[k ds vuqlkj fHkUu&fHkUu gksrkgSA
izlwphdkj buds ckjs esa fu.kZ; djsxk RkFkk izfozQ;k iphZ ij vko';d funsZ'k nsxkA

vko';d izfr;k¡ i=kd izfrfyfi midj.k dh lgk;rk ls rS;kj djokuh pkfg, ;k Vafdr djok ysuh
pkfg,A rRi'pkr~ brj lays[kksa ds 'kh"kZ Hkkx esa mi;qDr 'kh"kZd dks vafdr dj ysuk pkfg,A gLrfyf[kr
izlwph ds ekeys esa] tgk¡ izfrfyifdj.k lqfo/k,¡ miyC/ ugha gksa] brj lays[kksa dks izlwph lafgrk esa
fu/kZfjr U;wure lwpuk nsdj rS;kj fd;k tk ldrk gSA

ladsru % eq[; lays[k vkSj brj lays[kksa dks cukus ds i'pkr~ izlwphdkj dks eq[; i=kd ds i`"B ij
ladsru fy[kus pkfg,A ladsru esa izR;sd izys[k ds fy, cuk;s x, brj lays[kksa ds ckjs esa lwpuk nh
tkrh gSA bl ladsru ds vk/kj ij gh xzaFk ls lacaf/r laiw.kZ i=kdksa ds lsV dks la'kks/u ;k lesdu
djuk ;k iqLRkd dk vafre :i ls laxzg ls izR;kgj.k djus ds mn~ns'; ls izlwph ls fudkyuk laHko
gksxkA

iQyd lwph i=kd % iqLrdky;ksa esa iQyd lwph (Shelf list) dks i=kd Lo:i esa cuk, j[kuk vke
ckr gSA blesa izR;sd iqLRd ds fy, ,d i=kd gksrk gS] rFkk bu i=kdksa dks iqLrdky; iQydksa ds
foU;kl ds lekukarj O;ofLFkr fd;k tkrk gSA iQyd lwph esa izR;sd i=kd ;k rks eq[; i=kd dh
izfrfyfi ;k eq[; lays[k dk laf{kIr Lo:i gksrk gSA iQyd lwph i=kd esa vkg~oku la[;k] ys[kd]
vk[;k vkSj ifjxzg.k la[;k bR;kfn vko';d lwpuk nh tkrh gSA iQyd lwph dk mn~ns'; Hk.Mkj
lR;kiu dks lqfo/ktud cukuk gSA rduhdh foHkkx dk drZO; gS fd og iQyd lwph dk mfpr
j[k&j[kko djsA vr% izlwphdkj ds fy, ;g vko';d gS fd og izRs;d izys[k ds fy, iQye lwph
i=kd rS;kj djsA
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rduhdh izfozQ;kdj.kiqLrd i=kd % iqLrd i=kd (Book Card) ifjlapj.k ;k fuxZe iz.kkyh dk vko';d ?kVd gS vkSj
blesa lacaf/r izys[k dh vko';d lwpuk fufgr gksuh pkfg,A bu lwpukvksa esa vkg~oku la[;k] ys[kd]
vk[;k vkSj ifjxzg.k la[;k lfEefyr gSaA izlwphdkj dks izR;sd izfozQ;ko`Qr izys[k ds fy, iqLrd
i=kd rS;kj djuk pkfg,A

vxzs"k.k % mi;qZDr dk;Z dks iwjk djsu ds ckn izlwphdkj dks izlwph i=kdksa ds laiw.kZ lsV] iQyd lwph
i=kd vkSj iqLrd i=kd dks lacaf/r iqLrd ds vk[;k i`"B ds vanj dh rjiQ j[kdj mls rduhdh
foHkkx ds izeq[k dks laoh{k.k ,oa Loho`Qr gsrq vxzsf"kr djuk vko';d gSA

6-4 leUo;u dk;Z

tc fofHkUu O;fDr;ksa n~okjk izys[kksa ds izfozQ;kdj.k vkSj mudks rS;kj djus ls lacaf/r fofHkUu dk;Z
fd, tkrs gSa] rc vlko/kuho'k =kqfV;ksa vkSj vlaxfr;ksa dh laHkkouk gks ldrh gSA lqlaxfr rFkk ifj'kqn~/
rk izfozQ;kdj.k ds nks xq.k gSaA budks lqfuf'pr djuk leUo;u dk eq[; mn~ns'; gksrk gSA ;g rduhdh
foHkkx ds izeq[k dk mÙkjnkf;Ro gS] rFkkfi og bls fdlh vU; leUo;d dks Hkh lkSai ldrk gSA bldk
eq[; dk;Z nwljksa n~okjk fd, x, HkkSfrd izfozQ;kdj.k] oxhZdj.k vkSj izlwphdj.k dk;ks± dh tk¡p djuk
rFkk mudks Loho`Qr djuk gSA bldh izfozQ;k dh :ijs[kk fuEukafdr gks ldrh gS %

HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk;Z dh laoh{kk
ifjxzg.k la[;k dh laoh{kk
vkg~oku la[;k dh laoh{kk
fo"k; 'k"kZdksa dh laoh{kk
izlwph lays[kksa] iQyd lwph i=kd vkSj iqLrd i=kd dh laoh{kkA

HkkSfrd izfozQ;kdj.k dk;Z % leUo;d izR;sd izys[k dh tk¡p djds ;g lqfuf'pr djs fd %

lHkh i`"B dkV dj [kksy fn, x, gSa]
<hyk djus dk dk;Z Bhd izdkj ls gks x;k gS]
iqLrdky; dh eksgj lHkh ijaijkxr LFkkuksa ij yxk nh xbZ gS] vkSj
cqd IysV] cqd ikWdsV] fnukad iphZ vkSj cqd VSx lgh Lfkkuksa ij Hkyh Hkk¡fr yx x, gSaA

ifjxzg.k la[;k % leUo;d tk¡p djds ;g lqfuf'pr djs fd izys[k ds vk[;k i`"B ds ih fy[kh
xbZ ifjxzg.k la[;k rnuqlkj lays[k i=kd] iQyd lwph i=kd] xzaFk i=kd vkSj fnukad iphZ ij Bhd
izdkj ls vafdr dh xbZ gS ;k ughaA

vkg~oku la[;k % izR;sd izys[k ds ckjs esa leUo;d dks ;g lqfuf'pr djuk vko';d gS fd&

fo"k; fo'ys"k.k lgh gqvk gS]
oxZ la[;k dh jpuk rFkk mldk ys[ku lgh gS]
iqLrd la[;k dh jpuk rFkk mldk ys[ku lgh gS]
vkg~oku la[;k] tgk¡ vko';d gks] lgh izdkj ls nh xbZ gS %
vk[;k i`"B ij
cqd VSXk ij
fnukad yscy ij
eq[; lays[k i=kd ij
brj lays[k i=kdksa ij] tgk¡ vko';d gks
iQyd lwph i=kdksa ij] rFkk
iqLrd i=kd ijA

fo"k; 'kh"kZd % iz;ksx esa yk, x, fo"k; 'kh"kZdksa dh ifj'kqn~/rk rFkk lqlaxfr dks leUo;d n~okjk
lqfuf'pr fd;k tkuk vko';d gSA laiw.kZ izys[k ds fy, rFkk vU;ksU; ;k fo"k;&oS'ysf"kd lay[kksa
ds fy, iz;ksx esa yk, x, fo"k; 'k"kZdksa dh vyx&vyx laoh{kk gksuh pkfg,A ;fn vko';d gks rks]
vFkkWfjVh iQkby dk voyksdu djds mlls vuq:irk lqfuf'pr dh tkuh pkfg,A lalks/u ;fn dksbZ
gks rks] mls uksV djds vWFkkZfjVh iQkby esa lekfo"V dj ysuk pkfg,A



NOTES

iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar

Self-Instructional Material

208

izlwph lays[k % leUo;d dks tk¡p dj ysuk pkfg, fd eq[; lays[k vkSj vU;ksU; las[kksa ;k
fo"k;&oS'ys"kh lays[kksa vkSj vU;ksU; vuqozQe.khdj.k lays[kksa ;k ̂ ^ns[ksa** rFkk ̂ ^vkSj Hkh ns[ksa** lays[kksa
dks 'kkfey djds vko';d brj lays[k cuk;s x, gSa_ ladsru lgh ,oa iw.kz:is.k fn, x, gSa_ eq[;
lays[k vkSj brj lays[kksa ds 'kh"kZd vuqPNsnksa dk p;u rFkk midYiuk lgh ,oa izlwph lafgrk ds fu;eksa
ds vuq:i gSa_ vkSj eq[; lays[k rFkk brj lays[kksa esa nh xbZ lwpuk ds va'k fu;ekuqlkj ,oa 'kqn~/ :i
ls fy[ks x, gSaA ;g Hkh è;ku ls ns[k ysuk pkfg, fd orZuh dh xyfr;k¡ rFkk fojke fpg~u vadu
dh =kqfV;ksa dk iw.kZ:is.k ifjgkj dj fn;k x;k gsA folaxfr;ksa dks mlh le; Bhd fd;k tkuk pkfg,A
,slh foLr`r laoh{kk ds mijkar gh izys[kksa dks mi;skx ds fy, fueqZDr dk dk;Z djukA

6-5 fueqZDrhdj.k dk;Z

ftus izys[kksa ds fy, HkkSfrd rFkk rduhdh izfozQ;kdj.k dk;Z iwjk gks x;k gks] mUgsa fu/kZfjr
le;karjky&;Fkk lkIrkfgd] ikf{kd ;k ekfld bR;kfn vof/ ds ckn mi;ksx gsrq fueqZDr fd;k tkrk
gSA fueqZDrhdj.k dk;Z esa uokxr iqLRkdksa dh lwph ;k ifjxzg.k lwph cukuk Hkh 'kkfey gSA bl mn~ns';
dh iwfrZ gsrq fueqZDr izys[kksa ls lacaf/r eq[; lays[kksa dks oxhZo`Qr ozQe esa ozQec¼ djds ifjxzg.k lwph
ds :i esa Vad.k ds fy, Hkst fn;k tkrk gSA uokxr iqLrdksa dh lwpuk izlkj.k ds laca/ esa ;g uhfr
fofHkUu iqLrdky;ksa esa vyx&vyx gks ldrh gSA ifjxzg.k lwph dks lwpuk iV~V ij yxk;k tk ldrk
gS] eqfnzr ;k pozQfyf[kr (Cyclostyled) izfr;ksa dks Mkd n~okjk lnL;ksa dks Hkstk tk ldrk gS ;k
U;wt cqysfVu ds lkIrkfgd laLdj.kksa esa izdkf'rk fd;k tk ldrk gS bR;kfnA ,d lkFk fueqZDr fd,
x, izys[kksa dk lkekU; laxzg esa foy; djus esa iwoZ cgq/k mUgsa ,d lIrkg ds yxHkx izn'kZUk gsrq j[kk
tkrk gSA bl vof/ esa ikBd uohu izys[kksa dh ij[k dj ldrs gSa vkSj ;fn vko';d gks rks
mudkvkj{k.k Hkh djok dlrs gSaA fueqZDrhdj.k dk;Z esa fuEukafdr izfozQ;k,¡ viukbZ tk ldrh gSa %

iqLrd i=kd dks cqd ikWdsV esa j[kuk
iQyd lwph i=kdksa dk i`FkDdj.k
eq[; lays[k i=kdksa dk i`FkDdj.k
brj lays[k i=kdksa dk i`FkDdj
eq[; lays[k i=kdksa dk oxZozQe esa foU;kl
eq[; lays[k i=kdksa ls ifjxzg.k lwph dk Vad.k
izR;sd izys[k dh fnukad iphZ ij fueqZDrhdj.k frfFk dk ys[ku

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. oxhZdj.k ,oa izlwph& dj.k uhfr ds eqn~ns crkb, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-6 i=kdksa dks iQkby djuk

ifjxzg.k lwph cu tkus ds ckn fueqZDr izys[kksa ls lacaf/r izlwph i=kd izlwph esas foy; gsrq rS;kj jgrs
gSaA oxhZo`Qr izlwph dh fLFkfr esa eq[; lays[kksa rFkk vU;ksU; lays[kksa dks oxhZo`Qr Hkkx esa iQkby fd;k
tkrk gS] tcfd vU; brj lays[kksa dks vkuqof.kZd Hkkx esa iQkby fd;k tkrk gSA pwafd vuqo.kz izlwph
esa oxhZo`Qr Hkkx ugha gksrk] vr% lHkh lays[kksa dks ,d gh vkuqof.kZd ozQe esa iQkby fd;k tkrk gSA

bl laca/ esa iQkbfyax ds fu/kZfjr fu;e gSaA oxho`Qr izlwph ds oxho`Qr Hkkx esa vkg~oku la[;k ds

fofHkUu fpg~uksa dks fn, x, ozQelwpd eku dks è;ku esa j[kdj ozQec¼ fd;k tkrk gSA bldh rqyuk
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rduhdh izfozQ;kdj.kesa vkuqo.khZ ozQe vklku izrhr gksrk gS] fdUrq ;g lR; ugha gSA vkuqof.kZd iQkbfyax djrs le; Hkh

vusd LFkkuksa ij ozQec¼rk esa le:irk lqfuf'pr djus gsrq fuf'pr fu;eksa dh vko';drk gksrh gsA

vr% iqLRkdky; dks pkfg, fd ;k rks og Lo;a ds fy, o.kkZuqozQe ds vius fu;eksa dk fuekZ.k dj

ys ;k vU; miyC/ ekud fu;eksa&tSls , ,y , :Yl iQkWj iQkbfyax (ALA Rules for Filing) ;k
ch vkb ,l ds o.kkZuqozQe ds ekud (BIS Standards for Alphabetical Arrangement) dks viuk

ysA iQyd lwph i=kd iQye lwph esa iQkby fd, tkrs gSaA

izlwph vn~;ru djuk % iqLrdky; izlwph dks vn~;ru cuk;s j[kus rFkk mlds j[k&j[kko dk ,dek=k

mÙkjnkf;Ro rduhdh foHkkx dk gSA uohu izfozQ;ko`Qr izys[kksAls lacaf/r lays[kksa dks iQkby djus ds

vykok bl dk;Z esa le;&le; ij fd;k tkus okyk la'kks/u dk;Z] lesdu dk;Z vkSj izR;kgj.k dk;Z

lfEefyr gSa rFkk dSVykWx Vªs ij yscy yxkus rFkk Vªs ds vanj i;kZIr ekxZn'kZd i=kd yxkus ij Hkh

è;ku fn;k tkrk gSA pw¡fd izlwph dh o`fn~/ laxzg dh o`fn~/ ds vuq:i gksxh vr% i=kdksa dk ,d

Vªs esa LFkku cnyuk Hkh ,d lrr~ vko';drk gksxhA bl LFkku cnyus dh izfozQ;k ds lekukarj uke

i=kksa rFkk ekxZn'kZd i=kdksa dks Hkh f[kldkuk iM+sxkA

7- iQkeZ ,oa fjdkWMZ
rduhdh foHkkx vU; foHkkxksa dh rjg fdlh Hkh rjg ds jftLVj ugha viukrkA gkykafd] ;g mi;qDr

fjdkWMZ] iQkeZ@izi=k ,oa LVs'kujh dk mi;ksx vko';d djrk gSA eq[; fjdkWMZ gSa&izlwph] iQyd lwph

vkSj vFkkSfjVh iQkby] blds vfrfjDr ;gk¡ dk;Z Mk;jh ,oa vko';d fuR;p;kZ iQkbysa gksrh gSAA

bl foHkkx dk lcls egÙoiw.kZ fjdkWMZ rks Lo;a izlwph gh gSA fdUrq bls tu&mi;skx gsrq iqLRdky;

esa j[kk tkrk gSA rduhdh foHkkx ds deZpkjh bl izlwph dk iz;% voyksdu djrs jgrs gSaA vr% dqN

iqLrdky; lkoZtfud izlwph dh izkfIr rduhdh foHkkx esa mlds deZpkfj;ksa ds mi;ksx ds fy, j[krs

gSaA fdUrq bl uhfr dks viukus ij vf/d dk;Z djuk iM+rk gS] vf/d O;; gksrk gS rFkk v/fd

LFkku dh O;oLFkk djuh iM+rh gSA

iQyd lwph dk j[k&j[kko rduhdh foHkkx~ n~okjk lqjf{kr ifjj{kk esa fd;k tkrk gSA iQyd lwph

i=kd Lo:i gksrh gS rFkk iQyd lwph;qDr dSfcusV rduhdh foHkkx esa i;kZIr LFkku ?ksjrh gSA

rduhdh foHkkx ,d vU; i=kd iQkby vFkkZr~ vFkkWfjVh iQkby dk Hkh j[k&j[kko djrk gSA

dk;Z Mk;jh % rduhdh foHkkx esa mi;qDr dk;Z Mk;fj;ksa ds j[k&j[kko dh vko';drk gksrh gSA

dk;Z Mk;fj;ksa dk nks Lrjksa ij j[k&j[kko fd;k tk ldrk gSA vFkkZr~ ,d rks izR;sd deZpkjh gsrq

O;fDrxr vkSj ,d lexz foHkkx ds fy,A foHkkx dh dk;Z Mk;jh dks nSfud ;k lkIrkfgd vk/kj

ij fy[kk tk ldrk gS vkSj ckn esa lkaf[;dh; fooj.k ds lkFk dk;Z ewY;kadu ds mn~ns'; ds fy,

ekfld ;k okf"kZd vk/kj ij lesfdr fd;k tk ldrk gSA rduhdh foHkkx esa dk;Z Mk;jh ds n~okjk

fuEukafdr dk ifjdyu fd;k tk ldrk gS %

izfozQ;kdj.k gsrq izkIr bdkb;k¡@ensa

HkkSfrd :i ls izfozQ;ko`Qr bdkb;k¡@ensa

uohu oxhZo`Qr bdkb;k¡@ensa

uohu izlwpho`Qr bdkb;k¡@ensa

iqjkuh ds lkFk lesfdr bdkb;k¡@ensa

tksM+h xbZ izfr;k¡

tksM+s x, laLdj.k

tksM+s x, [kaM
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mi;ksxkFkZ fueqZDr bdkb;k¡@ensa

iznf'kZr bdkb;k¡@ensa

Vafdr@lwphcn~/ bdkb;k¡@ensa

fy[ks x, izlwph i=kd %

eq[; lays[k

lh vkj bZ@fo"k; oS'ysf"kd

lh vkj vkbZ bZ ,oa ^ns[ksa* rFkk ^vkSj Hkh ns[ksa* lays[k

oxZ lwpd lays[k

vU; brj lays[k

fy[ks x, iQyd lwph i=kd

fy[ks x, iqLrd i=kd

iQkby fd, x, izlwph i=kd

iQkby fd, x, iQyd lwph i=kd

iQkbysa % rduhdh foHkkx dks vU; foHkkxksa dh rjg vusd iQkbyksa dk j[k&j[kko ugha djuk iM+rk

gSA rFkkfi] fuEufyf[kr iQkbysa vko';d gks ldrh gSa %

iQkby ftlesa izdkf'kr ifjxzg.k lwfp;k¡ j[kh tkrh gSa_

LVs'kujh] lkexzh vkSj midj.k dh [kjhn ls lacaf/r iQkbysa_

fofHkUu uhfrxr fu.kZ;ksa ls lacaf/r iQkbysaA

iQkWeZ ,oa LVs'kujh % rduhdh foHkkx esa mi;ksx esa fy, tkus okys iQkWeZ ,oa LVs'kujh eq[;r% HkkSfrd

izfozQ;kdj.k dk;Z ls lacaf/r gksrh gSaA os gSa %

cqd VSx

fnukad yscy

cqd IYsV

iqLRkd i=kd (cqd dkMZ)
cqd ikWdsV

rduhdh izfozQ;kdj.k dk;Z esa eq[;r% dke esa vkus okys iQkWeZ izlwph i=kd gSaA dqN iqLrdky;ksa esa

eqfnzr oxZ lwpd i=kdksa dks mi;ksx esa yk;k tkrk gSA blds vfrfjDr] dkMZ dSVykWx esa mi;qDr y{k.k

'kh"kZdksa (feature headings) dks nsus ds fy, lan'kZd i=kdksa dks mi;ksx fd;k tkrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. oxhZdj.k dk;Z ds fofHkUu pj.kksa dk mYys[k dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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rduhdh izfozQ;kdj.kiQkWeks± rFkk LVs'kujh ds mnkgj.k uhps fn, x, gSA %
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rduhdh izfozQ;kdj.k
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8- lkj&la{ksi

izys[kksa dks mi;skx gsrq rS;kj djus esa nks dk;Z&HkkSfrd izfozQ;kdj.k ,oa rduhdh izfozQ;kdj.k 'kkfey
gSaA ge ;g ekudj pyrs gSa fd ;s nksuksa izfozQ;k,¡ rduhdh foHkkx n~okjk laiUu gksaxh vr% budk ,slk
la;kstu vf/d rkfdZd ,oa fdiQk;rh gSA rFkkfi] rduhdh izfozQ;kdj.k rduhdh foHKkx dh
vf/d lkFkZd xfrfof/ gSA blesa eq[;r% oxhZdj.k rfkk izlwphdj.k 'kkfey gSaA iqLrdky; esa nksuksa
dk;Z vR;f/d egÙoiw.kZ gSaA bUgha nksuksa dk;ks± n~okjk izys[k laxzg dks lkFkZd ,oa mn~ns';iw.kZ cuk;k
tk ldrk gSA iqLRkdky; dk laxzg fdruk Hkh vPNk D;ksa u gks] tc rd ikBdksa dks bldh varoZLrq
dh tkudkjh u nh tk, og O;kogkfjd :i ls vuqi;ksxh jgsxkA bl ifjizs{; esa bl bdkbZ eaas geus
vkidks rduhdh foHkkx dh xfrfof/;ksa dh ;kstuk rFkk buds laxBu esas vuqlj.k dh tkus okyh
O;oLFkk ,oa fozQ;kfof/;ksa ij fo'ks"k cy nsrs gq,] foLr`r tkudkjh nh gSA vki izys[kksa dh rS;kjh esa
muds ifjxzg.k foHkkx ls izkIr gksus ds le; ls ysdj fueqZDr gksus rd dh lafozQ;k ds vuqozQe rFkk
fofHkUu dk;ks± ls ifjfpr gks x, gSaA

9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. rduhdh foHkkx n~okjk fofHkUu fozQ;kdykiksa dh ;kstuk cukuk] mdus fy, mi;qDr dk;Ziz.kkfy;ksa
dk fu/kZj.k djuk] fuR;p;kZ lafozQ;kvksa dk fu/kZj.k djuk] lHkh lafozQ;kvksa ds fy, izi=kksa]
iaftdkvksa rFkk vfHkys[kksa dk izk:i rS;kj djuk] visf{kr dkfeZdksa] midj.kksa ,oa lkexzh dk
fu/kZj.k djuk bR;kfn dk;ks± ij è;ku fn;k tkrk gSA rduhdh izLrqrhdj.k ds dk;Z esa è;kuiwoZd
pquh xbZ oxhZdj.k in~/fr ,oa izlwphdj.k lafgrk ds vuqlkj rFkk blds lkFk gh iqLRdky; ds
fy, lqfuf'pr izlwph ds vkarfjd ,oa ckg~; Lo:iksa dh vis{kkvksa ds vuqdwy izys[kksa dk
oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k djuk lfEefyr gSA ;g dk;Z Hkh iqLrdky; dh LFkkuh; n'kkvksa ,oa
vis{kkvksa ds mi;qDr rfkk oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k uhfr;ksa ds vuqdwy gksuk pkfg,A HkkSfrd
izfozQ;kdj.k dk;Z esa mu fuR;p;kZvksa dk fu/kZj.k lfEefyr gS ftuds n~okjk izys[kksa ij
iqLRkdky; LokfeRo dk fpg~u vafdr fd;k tkrk gS rFkk blds lkFk gh muds ifjpkyu ds
fu;a=k.k ds fy, izys[kksa ij vko';d fofHkUu ys[ku lkexzh dks fpidk;k tkrk gSA

2. rduhdh foHkkx ds fu;kstu ds lanHkZ esa dqN fu.kZ; ysus vko';d gSaA ;s fu.kZ; gSa %

oxhZdj.k in~/fr dk p;u

izlwphdj.k lafgrk dk p;u

izlwph ds vkarfjd Lo:i dk p;u

izlwph ds HkkSfrd (ckg~;) Lo:i dk p;u

oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k ls lacaf/r uhfr;ksa dks vaxhdkj djuk

dkfeZd O;oLFkk

oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k ds dk;Z esa mi;ksx gsrq lzksrksa dk vf/xzg.k

vko';d lkexzh rFkk midj.kksa dk vf/xzg.k

3. tc fdlh Hkh oxhZdj.k in~/fr ;k izlwph lafgrk dk p;u fd;k tk,] muds vuqiz;ksx ls
lacaf/r uhfr dk fu/kZj.k fd;k tkuk pkfg,A dqN eqn~ns ftu ij uhfrxr fu.kZ; ysuk pkfg,]
fuEukafdr fcanqvksa ls lacaf/r gSa %

(d) O;kid cuke xgu oxhZdj.kA izys[k dh fo"k; oLrq dk lgfoLr`r oxhZdj.k gks ;k
bls O;kid j[kk tk,] vFkkZr oxZ la[;k dk fu/kZj.k djrs le; ;g è;ku j[kuk fd
mls fdruk O;kid (lkekU;) ;k xgu (rhoz) gksuk pkfg,A
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rduhdh izfozQ;kdj.k([k) D;k izlwphdj.k fooj.kkRed ;k ljyho`Qr ;k fof'k"V gksuk pkfg, \ izR;sd izys[k ;k
iqLRkd ds fy, cuk, tkus okys eq[; rFkk brj lays[kksa dh la[;k fu/kZfjr dh tkuh
pkfg,A

(x) D;k LFkkuh; vko';drkvksa ds vuqdwy :ikarj.k fd;k tk ldrk gS \

(?k) D;k izlwph dks i=kd Lo:i esa ;k ystj (Ledger) Lo:i esa gksuk pkfg, \

(Ä) ;fn i=kd Lo:i esa gks rks D;k ;g gLrfyf[kr gks ;k Vafdr \

(p) ;fn ystj Lo:i esa gks rks D;k ;g gLrfyf[kr gks ;k eqfnzr gksA ;fn eqfnzr gks rks] D;k
;g vU; iqLrdky;ksa ,oa mdus ikBdksa ds fy, vfHkxE; gks ldrh gS \

;g csgrj gksxk fd bu eqnZnksa ij vkjaHk esa gh fu.kZ; ys fy;k tk, D;ksafd ea>/kj esa budks
cnyus esa dfBukb;k¡ mRiUu gksaxhA

4. iqLrdky; oxhZdj.k] izys[k ds fof'k"V fo"k; dks ozQecks/d vadksa dh o`Qf=ke Hkk"kk esa vuqokn
dk dk;Z gSA bl izfozQ;k esa izR;sd izys[k dks oxZ la[;k iznku dh tkrh gS tks iqLrdky; esa
vU; izys[kksa ds laca/ esa ml izys[k dh lkis{k fLFkfr dk fu/kZj.k djrh gSA bl n`f"Vdks.k ds
vuqlkj oxhZdj.k dk dk;Z fuEufyf[kr pj.kksa esa fd;k tkrk gS %

izkjafHkd N¡Vuh

izlwph ls tk¡p

fof'k"V fo"k; fu/kZj.k

oxZ la[;k iznku djuk

iqLrd la[;k iznku djuk

laxzg la[;k iznku djuk

iqLrd ij vkg~oku la[;k dk ys[ku

10. eq[; 'kCn

vuqHkkx vuqPNsn (Section) : iqLrd esa i`"Bksa dk ,d leqPp; ftls ,d cM+s dkxt ij
,d lkFk eqfær dj ckn esa iqLrd ds vkdkj esa eksM+k tkrk
gSA lk/kj.kr;k] ,d vuqHkkx esa 16 i`"Bksa dk leqPp; gksrk
gSA ;g v/Z ftYnlkth ds fo'ks"k ifjizs{; esa gSA

var i`"B (End Page) : ,d eksVk] fjDr dkxt dk i`"B tks iqLrd ds nksuksa Nksj
ls flykbZ fd;k gqvk gksrk gS] bldk ,d Hkkx iqLrd
vkoj.k ds vanj dh rjiQ fpidk gqvk gksrk gSA

m¼j.k (Citation) : izys[k ds o.kZu gsrq izlwph lays[k esa nh xbZ lwpukA

i=kd fuxkZe iz.kkyh : ,d ns;&iz.kkyh ftlesa ifjlapj.k izfØ;k dks iqLrd

(Card Charging System) : i=kd rFkk ikBd i=kd ds mi;ksx }kjk fu;af=kr fd;k
tkrk gSA

ikWIlh (POPSI) : iksLpwysV csLV ijE;qVsM lCtsDV maMsfDlax dk laf{kIr :i
gSA bldk fodkl izys[ku vuqla/ku ,oa izf'k{k.k dsUæ
(DRTC) caxyksj }kjk fd;k x;k FkkA
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iqLrdky; gLrfyfi : gLrfyf[kr izlwph ds fy, jaxukFku }kjk vuqlaf'kr fy[kus
dk fof'k"V <+ax] ftlesa v{kj ,d nwljs ls vyx&vyx
rFkk cM+s (eksVs) gksrs gSa rkfd O;fDrxr gLrfyfi dh
oSfHkU;rk ls cpk tk ldsA

izys[k@iqLrd@xzaFk : bl bdkbZ esa ^izyzs[k* ^xzaFk* rFkk ^iqLrd* inksa dk
i;kZ;okph ds :i esa iz;ksx fd;k x;k gSA

izsflfl (PRECIS) : ^fiztOMZ dkWUVsDLV baMsfDlax flLVe* dk laf{kIr :i gSA
bls fczfV'k us'kuy fcfCy;ksxzkiQh ds mi;ksx gsrq Msfjd
vkWfLVu us fodflr fd;k FkkA

fof'k"V fo"k; (Specific Subject) : ,d izys[k ds lanHkZ esa ;g mlds fo"k; dk uke gS tks
;FkkFkZ esa mldh fo"k;&oLrq dks O;Dr djrk gSA

'kh"kZd (Heading) : izlwph ds izR;sd lays[k ds fy, vfHkxe fcanq ds :i esa
p;fur uke ;k 'kCnA lkekU;r% ;g fo"k; dk uke] ;k
ys[kd] laiknd] ladyd] vuqoknd dk uke ;k xzaFkekyk
;k vk[;k dk uke gksrk gSA

lays[k rRo (Entry Element) : izlwph lays[k ds 'kh"kZd ds izFke Hkkx esa mYysf[kr 'kCn
;k 'kCn lewgA

lh vkj vkbZ bZ (CRIE) : Økl jsiQjsal baMsDl ,UVªh (vU;ksU; lanHkZ lwpd lays[k)
dk laf{kIr :i gSA bldk iz;ksx lh lh lh ds lanHkZ esa

fd;k tkrk gSA

vH;kl&iz'u

1- iqLrdky; ds rdudh foHkkx ds laxBu ,oa fozQ;k&dykiksa dk o.kZu dhft,A

2- iqLrdky; esa oxhZdj.k i¼fr ds iz;ksx esa visf{kr lko/kfu;ksa dk foospu dhft,A

3- oxhZdj.k ,oa izlwphdj.k ls lEcfU/r uhfrxr fu.kZ;ksa ,oa mid.kksa dk o.kZu dhft,A

4- izlwphdj.k dh izfozQ;k dh foLr`r O;k[;k dhft,A

5- iqLRkdky; ds rduhdh foHkkx ds leUo;d ds mÙkjnkf;Roksa dk o.kZu dhft,A

11- lanHkZ xzUFk lwph
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ifjlapj.k dk;Z

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- ifjlapj.k dk;Z

3-1 ifjlapj.k dk;Z dk y{;

3-2 ifjlapj.k dk;Z dk fo"k;&{ks=k

4- ifjlapj.k iz.kkfy;k¡

4-1 iath iz.kkyh

4-2 i=kd iz.kkyh

4-3 v/Z&;kaf=kd iz.kkyh

4-4 Lopkfyr ifjlapj.k iz.kkyh

5- ifjlapj.k dk;Z

5-1 mi;ksDrk iathdj.k

5-2 ns;&vkns; dk;Z

5-3 fu;a=k.k izfozQ;k
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1- vè;;u ds mn~ns';
vk/qfud iqLrdky;ksa esa izys[kksa dks ?kj ij i<+us ds fy, m/kj nsuk ,d lkekU;] lrr~ vkSj nSfud
xfrfof/ gSA lSadM+ksa vkSj gtkjksa dh la[;k esa ikBdksa esa ifjlapfjr izys[kksa dh vkoktkgh dks fu;af=kr
vkSj fozQ;kfUor djus ds fy, iqLrdky; esa fdlh ,d iz.kkyh dks viukuk vko';d gks tkrk gSA
vr% ifjlapj.k dk;Z dk dq'kyrkiwoZd fu;kstu vkSj izca/u djuk gkrk gSA bl vè;k; esa bu lHkh
i{kksa dk foospu fd;k x;k gSA

bl vè;k; dk vè;;u djus ls vki %

mu dkjd rÙoksa dh igpku djus esa ftuds lanHkZ esa ifjlapj.k dk;Z dh ;kstuk cukbZ tkrh
gS_

iqLrdky; ds fy, mi;qDr ifjlapj.k iz.kkyh dks vfHkdfYir djus esa_

ifjlapj.k dk;Z ds lHkh i{kksa ls lacaf/r uhfr funsZ'kksa dh O;k[;k djus esa_ rFkk

ifjlapj.k dk;Z dh fofHkUu fozQ;kvksa ds laxBu ,oa izca/u esa l{ke gksaxsA

2- ifjp;
bdkbZ 2 (izca/u ds fln~/kar) ds vè;k; 4 ls 8 rd iqLrdky; esa laxzg fuekZ.k ls lacaf/r
fozQ;kfof/;ksa] leL;kvksa bR;kfn lHkh i{kksa dks le>k;k tk pqdk gSA vki le> pqds gSa fd iqLrdky;
dk izeq[k mn~ns'; izys[kksa dks mi;ksx ds fy, izLrqr djuk gsA bl vè;k; esa mi;ksDrkvksa ds fy,
izys[kksa ds laxzg dks rs;kj djus vkSj mudh futh lqfo/k ds vuq:i ½.k lqfo/k iznku djus
laca/h lHkh dk;ks± dh foospuk dh xbZ gSA

iqLrdky;ksa dk ewy nkf;Ro iqLrdksa dk ifjlapj.k vFkkZr~ ikBdksa dks bUgsa vius ?kj esa vè;;u djus
gsrq ½.k ij miyC/ djkuk gSaA ifjlapj.k iVy ij nsus&ysus dh iz.kkyh ds vfrfjDr ½.k ij nh
xbZ iqLrdksa dk vfHkys[k] rFkk fdl ikBd ds uke dkSu lh iqLrd vkSj fdruh vof/ ds fy, gS]
bldk vfHkys[k j[kuk] ifjlapj.k dk;Z ds varxZr vkrk gSA ifjlapj.k iz.kkyh esa iqLrd ds iqunsZ;u
vkSj dqN le; i'pkr~ miyC/ djkus ds fy, vkj{k.k dk izko/ku Hkh gksrk gSA

fofHkUu Js.kh ds lnL;ksa dh m/kj&lqfo/k dks ifjHkkf"kr djus ds fy, uhfr funsZ'k fu/kZfjr fd,
tkrs gSaA fdl izdkj ds izys[k (ikB~; iqLrd] eksuksxzkiQ] if=kdkvksa ds vad bR;kfn) fdu lnL;ksa (Nk=k]
vè;kid] 'kks/kFkhz] izca/d&fo'ofon~;ky; iqLrdky; ds lanHkZ esa) dks fdruh vof/ ds fy,
m/kj fn, tk ldrs gSa bR;kfn ls lavcaf/r uhfr funsZ'k cuk;s tkrs gSaA

czkmus (Browne) vkSj U;wvkoZQ (Newark) uke dh ifjlapj.k iz.kkfy;k¡ vf/dka'k iqLrdky;ksa esa
izys[kksa ds ifjlapj.k ds fy, O;oâr gks jgh gSaA ;s iz.kkfy;k¡ yacs le; esa fodflr gqbZ gSaA laf{kIr
,sfrgkfld i`"BHkwfe ds lkFk bu ifjlapj.k iz.kkfy;ksa dk foLr`r fooj.k vkSj xq.k&nks"k foospu bl
vè;k; esa fd;k tk,xkA fofHkUu izdkj ds vfHkys[kksa vkSj iQkbyksa rFkk izys[kksa ds mi;ksx dk fo'ys"k.k
djus ds fy, lkaf[;dh; vfHkys[kksa dh ppkZ Hkh dh tk,xhA

bu leLr dk;ks± dks iqLrdky; ds ,d vyx foHkkx n~okjk fd;k tkrk gSA bl foHkkx dks iqLrdky;
dk fijlapj.k foHkkx dgrs gSa ftlds fu;kstu vkSj izca/u dk fooj.k bl vè;k; esa izLrqr fd;k
x;k gSA j[k&j[kko] fu;a=k.k] izos'k iath] futh laifÙk iVy] tSls fofHkUu dk;Z bl foHKkx ds varxZr
vkrs gSaA

bl vè;k; ds vè;;u ls vki le> ldsaxs fd ifjlapj.k dk;Z LokHkkfod :i ls fuR; dk;Z gSA
vr% iqLrdky;ksa esa fd, tk jgs fofHkUu dk;ks± dk voyksdu djus ls vki ifjlapj.k dk;Z dks
vf/d lqLi"V :i ls le> ldsaxsA Lokè;;u djkus okys bl bdkbZ esa ifjlapj.k dk;Z ls
lacaf/r lHkh fuR; dk;ks± dk O;ogkfjd Kku izkIr djsaxsA
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ifjlapj.k dk;Z3- ifjlapj.k dk;Z
vk/qfud lsok&iqLrdky;ksa esa ifjlapj.k dk;Z ,d izkFkfed dk;Z gSA fopkjiw.kZ vkSj d"Vlkè; ls
fufeZr izys[k&laxzg dh lkFkZdrk mlds mi;ksx esa fufgr gS] vr% bls 'ksYiQ (Shelf) ij O;FkZ gh
ugha NksM+uk pkfg,A oLrqr% izR;sd ikBd dks mldh okafNr iqLrd feyuh pkfg, vkSj izR;sd iqLRd
dks mldk ikBd feyuk pkfg,A vr% iqLrdky;ksa us ,d ,slh lsok nsuh vkjaHk dh ftlds n~okjk
ikBdoxZ vius&vius lqfo/k&le; esa iqLrdky; ls nwj] ?kj ij vFkok vU; LFkku ij] ;k iqLRdk;y
esa gh 'kks/d{k vFkok vè;;ud{k esa vè;;u dj ldsaA ,slh fLFkfr fo'ofon~;ky; iqLrdky;ksa esa
vFkok vfHkys[kkxkjksa vFkok laxzgky;ksa ds iqLrdky;ksa esa izk;% mRiUu gks tkrh gSA dqN ,sls Hkh
vfHkys[k gksrs gSa ftUgsa lqj{kk bR;kfn dkj.kksa ls iqLrdky; ls ckgj ugha ys tkus fn;k tkrkA ijUrq fdlh
Hkh :i esa iqLrdksa dks ikBdksa ds fy, ifjlapfjr djuk gh gksrk gSA tSlk fd igys gh Li"V fd;k
tk pqdk gS] ifjlapj.k dh dk;Zfof/ ls lacaf/r lHkh dk;Z] lRlacaf/r vfHkys[kksa vkSj iQkbyksa   dk
fuekZ.k vkSj j[k&j[kko] ,oa vU; dk;Z] ifjlapj.k dk;Z dgykrs gSaA

vxys nks mivuqHkkxksa esa ge ifjlapj.k dk;Z ds mn~ns'; vkSj fo"k;&{ks=k ij fopkj djsaxsA

3-1 ifjlapj.k dk;Z dk y{;

ifjlapj.k dk y{;] ikB~; lkexzh dk vf/dre mi;ksx laHko djus ds fy, mls ikBdoxZ dks
vf/dre miyC/ djkuk gksrk gSA fdlh Hkh ifjlapj.k lsok dk ewyHkko bl dk;Z dks de ykxr
vkSj lqpk# :i ls laiUu djus esa fufgr gSA bldk fufgrkFkZ gS fd fofo/ izdkj ds izys[kksa dks fofHkUu
izdkj ds ikBdoxZ dks m/kj ns ikus esa l{ke dk;Zfof/ okyh fdlh izHkkoh ifjlapj.k iz.kkyh dks
viuk;k tk,A blesa ikBdoxZ ds fy, ikB~; lkexzh dh vf/dre miyC/rk ds lkFk&lkFk mldh
vkoktkgh ij leqfpr fu;a=k.k Hkh visf{kr gSA iqLrdky; ds ifjlapj.k foHKkx n~okjk bu y{;ksa dks
ewrZ dj ikuk] ,d izdkj dk izca/dh; mn~ns'; gSA

3-2 ifjlapj.k dk;Z dk fo"k;&{ks=k

ifjlapj.k dk;Z esa fuEufyf[kr dk;ks± dks lfEefyr fd;k tkrk gS %
lnL;rk iathdj.k]
m/kj nsus ds dk;Z] ;Fkk ns;&vkns;]
uohdj.k] ;Fkk ikBdksa n~okjk vfrfjDr le; dh ek¡x]
okil ek¡xuk] ;Fkk ikBd ls iqLrd ykSVkus ds fy, dguk]
vkj{k.k] ;Fkk m/kj nh xbZ iqLrdksa dks vU; lnL; ds fy, vkjf{kr djuk] rFkk
foKfIr] ;Fkk mi;qZDr dk;ks± ds fy, lnL;ksa ls laizs"k.k djukA

ifjlapj.k izHkkx ds vU; dk;ks± esa vfrfjDr ½.k lsokvksa tSls] varjiqLrdky; ½.k lsok rFkk vkjf{kr
iqLrd&laxzg] dks Hkh lfEefyr fd;k x;k gSA ifjalpj.k iVy ds izk;% izos'k LFky ds fudV
vofLfkr gksus ds dkj.k ifjlapj.k izHkkx dks izos'k iath vkSj futh oLRkq iVy ds dk;Z Hkh lkSai fn,
tkrs gSaA

fofHkUu iqLrdky;ksa esa ifjlapj.k dh fuf'pr dk;Z&lhek fHkUu&fHkUu gksrh gSA

4- ifjlapj.k iz.kkfy;k¡
rduhdh izfozQ;kdj.k izHkkx ds n~okjk j[k&j[kko izHkkx dks Hksth xbZ iqLrdksa vkSj vU; ikB~; lkexzh
ds mi;ksDrkvksa n~okjk leqfpr mi;ksx n~okjk ,d ifjlapj.k iz.kkyh curh gSA

ifjlapj.k iz.kkyh dk fuekZ.k fuEufyf[kr la?kVdksa ls gksrk gS %
iatho`Qr lnL;ksa dh iQkby_
½.k ds ysu&nsu dk vfHkys[k_
,d ifjlapj.k iz.kkyh_
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iqLrdksa dh ns;frfFk dks vkxs c<+kus ds fy, uohdj.k ra=k_ rFkk
lnL;ksa dh ek¡x ij m/kj nh xbZ iqLrdksa dk vkj{k.kA

buds vfrfjDr] ifjlapj.k izHkkx dks lkexzh dh 'ksfYoax (Shelving), ifjlapj.k lacaf/r vkadM+ksa dk
j[k&j[kko] vkSj laxzg ds nh?kZdky rd mi;ksx ds fy, vko';d laj{k.k dk nkf;Ro lkSaik tk ldrk
gSA blds n~okjk ikBd vkSj ikB~; lkexzh ds eè; fdlh HKh izdkjdh ck/k gVkbZ tkrh gSA

fodkl dk bfrgkl

Hkkjr ds iqLrdky;ksa esa O;oâr ifjlapj.k iz.kkyh dkykarj esa fodflr gqbZ gSA ysu&nsu dk vfHkys[ku
djus okyh iath&iz.kkyh ls vkjaHk gksdj ifjlapj.k iz.kkyh lqifj"o`Qr dEI;wVj vk/kfjr iz.kkyh esa
ifjof/Zr gks pqdh gSA blds vkajHk vkSj fodkl dks vusd dkjdksa dk ;ksxnku feyk gSA izFker%]
iqLrdky;kè;{krk dh vo/kj.kk iqLrdksa ds laj{k.k&ifjj{k.k dh vfr ls tuksi;ksx dh vksj vfHkeq[kh
gqbZ gSA nwljs] lkoZtfud iqLrdky; iz.kkyh rhozrk ls fodflr gks jgh gSA fo'kky ikBdoxZ n~okjk
vfHkxfer iqLrd&laxzg esa xq.kukRed o`fn~/ gqbZ gSA oLrqr% ifjlapj.k iz.kkyh dk fodkl lkoZtfud
iqLRdky; ds fodkl ls tqM+kg qvk gSA blhfy, iqLrdksa ds ifjlapj.k ds y, ljy dk;Z&fof/ vkSj
iqLRdky; ds lgt fu;eksa dk fodkl vko';d cu x;k gSA dbZ izdkj dh iz.kkfy;k¡ fodflr gqbZA
bu iz.kkfy;ksa dks] pkj oxks± esa foHkkftr djds] budh leh{kk dh tk jgh gS %

(i) iath iz.kkyh] (ii) i=kd iz.kkyh] (iii) v/Z&;kaf=kd iz.kkyh] (iv) Lopkfyr iz.kkyhA

4-1 iath iz.kkyh

?kj ij mi;ksx gsrq iqLrdsa miyC/ djkus dh lcls iqjkuh fof/ lcls ljy fof/ Hkh Fkh ftlesa]
^nSfud iath* esa ys[kd] vk[;k vkSj mi;ksDrk ds uke dk vfHkys[k j[kk tkrk FkkA ̂ nSfud iath* esa
ysu&nsu dk ozQekuqlkj&izfrfnu vfHkys[k j[kk tkrk gSA ckn esa] bl fof/ dk fodkl ^[kkrk cgh
fof/* ds :i esa gqvk] ftlesa izR;sd iatho`Qr lnL; ds uke ds fy, vyx i`"B fu/kZfjr fd;k tkrk
gS vkSj ml lnL; ls lacvaf/r ysu&nsu dk vfHkys[k mlds [kkrs esa j[kk tkrk gSA blls fdlh fo'ks"k
izfof"V dks ^nSfud iath* esa ls <w¡< fudkyus ds dfBu dk;Z ls eqfDr feyhA ^[kkrk cgh* fof/ dk
izpyu mUuhloha 'krkCnh ds eè; rd jgkA

^nSfud iath* vkSj ^[kkrk cgh* fof/;ksa esa iqLrdksa dh ;FkkfLFkfr dk Kku djkus okyh ;a=k O;oLFkk
dk u gksuk] bldh ,d cM+h deh FkhA bl nks"k dk fuokj.k ̂ MEh iz.kkyh* esa esa <w¡<k x;kA bl iz.kkyh
esa ydM+h ;k dkMZ cksMZ (Card Board) ls cuh dkxt esa fyiVh iqLRdkdkj vuqo`Qfr mi;ksx esa ykbZ
tkrh gS] ftl ij mi;ksDrk dk uke] vkg~oku la[;k] iqLrd dk uke vkSj fuxZe frfFk dk mYys[k
fd;k tkrk gSA 'ksYiQ ls gVkbZ xbZ iqLrd ds LFkku ij bl Meh dks j[k fn;k tkrk gSA fdlh ,d
iqLrd dks uke vkSj 'kh"kZd dh yach lwfp;ksa esa ls <w¡< fudkyus dh dfBukbZ dks bl fof/ us nwj
dj fn;k rFkk fuxZfer iqLrd vkSj mlds mi;ksDrk dh igpku dks blus laHko cuk fn;kA

vxyk iM+ko ̂ vYidkyhu i.khZ iz.kkyh* dk FkkA bl iz.kkyh esa fdlh iqLrd dks fuxZfer djrs le;
ml iqLrd dk fooj.k tSls] vkg`oku la[;k] ys[kd] 'kh"kZd vkSj mi;ksDrk dkfooj.k tSls uke] lnL;
la[;k] irk bR;kfn fy[kdj ,d iphZ cukbZ tkrh gSA bu ifpZ;ksa dks ifjlapj.k iVy ij fnukad ds
vuqlkj] vFkok lnL;ksa ds ukekuqlkj] vFkok mudh lnL; la[;k ds ozQe esa O;ofLFkr dj fy;k tkrk
gSA iqLrd okilh ij bu if.kZ;ksa dks u"V dj fn;k tkrk gS vFkok mi;ksDrk dks ns fn;k tkrk gSA ̂ Meh
iz.kkyh* dh vis{kk bl iz.kkyh esa ,d izeq[k ykHk ;g gS fd blesa ifjlapj.k dk vfHkys[k vU;=k
fc[kjs gksus dh vis{kk ,d gh lkFk ifjlapj.k iVy ij j[kk tkrk gSA bu vYidkyhu ifpZ;ksa dks
dkykarj esa iqLrd&i=kd n~okjk LFkkukiUu dj fn;k x;kA

4-2 i=kd iz.kkyh

iqLrdky; esa mi;ksDrkvksa dh c<+rh la[;k us iqLrd vkSj mi;ksDrk dh igpku djkus okyh ,d vU;
fof/ dks cukus ds fy, foo'k dj fn;kA vr% fn~oi=kd iz.kkyh] vFkkZr~ ,d iqLrd i=kd vkSj nwljk
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ifjlapj.k dk;ZikBd i=kd] vfLrRo esa vkbZA igys igpku i=kd gh iz;ksx esa yk, x, ckn esa ikBd i=kd] ftlesa
lHkh ysu&nsu vafdr dj fn, tkrs Fks] us mUgsa foLFkkfir dj fn;kA bu fn~oi=kd iz.kkfy;ksa esa] czkmus
vkSj U;wvkdZ iz.kkfy;k¡ vf/d izpfyr gqbZ± vkSj Hkkjr ds vf/dka'k iqLrdky;ksa esa vkt Hkh ;s
iz.kkfy;k¡ iz;ksx esa ykbZ tk jgh gSaA

(i) czkmus iz.kkyh (Browne System) : lu~ 1900 ds vkl&ikl 'krkCnh ds ifjorZu dky esa
uhuk bZ- czkmus us ,d ubZ ifjlapj.k iz.kkyh dk iz;ksx fd;kA blesa i=kd ds LFkku ij izR;sd
ikBd ds fy, ,d ikBd&ikWdsV (Pocket) dk mi;ksx fd;k x;kA fuxZeu ds le; iqLrd
ls mlds i=kd dks fudky dj ml ij ikBd dk uke] irk vkSj lnL;rk la[;k fy[kdj
ikBd&ikWdsV esa j[k fn;k tkrk FkkA bu ikBd&ikWdsVksa dks mlesa j[ks iqLrd&i=kd lfgr]
ijflapj.k iVy ij fnukad ds vuqlkj] vkg~oku la[;k vFkok ys[kd vFkok iqLrd dh vko';k
ds ozQe ls O;ofLFkr dj fn;k tkrk FkkA bl iz.kkyh esa iqLrd ds ckjs esa tkudkjh ,d iz;kl
esa gh miyC/ gks tkrh FkhA iphZ iz.kkyh ls vf/d mi;ksxh gksus ij Hkh blesa ysu&nsu dk
LfKk;h vfHkys[ku u gksus dh deh FkhA

(ii) U;wvkdZ iz.kkyh (Newark System) % chloha 'krkCnh ds vafre o"kks± esa (lu~ 1900 ds
vkl&ikl) ikBd&i=kd vkSj iqLrd&i=kd dks lokZf/d mi;ksxh <ax ls dke esa ykus okyh
,d iz.kkyh dk tUe gqvkA bl ubZ iz.kkyh dks loZizFke U;wvkdZ (U;w tlhZ) ifCyd ykbczsjh
(Newark Public Library) us viuk;k] vkSj fiQj ;g izpfyr gks xbZA bldh ljyrk vkSj
yphysiu ds dkj.k bls NksVs vkSj cM+s vusd lkoZtfud iqLrdky;ksa us viuk fy;kA blds
ldkjkRed xq.kksa esa] lHkh iQkbysa] ftUgsa ifjlapj.k iVy ij mi;ksDrk ds uke] ns;frfFk] vFkok
vkg~oku la[;k ds ekè;e ls mi;ksx fd;k tk ldrk gS] lfEefyr gSaA blesa dbZ izdkj ds
lkaf[;dh; izfrosnu cuk;s tk ldrs gSa] vkSj blesa ½.k dh vof/ dk fglkc j[kk tk ldrk
gSA bldk izeq[k nks"k bldh Je&lkè; izfozQ;kvksa esa gSA fdUrq] ;g mi;ksDrk dk laca/ fuxZfer
iqLrd nks"k bldh Je&lkè; izfozQ;kvksa esa gSA fdUrq] ;g mi;ksDrk dk laca/ fuxZfer iqLrd
esa LFkkfir djus vkSj ysu&nsu ds vk¡dM+ksa ds okafNr mi;ksx dks laHko cuk nsrh gSA

4-3 v/Z&;kaf=kd iz.kkyh

vxys pj.k esa ifjlapj.k dh ;kaf=kd iz.kkyh ds vkfo"dkj us ekuo Je dk LFkku ;a=k dks ns fn;kA
vko';drkuqlkj fodflr gqbZ bl iz.kkyh ls iwoZ fNfnzr fdukjs okys i=kdksa esa fu/kZfjr ns; frfFk dks
dkV dj n'kkZ;k tkrk gSA bu i=kdksa dks fu/kZfjr ns; ds ozQe esa j[kk tkrk gSA ,d yach lqbZ dks
fu/kZfjr fNnz esa i=kdksa dks fijksus ls lHkh vf/ns; frfFk okys i=kd vyx fudy vk;saxsA tk¡p&lwph
vkSj frfFkozQe dks lqyHk djkuk bl iz.kkyh dh fo'ks"krk gS] ysfdu blesa mi;ksDrk ij vf/d
dk;Z&Hkkj iM+rk gSA mi;ksDrk dks viuk uke] irk] vkg~oku la[;k] ys[kd dk uek vkSj iqLrd dk
'kh"kZd fy[kuk iM+rk gSA

vkxs pydj iQksVkspktZ (Photocharge) iz.kkyh fodflr gqbZA bl iz.kkyh esa ikBd i=kd] iqLRkd
i=kd vkSj ozQe esa vafdr frfFk vFkok ns;frfFk i=kd ds ekbozQks&iQksVks (microphoto) ys fy, tkrs
gSaA blesa iqLrd vkSj mi;ksDrk ls lacaf/r lkjs fooj.k vk tkrs gSaA bl iz.kkyh esa Hkh dbZ izdkj ds
nks"k ik;s x,] tSls fd] ysu&nsu ds vfHkys[ku dh lhek ,d ekbozQksfiQYe dh lhek esa vkcn~/ Fkh]
ftlds iz;ksx esa dbZ dfBukb;k¡ varfuZfgr FkhaA

4-4 Lopkfyr ifjlapj.k iz.kkyh

if'peh ns'kksa esa chrs n'kdksa esa dqN iqLrdky;kè;{kksa ,oa iqLrdky; midj.k mRikndksa us vk/qfud
izkSn~;ksfxdh ij vk/kfjr ifjlapj.k iz.kkyh dk fuekZ.k fd;kA lu~ 1960 ds n'kd esa daI;wVj vkSj lÙkj
vkSj vLlh ds n'kdksa esa ekbozQksdaI;wVj us iwjs ifjos'k dks cny MkykA vkt dksM (code) Hkk"kk esa
fyf[kr rÙoksa ds lHkh vuqozQe laHko gSa vkSj fdlh Hkh izca/u MsVkcsl ls lwpuk miyC/ djkbZ tk
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ldrh gSA laxzg ds mi;ksx vkSj mi;ksDrkvksa ls lacaf/r lHkh egÙoiw.kZ lkaf[;dh; MsVk dks ifjlapj.k
izfozQ;k ls cus vkadM+ksa ds izdyu ds n~okjk izkIr fd;k tk ldrk gSA

oLrqr% iqLrdky;&Lopkyu dk rkRi;Z ifjlapj.k dk;ks± ds lkFk izlwphdj.k] vf/xzg.k] fu.kZ;
leFkZd iz.kkfy;ksa] ;gk¡ rd fd iqLrdky; dh lHkh lapkyu fozQ;kvksa ls gSA rstxfr] vf/la[;k
vkadM+ksa ds izca/u dh lkeF;Z vkSj daI;wVj dh fuR; c<+rh {kerk rFkk mudh ?kVrh tk jgh ykxr
bR;kfn lHkh rF; iqLrdky;ksa dks viuh ifjlapj.k iz.kkyh dks Lopkfyr cukus ds fy, foo'k djrs
gSaA fodkl'khy ns'kksa ds lHkh] cgqr NksVksa dks NksM+dj] iqLrdky; vius laxzg dk mi;ksx vkSj ml
ij fu;a=k.k vk/qfud daI;wVjksa n~okjk djrs gSaA Hkkjr esa fLFkfr vHkh vf/d mRlkgo/Zd ugha gS] fiQj
Hkh dqN iqLrdky;] fo'ks"k :i ls fof'k"V iqLrdky;] daI;wVjhdj.k dh vksj c<+ jgs gSaA vU;
iqLrdky;ksa esa Hkh vkxkeh n'kd esa daI;wVj izos'k ik ldrs gSaA fo'ofon~;ky; vkSj egkfon~;ky;
iqLrdky; vf/dka'kr% viuh ifjlapj.k iz.kkyh dks Lopkfyr cukus dh vksj vxzlj gSaA ,sls #>ku
mRlkgo/Zd gSaA Lopkfyr ifjlapj.k iz.kkyh ij vf/d foLrkj ls ikB~;ozQe BLIS-07 (lwpuk
izkSn~;ksfxdh % ewyk/kj) esa fopkj fd;k x;k gSA

5- ijflapj.k dk;Z
bl bdkbZ ds mi&vuqHkkx 3-2 ds vuqlkj ifjlapj.k dk;Z ds varxZr fuEufyf[kr dk;Z vkrs gSa %

mi;ksDrk iathdj.k]
ns;&vkns; dk;Z]
fu;a=k.k izfozQ;k,¡] tSls uohdj.k] okil e¡xkuk] vkj{k.k djuk] vf/ns; 'kqYd rFkk foKfIr]
ns;dk;Z laca/h vfrfjDr lafozQ;k,¡] tSls varj&iqLrdky; ½.k]
vfHkys[kksa vkSj vkadM+ksa dk j[k&j[kko]
cdk;k ugha gksus dk izek.k i=k nsuk]
vU; dk;Z] tSls izos'k n~okjk iathdj.k] lkexzh iVy dh O;oLFkk] izos'k vkSj fudkl ij
lrdZrk dk;Z bR;kfnA

buesa ls izFke rhu dk;ks± ij fopkj blh vuqHkkx esa] varj&iqLrdky; ½.k lsok ij vuqHkkx 10-6 esa
rFkk 'ks"k dk;ks± ij vuqHkkx 10-7 fu;kstu rFkk izca/u ds varxZr fd;k tk jgk gSA

5-1 mi;ksDrk iathdj.k

fdlh Hkh ifjlapj.k iz.kkyh esa loZizFke mi;ksDrkvksa dk iathdj.k fd;k tkrk gSA ;g izfozQ;k]
le;lkè; vkSj O;odkjh gksus ij Hkh dbZ dkj.kksa ls vifjgk;Z gSA bl izfozQ;k ds n~okjk laHkkfor
mi;ksDrkvksa dks iqLrdky; dk fu;fer lnL; cuk fn;k tkrk gSA iathdj.k ds n~okjk lkoZtfud
iqLrdky; ds lanHkZ esa leqnk; ds lnL; dks] vkSj 'kSf{kd iqLrdky; ds lanHkZ esa fdlh Nk=k vFkok
vè;kid dks] lnL;&ikBd ds :i esa ekU;rk fey tkrh gSA bl izdkj dh ekU;rk fofHkUu fu;a=k.k
dk;ks± ;Fkk vkj{k.k] okilh] naM O;oLFkk bR;kfn ds fy, vfuok;Z gSA buds vfrfjDr] blds n~okjk
ikBdksa dks iqLrdky; ds fof/ fo/kuksa ds ckjs esa lwfpr fd;k tk ldrk gSA mi;ksDrk lewg ds lkFk
iqLrdky; dk izFke laidZ iathdj.k ds le; gh gks ikrk gSA fo'ks"k :i ls lkoZtfud iqLrdky;ksa
esa ikBd oxZ ls lacaf/r Bksl rF; iathdj.k izfozQ;k ds n~okjk gh miyC/ gks ikrs gSaA

iathdj.k izfozQ;k

iathdj.k izfozQ;k dks i;kZIr :i ls ekudho`Qr fd;k tk pqdk gSA Hkkoh lnL; dks ,d vkosnu i=k
iwfjr djus ds fy, fn;k tkrk gSA vkosnu i=k lkekU;r% i=kd ds :i easa gksrk gS] rkfd bu i=kdksa
dks o.kZozQekuqlkj lnL;ksa ds vfHkys[k ds :i esa j[kk tk ldsA okafNr lwpuk] lnL; ds uke] irk]
nwjHkk"k la[;k] is'ks vkSj O;olkf;d irs vkSj nwjHkk"k la[;k ls lacvaf/r gksrh gSA lkoZtfud iqLrdky;
eas fdlh ifjpk;d vFkok izfrHkw dk uke] is'kk] irk vkSj nwjHkk"k la[;k bR;kfn ek¡xs tkrs gSaA vkosnd
ds lkFk&lkFk ifjpk;d vFkok izfrHkw ds gLrk{kj Hkh gksus pkfg,A
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ifjlapj.k dk;Zegkfon~;ky; rFkk fo'ofon~;ky; ds iqLrdky; vius lHkh vè;kidksa] deZpkfj;ksa] vkSj Nk=kksa dks
ifjlapj.k lqfo/k iznku djrs gSaA Nk=kksa dh igpku djus ds fy, fofHkUu laLFkkvksa esa fHkUu&fHkUu fof/
viukbZ tkrh gSaA Nk=k ls mldk ifjp;&i=k ek¡xk tk ldrk gS] vFkok mldh izos'k&jlhn ns[kh tk
ldrh gS] ;k fiQj lacaf/r foHkkxkè;{k vFkok laLFkk&izeq[k ls vkosnu i=k dks laLrqr djk;k tk
ldrk gSA vè;kid vFkok deZpkjh ds ekeys esa mudk fu;qfDr i=k ns[kk tk ldrk gSA bl idkj
vkosnd dh fo'oluh;rk dks LFkkfir djuk egÙoiw.kZ i=k ns[kk tk ldrk gSA bl izdkj vkosnd dh
fo'oluh;rk dks LFkkfir djuk egÙoiw.kZ gSA iathdj.k lnnL; dks iqLrdky; dh lqfo/kvksa dk
mi;ksx djus ds fy, vf/o`Qr djrk gSA iathdj.k lnL; dks iqLrdky; dh lqfo/kvksa dk mi;ksx
djus ds fy, vf/o`Qr djrk gSA iathdj.k dk Lo:i gh ifjlapj.k iz.kkyh ds Lo:i dks fu/kZfjr
djrk gSA lnL; iaftdk esa] lnL; dks nh tkus okyh lqfo/k&lhek Hkh vafdr dh tkrh gSA
lqfo/k&lhek ds varxZr fdl izdkj ds vkSj fdrus izys[k fdrus le; ds fy, m/kj fd, tk ldrs
gSa vkSj bUgsa okil e¡xkus dk vf/dkj iqLrdky; ds ikl lqjf{kr gS bR;kfn vkrs gSaA

5-2 ns;&vkns; dk;Z

ifjlapj.k dk;Z ds varxZr iqLrdky;&lkexzh ikBdksa dks m/kj nh tkrh gS] vkSj izR;sd ysu&nsu dk
lqO;ofLFkr <ax ls vkys[ku dj ifjlapj.k vfHkys[k ds :i esa j[kk tkrk gSA KkrO; gS fd lsok
iqLRdky; dk ;g ,d egRoiw.kZ izkFkfed dk;Z gSA blh lsok ds n~okjk mi;ksDrk iqLrdky;&lapkyu
dh fofHkUu iz.kkfy;ksa ds lh/s laidZ esa vkrk gSA vr% ikBdksa dks mRo`Q"V lsok iznku djus ds fy,
iqLrdky;kè;{kksa us ,d l{ke lLrh ifjlapj.k iz.kkyh dks fodflr djus esa dksbZ dksj&dlj ugha
NksM+hA ikBdksa ds fy, mRo`Q"V lsok iznku djus ds vfrfjDr ;g tkuus ds fy, fd fdlh le; dksbZ
Hkh iqLrd dgk¡ ;k fdlds ikl gS] ysu&nsu dk ,d fo'oluh; vfHkys[k cukuk gh pkfg,A bldk
izko/ku osls rks fdlh Hkh iqLrdky; esa gksuk pkfg,] ijarq 'kSf{kd iqLrdky; esa dqN iqLrdksa ds fy,
lrr~ ek¡x cuh jgus ds dkj.k ;g vkSj Hkh vf/d vko';d gks tkrk gSA

ns;&vkns; dh fdlh Hkh ekU; iz.kkyh esa fuEu izdkj dh dk;Z&{kerk gksuh gh pkfg, %
ns; iqLrd dh igpku % dksbZ iqLrd fdlh le; iqLrdky; esa gS vFkok ikBd ds ikl_
iqLrd ysus okys ikBd dh igpku_
iqLrd dh vkns; frfFk_
iqLrd ds mi;ksx dh x.kuk% iqLrd ds ckj&ckj mi;ksx dk LFkk;h vfHkys[k_
fdlh ikBd n~okjk mi;ksx dh xbZ iqLrdksa dk ys[kk&tks[kk % ,d ikBd us fdu iqLrdksa dk
fdrus le; mi;ksx fd;k gS bR;kfn dh lwpuk_ rFkk
izfrfnu fo"k;okj fdruh iqLRdksa dk ifjlapj.k gqvkA

ifjlapj.k fu;a=k.k rhu izdkj ds vfHkys[kksa ij vk/kfjr gS] ;Fkk
m/kj ij fn, x, izys[k_
m/kj yh xbZ iqLrdksa ds iw.kZ fooj.k lfgr ikBdksa dh lwph_ rFkk
dkykof/ dk vfHkys[k] ftlesa mi;qZDr nksuksa vfHkys[k Hkh lfEefyr gksaA
ifjlapj.k iz.kkyh dh lafozQ;kRed {kerk dk vkdyu ftu rÙoksa ij vk/kfjr gS] os gSa %
xfr % vFkkZr~ iqLrdksa dk ysu&nsu dq'kyrk ds lkFk rhoz xfr ls gks lds_
ferO;f;rk % vFkkZr~ iz.kkyh] deZpkjh] le;] ykxr] lkexzh] midj.k] ys[ku&lkexzh lHkh
vFkks± esa ferO;;h gksa_
=kqfVjfgr % iqLrdsa dgk¡] fdl ikBd ds ikl gSa] dh lgh vkSj 'kh?kz tkudkjh_
HkhM+&HkkM+ jfgr % ifjlapj.k iVy ij ikBdksa dh HkhM+ u yxs_
U;wure yafcr dk;Z % fnuHkj ds ysu&nsu dk nSfud vfHkys[k_ rFkk
U;wure rs;kjh dh vko';drk % ifjlapj.k dk;Z vkjaHk djus ls iwoZ rS;kjh djus esa de le;
yxsA
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ifjlapj.k dh y?kqre iz.kkyh esa dsoy mlh Js.kh ds vfHkys[k] vFkkZr~ ikBd n~okjk yh xbZ lkexzh
ds vfHkys[k] j[kus ds fy, fozQ;kfof/;ksa esa laxrrk gksuh pkfg,A ijflapj.k dh laiw.kZ iz.kkyh og
gS] ftlesa rhuksa izdkj ds vfHkys[kksa dk izko/ku gksA lcls igys izpfyr ̂ nSfud iath* ifjlapj.k dh
y?kqre iz.kkyh esa ysu&nsu dk ,d gh Js.kh dk vfHkys[ku gksrk FkkA [kkrk&cgh iz.kkyh esa nSfud iath
dh vis{kk vf/d ifj"o`Qr fu;a=k.k O;oLFkk miyC/ FkhA fdUrq] blesa Hkh m/kj ij nh xbZ iqLrd
dk irk Kkr ugha gks ikrk FkkA ^Meh iz.kkyh* esa rkfyd&fu;a=k.k laHko gks ldkA ckn esa fodflr
czkmus rFkk U;wvkoZQ tSlh iz.kkfy;ksa esa vf/dka'k vis{kkvksa dh izR;{k :i ls rFkk vU; dh ijks{k :i
ls iwfrz gks tkrh gSA ysfdu daI;wVj vk/kfjr Lopkfyra iz.kkyh ds n~okjk gh lHkh vis{kkvksa dh ,d
lkFk iwfrZ laHko gqbZ gSA

Hkkjr ds iqLrdky;ksa esa lokZf/d izpfyr nks ifjlapj.k iz.kkfy;ksa vkSj muds xq.k nks"kksa ij fopkj
vuqHkkx 10-5 esa fd;k tk,xkA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. ifjlapj.k dk;Z ls vki D;k le>rs gSa \
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5-3 fu;a=k.k izfozQ;k
iqLrdky; lkexzh ds ifjlapj.k dks fu;a=k.k izfozQ;k fu;fer djrh gSA bl izfozQ;k esa fuEufyf[kr
dk;Z lfEefyr gSa %

uohdj.k
vkj{k.k
okil e¡xkuk
vf/ns; 'kqYd
foKfIr

buesa ls izR;sd dk;Z dh foLr`r ppkZ djrs gSaA

(i) uohdj.k % uohdj.k esa mlh izys[k dks ns; frfFk dks vkxs c<+kdj iqu% mlh ikBd dks ns fn;k
tkrk gSA dqN iqLRkdksa dks ikBd dbZ dkj.kksa ls vf/d le; dks fy, pkgrs gSaA ;fn iqLrd dks vU;
ikBd n~okjk vkjf{kr ugha djk;k x;k gS] rks ,slh iqLrd dks iqunsZf;r dj fn;k tkrk gSA izys[k dks
iqLrdky; esa izLrqr djds vFkok nwjHkk"k ij Hkh iqunsZf;r fd;k tk ldrk gSA iqunsZ;u bl 'krz ij
fd;k tkrk gS fd okil e¡xkus ij ml iqLrd dks ykSVk fn;k tk,xkA

(ii) vkj{k.k % vkj{k.k izfozQ;k dks ^jksdus dh izfozQ;k* Hkh dgk tkrk gSA ½.k ij nh xbZ fdlh
iqLrd dh fdlh vU; ikBd n~okjk ek¡xs tkus ij ifjlapj.k vfHkys[k esa vU; ikBd vkSj mlds n~okjk
okafNr iqLrd ds eè; igpku cukbZ tkrh gSA vxyk dk;Z iqLrd dh okilh ds le; fd;k tkrk
gSA tc iqLrd okil dh tkrh gS] rc ns; vfHkys[k ls irk pyrk gS fd iqLrd vkjf{kr gSA ,slh
vkjf{kr iqLrd dks vyx j[k dj lacaf/r ikBd dks] ftlus ek¡x dh Fkh] iqLrd dh miyC/rk ds
ckjs esa lwfpr dj fn;k tkrk gSA

'kSf{kd iqLrdky;ksa esa ikB~; iqLrdksa vFkok mu tSlh vU; lkexzh ds fy, Nk=kksa dh Hkkjh ek¡x cuh
jgrh gSA vusd Nk=kksa n~okjk okafNr bu iqLrdksa dh vf/d izfr;k¡ /ukHkko bR;kfn dkj.kksa ls ozQ; ugha
dh tkrh gSaA lhfer lk/uksa ds dkj.k] iqLrd dh miyC/ izfr;ksa vkSj ?kj ys tkus dh lqfo/k ds
chp larqyu LFkkfir djuk iM+rk gSA iqLrd vkj{k.k dh ek¡x ds Hkkj dks] fdlh iqLrd fo'ks"k dh
izfr;ksa dh la[;k ds vk/kj ij larqfyr fd;k tk ldrk gSA
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ifjlapj.k dk;Z(iii) okil eaxkuk % ifjlapj.k dh vU; egÙoiw.kZ fu;a=k.k izfozQ;k iqLrd dks okil eaxkuk gSA dgk
tk pqdk gS fd iqLrdksa dk uohdj.k bl 'krZ ij fd;k tkrk gS fd ek¡x gksus ij iqLrd fo'ks"k dks
okil djuk gksxkA fdlh vU; ikBd dks miyC/ djkus ds fy, iqLRd dks ykSVkus ds fy, dguk
gh okil ek¡xus dh izfozQ;k gSA bl izdkj vkj{k.k dh ek¡x iqLrd okil eaxkus dh izfozQ;k dk vkjaHk
cu tkrh gSA

(iv) Lej.k djkuk % ifjlapj.k deZpkfj;ksa dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z ½.k ij nh xbZ iqLrdksa dh okilh
ds fy, lacaf/r ikBd dks lrr~ Lej.k djkuk gSA ikBdksa n~okjk Lofgr esa vFkok Hkwy tkus ds dkj.k
iqLrdsa ykSVkbZ ugha tkrhaA iqLrdky; n~okjk iqLrd dks [kkstus vkSj miyC/ djkus esa nh xbZ <hy Hkh
ikBd n~okjk iqLrdksa dks vf/d le; rd jksds j[kus dk dkj.k cu ldrh gSA dqN ikBdksa n~okjk
iqLrd dks ,dkf/dkj esa j[kus dh izo`fÙk ij vadq'k yxkus vkSj izr;sd ikBd dks ,slh iqLrd dks
leqfpr mi;ksx djus dh lqfo/k iznku djus ds fy, yxkrkj vuqLekjd ;k Lej.k i=k Hksts tkus
pkfg,A blds fy, Lej.k&i=k eqfnzr djk, tk ldrs gSaA egkfon~;ky; vkSj fo'ofon~;ky;
iqLrdky;ksa esa Lej.k fnykus ds dk;Z ds izHkkoh cukus esa vè;kidksa ls Hkh lgk;rk yh tk ldrh
gSA

(v) vf/ns; % ns; frfFk ds ckn nsjh ls iqLrd ykSVkus ij iqLrdky;ksa esa vf/ns; 'kqYd mxkgus dh
izFkk izpfyr gSA iqLrdky; dh vf/ns; uhfr iqLrdksa ds leqfpr mi;ksx dks fu;af=kr djus ds fy,
cukbZ tkrh gSA ek¡x esa jgus okyh iqLrdksa dks nckdj j[kus dh ikBdksa dh izo`fÙk dks vf/ns; uhfr
jksdrh gSA ;g vuq'kklu cuk;s j[kus esa Hkh lgk;d gSA vf/ns; fozQ;k ifjlapj.k dh fozQ;kvksa ls tqM+h
gSA vf/ns; 'kqYd dh jkf'k vkSj mls r; djus dh fof/ izR;sd iqLrdk;y esa mldh uhfr ds vuqlkj
vyx&vyx gksrh gSA vf/d izpfyr nks fof/;k¡ gSa % (d) izfrfnu izfr iqLRd dh leku nj ij
foyac 'kqYd ysuk] vkSj ([k) izfr iqLRd izfrfnu ?kVrh vFkok c<+rh nj ij foyac 'kqYd (vf/ns;
'kqYd) ysukA vf/ns; 'kqYd izfr iqLrd ,d fuf'pr jkf'k ij tksM+k tkrk gS vkSj fiQj
vf/dre jkf'k ij igq¡pdj fLFkj gks tkrk gSA

jlhn ds n~okjk vFkok var'psruk&eatw"kk ds n~okjk vf/ns; 'kqYd dh izkfIr dh tkrh gSA lacaf/r fof/
dk fu/kZj.k iqLrdky; dh uhfr ds vuqlkj gksrk gSA jlhn fof/ dh vf/d ykxr vkSj blesa le;
ds u"V gksus ds dkj.k dqN iqLrdky; var'psruk&eatw"kk fof/ dks ojh;rk nsrs gSaA blesa ikBd vf/
ns; 'kqYd dh jkf'k dks can rkys okys ik=k esa Åij cus fNnz ls Mky nsrk gSA dqN fnuksa i'pkr~ bl
ik=k dh jkf'k dks fudkydj jksdM+ cgh esa vafdr dj fn;k tkrk gSA

vusd izfr;ksa] vusd 'kk[kk&iqLrdky;ksa] vusd ikBdksa] ns;kof/ dh fHkUurk] ikBd oxZ dh fHkUurk
vkSj lkexzh Hksn ls mRiUu vusd HksnksiHksn ds dkj.k vf/ns; 'kqYd fof/ esa okil ek¡xus rFkk vf/
ns; 'kqYd bR;kfn dh fozQ;k,¡ vkSj vf/d my>u Hkjh gks ldrh gSaA ;s lHkh fozQ;k&mifozQ;k,¡
iqLRdky; dh Lej.k&i=k Hkstus dh {kerk ij fuHkZj djrh gSaA lgh <ax ls cuh lnL;rk iath]
½.kkof/ laca/h uhfr&fu.kZ; vkSj ikBdksa n~okjk Lej.k&i=k ds mÙkj dh izo`Qfr ij foKfIr fozQ;k dk
lgh lapkyu fuHkZj djrk gSA

6- ns;&vkns; in~/fr;k¡
mi&vuqHkkx 5-2 esa dgk tk pqdk gS fd Hkkjr ds vf/dka'k iqLRkdky;ksa esa ns;&vkns; dh nks
in~/fr;k¡ lokZf/d izpyu esa gSaA bu in~/fr;ksa ds uke gSa % czkmus in~/fr vkSj U;wvkdZ in~/frA bl
vuqHkkx esa bu in~/fr;ksa ls lacaf/r fuEufyf[kr igyqvksa ij foLrkj ls fopkj fd;k tk,xk %

(i) iz;qDr midj.k vkSj lkexzh
(ii) ns;&fuR;p;kZ
(iii) vkns;&fuR;p;kZ
(iv) vkj{k.k
(v) xq.k
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(vi) nks"k
(vii) lkexzh ds uewus

6-1 czkmus ns;&vkns; in~/fr

cksLVu esa ykbczsjh C;wjks (Library Bureau) dh iqLrdky;kè;{k vkSj vesfjdu ykbczsjh ,lksfl,'ku
(American Library Association) ds ifCyf'kax cksMZ (Publishing Board) dh lfpo uhuk bZ-
czkmus (Nina E. Browne) us bl in~/fr dk iz.k;u fd;kA

la;qDr jkT; vesfjdk] tgk¡ ij bl in~/fr dk iz.k;u gqvk] esa ;g in~/fr vf/d izpyu esa ugha
gSA ysfdu Hkkjr esa ;g dkiQh izpfyr gSA

(i) iz;qDr midj.k vkSj lkexzh % bl in~/fr ds lapkyu esa vko';d midj.k vkSj lkexzh
fuEufyf[kr gSa %

(d) lHkh lnL;ksa ds o.kZ&ozQe ls O;ofLFkr iath;u&i=kd

([k) ikBd fVdV % izR;sd ikBd dks mlds fy, fu/kZfjr la[;k esa fVdV fn, tkrs gSa]
tks euhyk dkxt ls cus gks ldrs gSaA izR;sd fVdV 3" × 2" vkdkj dk nks vksj ls
[kqyus okyh ikWdsV ds :i esa gksrk gSA bl fVdV ij lnL; dk uke] irk vkSj lnL;rk
lekIr gksus dh frfFk dk mYys[k gksrk gSA dqN iqLrdky;ksa esa bl ij lnL;
la[;k&ftlesa lnL; Js.kh vFkok #fp ds fo"k;&{ks=k] lnL;rk ds lekIr gksus dh frfFk
bR;kfn dks dwV&fpg~uksa esa fy[kk tkrk gSA bl ij iqLRdky;kè;{k ds gLrk{kj] LVSEi
vkSj ikBd ds gLrk{kj Hkh fn, tkrs gSaA (uewuk vuqPNsn 6 ds fp=k 4 esa fn;k x;k
gSA)

(x) iqLrd&i=kd 4" × 2" vkdkj dk % ftl ij vkg~oku la[;k_ ifjxzg.k la[;k] ys[kd
dk uke vkSj vk[;k fy[ks gksrs gSaA (uewuk vuqPNsn 6 ds fp=k 3 esa fn;k x;k gSA)

(?k) cqd ikWdsV 5" × 3" vkdkj dk % bls iqLrd ds iwoZ vFkok i'p xÙks ij fpidk;k tkrk
gSA iqLrd i=kd dks] ;fn iqLrd ifjlapj.k esa ugha gS] bl ikWdsV esa j[kk tkrk gSA
(uewuk vuqPNsn 6 ds fp=k 2 esa fn;k x;k gSA)

(Ä) ns; frfFk iphZ % bl ij ns; frfFk vafdr dh tkrh gS vkSj bls iwoZ vFkok i'p fjDr
i`"B ij fpidk;k tkrk gSA (uewuk vuqPNsn 6 ds fp=k 1 esa fn;k x;k gS)A

(p) fnukad LVSEi (Stamp) rFkk bad iSM (Ink Pad)

(N) fnukad funsZ'kd i=kd

(t) ns;&vfHkys[k Vªs

(>) ifjlapj.k laca/h lkaf[;dh j[kus ds fy, iUus

(×k) Lej.k&i=k] vkj{k.k&i=kd] vf/ns; 'kqYd iphZ bR;kfnA

(ii) ns; fuR;p;kZ % ns; dk;Z dk vFkZ gS] ikBdksa n~okjk ifjlapj.k iVy ij izLrqr fd, x, izys[k
dks mUgsa ½.k ij tkjh djukA blds varxZr fuEufyf[kr fuR;p;kZ dh tkrh gS %

(d) ifjlapj.k iVy ij iqLrdky; ds le{k ikBd n~okjk okafNr iqLrd vkSj ikBd fVdV
izLrqr djukA

([k) ikBd dh igpku LFkkfir gksus ds i'pkr~ iqLrdky; lacaf/r iqLrd ds cqd ikWdsV ls
iqLRkd iz=kd dks fudky dj ikBd fVdV esa j[k nsrk gSA

(x) ns;&frfFk iphZ ij ns;&frfFk vafdr djus ds i'pkr~ iqLrd ikBd dks ns nh tkrh gSA
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ifjlapj.k dk;Z(?k) iqLrd&i=kd lfgr ikBd&fVd dks ns;&frfFk funsZ'kd i=kd ds ihNs mldh vkg~oku
la[;k ds ozQekuqlkj O;ofLFkr dj fn;k tkrk gSA

(Ä) vkg~oku la[;k vkSj lnL; la[;k dks ifjlapj.k&lkaf[;dh iUus esa vafdr dj fn;k tkrk
gSA

(iii) vkns; fuR;p;kZ % vkns; dk;Z ds varxZr iqLRkd dks okil izkIr djuk vkSj ikBd dks
ikBd&i=kd ykSVkuk lfEefyr gSaA bl dk;Z ds fy, fuEufyf[kr fuR;p;kZ dh tkrh gS %

(d) ifjlapj.k iVy ij okilh ds fy, iqLrd dks izLrqr fd, tkus ij iqLrd dh ns;&frfFk
iphZ dh lgk;rk ls ns;&frfFk dks Kkr dj fy;k tkrk gSA

([k) ns; vfHkys[k Vªs (tray) ls ns;&frfFk funsZ'kd i=kd ds ihNs ,oa iqLrd i=kd lfgr
ikBd fVdV dks fudky fy;k tkrk gSA

(x) ns;&frfFk iphZ ij vafdr ns;&frfFk dks fujLrj djus ds ckn ikBd fVdV ikBd dks
ykSVk fn;k tkrk gSA

(?k) iqLrd i=kd dks cqd ikWdsV esa j[kdj iqLrd dks bl izdkj vknsf;r dj fn;k tkrk gS
vkSj ikBd dks Hkh mlds nkf;Ro ls eqDr dj fn;k tkrk gSA

(Ä) ;fn iqLrd ns;&frfFk ds ckn okil vkrh gS] rks vf/ns;] 'kqYd fu/kZfjr dj vf/ns;
'kqYd tek djus ds fy, i.khZ ikBd dks ns nh tkrh gSA vf/ns; 'kqYd tek djkus dh
jlhn izLrqr djus ds i'pkr~ ikBd fVdV ykSVk;k tkrk gSA

(iv) vkj{k.k % tSlk fd mi&vuqHkkx 5-3 ds Hkkx (ii) esa crk;k tkpqdk gS] vkj{k.k ,d izdkj dh
lqfo/k gS ftlds varxZr ,d ikBd fdlh vU; ikBd n~okjk m/kj ij ys yh xbZ iqLRd dk
vkj{k.k djk ldrk gSA bl lqfo/k dks ifjlapj.k iz.kkyh esa gh lekfgr dj fn;k tkrk gSA bldh
fuR;p;kZ fuEufyf[kr gS %

ikBd vkj{k.k i=kd ds n~okjk vkj{k.k dh ek¡x ifjlapj.k iVy ij izLrqr djrk gS] tgk¡ iqLrd
vkSj ikBd dk fooj.k fy[kdj vkj{k.k i=kd dks ns; vfHkys[k Vªs esa j[ks ikBd i=kd ds lkFk
yxk fn;k tkrk gSA tc bl izdkj fpfg~ur iqLrd okil ykSVrh gS] vkj{k.k i=kd vkSj iqLRd
i=kd dks cqd ikWdsV esa j[k fn;k tkrk gS] vkSj ,slh iqLrd dks vU; LFkku ij j[kdj vkj{k.k
djkus okys ikbd dks lwfpr dj fn;k tkrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. ifjlapj.k dk;Z esa dkSu&dkSu ls dk;ks± dks lfEefyr fd;k tkrk gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(v) xq.k % bl in~/fr ds izeq[k xq.k gSa %

(d) ljy gksus ds lkFk bldh fof/ Je vkSj le; dh cpr lqfuf'pr djrh gSA ,d vuqeku
ds vuqlkj bl fof/ ls ,d ?kaVs esa 300 iqLrdsa ½.k ij nh tk ldrh gSaA

([k) Lej.k&i=k tkjh djuk vkSj vf/ns; 'kqYd fu/kZfjr djuk ljy gks tkrk gSA

(x) ½.k ij nh xbZ iqLrdksa ls lacaf/r vkadM+Sa ljyrk ls rS;kj fd, tk ldrs gSaA
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(?k) vkj{k.k vkSj iqLrd dks okil eaxkus ds dk;Z Rofjr xfr ls fd, tk ldrs gSaA

(Ä) ifjlapj.k ds le; gLrk{kj dh vko';drk ugha jghA

(vi) nks"k % czkmus in~/fr dh dfe;k¡ fuEufyf[kr gSa %

(d) m/kj nh xbZ iqLrdksa dk LFkk;h vfHkys[k ugha curkA

([k) ,d ikBd dks fdruh vkSj dkSu&lh iqLrdsa nh gqbZ gSa] bldk irk ugha pyrk] D;ksafd
ns; vfHkys[k esa ikBd&fVdV fc[kjs jgrs gSaA

(x) [kks, gq, ikBd&fVdV dk nq#i;ksx gks ldrk gS] D;ksafd ifjlapj.k ds le; gLrk{kj ugha
fd, tkrsA

(?k) ,d gh izdkj dk ns; vfHkys[k gksus ds dkj.k] ikBd fVdV esa vFkok cqd ikWdsV esa
iqLRkd i=kd dks j[krs le; fo'ks"k lko/kuh cjrus dh vko';drk gSA vU;Fkk] iqLrd
i=kd vkSj ikBd fVdV =kqfViw.kZ :i esa lacn~/ gks ldrs gSaA

bu dfe;ksa ds ckotwn Hkh ;g iz.kkyh] ljy gksus ds dkj.k] Hkkjr lfgr vusd jk"VªeaMy&ns'kksa
esa vf/d izpfyr gSA bl iz.kkyh esa deZpkjh vkSj ikBd nksuksa ds le; dh cpr gksrh gSA bldh
dfe;ksa dks de djus ds fy, Hkkjr ds iqLrdky;ksa esa dbZ izdkj ds lq/kj Hkh dj fy, gSaA

(vii)czkmus iz.kkyh esa iz;qDr lglkexzh ds dqN uewus izLRqr fd, tk jgs gSa_ ;Fkk %

fp=k 1 % ns;&frfFk iphZ (nsf[k, vuqHkkx 6-1 (i) (Ä)

CALL NO. ACC. NO.
NAME OF THE LIBRARY
The following books were issued/are due in the below mentioned dates

Date of Issue/ Date of Issue/ Date of Issue/
Due date Due date Due date

vkdkj % 12.7 ls- eh- × 7.6 ls- eh-

fp=k 2 % cqd ikWdsV (ns[ksa vuqHkkx 10-5-1 (i) (?k)

Brief Library Rules
And Instructions

vkdkj % 12.7 ls- eh- × 7.6 ls- eh-
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ifjlapj.k dk;Zfp=k 3 % iqLrd i=kd (ns[ksa vuqHkkx 10-5-1 (i) (x)

CALL ACC.
No. No.

Author : ..........................
TITLE : ..........................

vkdkj % 12.7 ls- eh- × 7.6 ls- eh-

fp=k 4 % ikBd fVdV (ns[ksa vuqHkkx 10-5-1 (i) ([k)

NAME
ADDRESS
DATE OF EXPIRY

SIGNATURE OF
THE BORROWER

vkdkj % 7.6 ls- eh- × 5 ls- eh-

6-2 U;wvkdZ ns;&vkns; in~/fr

U;wvkdZ in~/fr dk laf{kIr ifjp; mi&vuqHkkx 4-2 esa fn;k x;k gSA ;gk¡ bl in~/fr ls lacaf/r
fuEufyf[kr igyqvksa ij fopkj fd;k tk,xk %

(i) vko';d midj.k vkSj lkexzh

(ii) ns; fuR;p;kZ

(iii) vkns; fuR;p;kZ

(iv) vkj{k.k

(v) xq.k

(vi) nks"k

(vii) lkexzh ds uewus

(i) vko';d midj.k vkSj lkexzh % ;g in~/fr czkmus in~/fr dh vis{kk vf/d O;kid gS]
vr% blesa dqN vf/d midj.k vkSj lkexzh dh vko';drk gksrh gSA ;Fkk %

(d) lHkh lnL;ksa ds iath;u&i=kdksa dh iQkby % lnL;rk vkosnu&i=kdksa dks o.kZozQekuqlkj
O;ofLFkr djds ,d iQkby esa j[kk tkrk gSA lkFk gh nwljh iQkby lnL; la[;k ds
vuqlkj cukbZ tkrh gS] ftlesa lnL;rk vkosnu&i=k ds 'kh"kZ LFkku ij vFkok lnL;rk
iath esa lnL;rk la[;k fy[kh gksrh gSA

([k) ikBd fVdV % ftl ij ikBd dk uke] irk vkSj lnL;rk&la[;k fy[kh gksrh gS vkSj
izR;sd ysu&nsu dks vafdr djus ds fy, fjDr Lfkku gksrk gSA (ns[ksa fp=k 4)

(x) iqLrd i=kd % ftl ij vkg~oku la[;k] ys[kd vkSj vk[;k fy[ks gksrs gSaA (ns[ks
fp=k 3)

(?k) iqLrd ds iwoZ vFkok i'p i`"B ns;&frfFk iphZ fpidh gksrh gSA (ns[ksa fp=k 1)
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(Ä) cqd ikWdsV % ftl ij vkg~oku la[;k] ys[kd rFkk vk[;k dk mYys[k gksrk gSA
(ns[ksa fp=k 2)

(p) isafly] MsVj vFkok fnukad LVSEi vkSj bad iSMA

(N) fnu HKj ds ns; vfHkys[k dks cukus ds fy, fnukad funsZ'kd i=kdA

(t) vf/ns; 'kqYd iphZA

(>) ifjlapj.k laca/h lkaf[;dh; pkVZA

(×k) Lej.k i=k] vkj{k.k&i=kd] bR;kfnA

(ii) ns; fuR;p;kZ % czkmus in~/fr dh vis{kk bl iz.kkyh esa ns; fuR;p;kZ dqN vf/d foLr`r
rFkk le;&lkè; gS] ;Fkk %

(d) ifjlapj.k iVy ij ikBd n~okjk okafNr iqLrd vkSj ikBd fVdV izLrqr fd, tkrs gSaA

([k) iqLRkdky; lgk;d ns;&frfFk iphZ ij ns; vFkok vkns; frfFk] tks Hkh fu/kZfjr gks]
vafdr dj nsrk gSA

(x) blh izdkj iqLrd i=kd vkSj ikBd fVdV ij vkns;&frfFk vafdr dh tkrh gSA

(?k) iqLrd i=kd ij ikbd dh lnL;kr la[;k fy[kdj lacaf/r vkns;&frfFk funsZ'kd ds
ihNs O;ofLFkr dj nsrs gSaA

(Ä) ikBd dks nsf;r iqLrd vkSj ikBd fVdV ns fn;k tkrk gSA

(iii) vkns; fuR;p;kZ % vkns; fuR;p;kZ fuEufyf[kr gS %

(d) okil djus ds fy, iqLrd vkSj ikBd fVdV dks ifjlapj.k iVy ij izLrqr fd, tkus
ij] okilh dh frfFk ikBd fVdV ij vafdr dj nh tkrh gS vkSj ikBd dks mldk
fVdV ykSVk fn;k tkrk gSA

([k) ns;&frfFk iphZ ij vafdr ns;&frfFk dh lgk;rk ls ifjlapj.k iQkby esa ls iqLrd
i=kd dks fudkydj cqd ikWdsV esa j[k fn;k tkrk gSA

(x) ;fn iqLrd vkns;&frfFk ds ckn ykSVkbZ tkrh gS] rks vf/ns; 'kqYd izkIr fd;k tkrk
gSA mlds i'pkr~ gh ykSVkus dh frfFk ikBd fVdV ij vafdr dh tkrh gSA

(iv) vkj{k.k % bl iz.kkyh esa vkj{k.k dh izfozQ;k ckzmus iz.kkyh tSlh gh gSA oLRqr% ;g dqN ljy
gSA ikBd n~okjk izLrqr vkj{k.k i=kd dks ns; vfHkys[k Vªs esa j[ks iqLrd i=kd ds lkFk layXu
dj fn;k tkrk gSA vkjf{kr iqLrd ds okil ykSVus ij vkj{k.k i=kd vkSj iqLrd i=kd dks cqd
ikWdsV esa j[kdj ,slh iqLrd dks vyx LFkku ij j[kdj lacaf/r ikBd dks lwfpr dj nsrs
gSaA

(v) xq.k %

(d) izR;sd ikBd n~okjk fdruh] dkSu&lh vkSj fdl izdkj dh iqLrdsa m/kj yh xb±] bu
lc dk LFkk;h vfHkys[k rS;kj gks tkrk gSA

([k) ,d iqLrd dgk¡ gSS \ fdl ikBd dks m/kj nh xbZ gS vkSj fdl fnu okil vkuh
gS \ bu lHkh iz'uksa dk mÙkj gj le; fn;k tk ldrk gSA

(x) ,d iqLrd fduh ckj ½.k ij nh tk pqdh gS] bldk vfHkys[k iqLrd dh vuqifLFkfr
esa Hkh] iqLrdky; esa miyC/ jgrk gSA

(?k) ysu&nsu dk C;ksjk ikBd&fVdV vkSj iqLrd i=kd ij vyx&vyx vafdr gksrk gS]
vr% blds b/j&m/j gksus vFkok [kks tkusa dh laHkkouk U;wure jg tkrh gSA ikBd
fVdV vkSj iqLrd i=kd nks esa ls ,d ds [kks tkus ij Hkh nwljk rks miyC/ jgsxk ghA
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ifjlapj.k dk;Z(Ä) ,dkf/d iqLrdky; lgk;d lkFk&lkFk bl dk;Z dks dj ldrs gSaA

(p) fdlh cM+s iqLRkdky; esa] ;fn mlds 'kk[kk&iqLrdky; Hkh gksa] ikBd fdlh Hkh 'kk[kk
iqLrdky; ls iqLrdsa izkIr dj ldrk gSA blds fy, dsanzho`Qr lnL;rk iath iQkby rFkk
lHkh 'kk[kk iqLrdky;ksa ds iathdj.k vfHkys[k eq[; iqLrdky; esa miyC/ gksaA

(vi) nks"k % bl iz.kkyh esa fuEufyf[kr dfe;k¡ gSa %

(d) fuR;p;kZ /heh vkSj my>u Hkjh gSA fnukad vafdr djus] iqLrd i=kd ij lnL;rk
la[;k fy[kus vkSj ikBd fVdV ij ns; vFkok vkns;&frfFk vafdr djus ds dk;dZ
le;&lkè; gSaA

([k) lnL;rk la[;k bR;kfn dks vafdr djus esa] fo'ks"kr% HkhM+ ds jgrs lek;kHko gksus ij]
=kqfV;k¡ gks ldrh gSaA

vU;Fkk] U;wvkdZ iz.kkyh i;kZIr lhek rd =kqfVjfgr vkSj lqjf{kr iz.kkyh ekduh xbZ gSA ;g fo'ks"krk
vU;=k lgt miyC/ ugha gSA

(vii) uwvkdZ iz.kkyh esa iz;qDr lkexzh ds dqN uewus

uewuk 1 % ns;&frfFk iphZ (ns[ksa vuqHkkx 10-5-2 (i) (?k)

CALL NO. ACC NO.
NAME OF THE LIBRARY

The Book was issued/due on the date last stamped or marked.

vkdkj % 5" × 3"

uewuk 2 % cqd&ikWdsV (ns[ksa vuqHkkx 10-5-2 (i) (Ä)

OPEN FLAP

NAME OF THE LIBRARY

BRIEF LIBRARY RULES.

1

2

3

4

vkdkj % 5" × 3"
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uweuk 3 % iqLrd i=kd (ns[ksa vuqHkkx 10-5-2 (i) (x)

NAME OF THE LIBRARY
CALL NO :
ACC. NO :
AUTHOR :
TITLE :

This Book was issued/is due on the date last stamped or marked.

vkdkj % 4" × 2"

uewuk 4 % ikBd fVdV (ns[ksa vuqHkkx 10-5-2 (i) ([k)

NAME OF THE THE LIBRARY
Borrower's No : ................................................................
Date of Expirty : ................................................................

NON-TRANSFERABLE
The following books were issued to me.

Signature
Due date/ Date of Return Due date/ Date of Issue
Date of Issue Date of Issue

(vafre dkWye i=kd ds i'p Hkkx ij Hkh Nisaxs)

uewuk 5 % lnL;rk ,oa ifjp;&i=kd

NAME OF THE LIBRARY
NON-TRANSFERABLE

MEMBERSHIP-CUM-IDENTITY CARD
Due date/ Date of Return Due date/ Date of Issue
Date of Issue Date of Issue

(bl izdkj ds de ls de pkj i`"B okyh ikBd dh ikl&cqd gksuh pkfg,A)
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ifjlapj.k dk;Z7- varj&iqLRkdky; ½.k

iqLRkdky;ksa ds fy, iw.kZ :i ls vkRefuHkZj cuuk u rks visf{kr gS vkSj u gh ;g muds fy, laHko
gSA vius uxj vFkok {ks=k ds vU; iqLrdky;ksa ij fuHkZj jguk izR;sd iqLrdky; dh vfuok;Zrk gSA
vius ikBdksa ds fy, vU; iqLRdky;ksa ls iqLrdsa rFkk vU; iBu lkexzh e¡xkuk mldh vko';drk
gSA lalk/uksa dk ijLifjd mi;ksx laHko cukus okys usVodZ vkSj dk;ZozQe] fdlh ,d iqLRkdky; esa
vuqiyC/ lkexzh dks vU; Hkkxhnkj iqLRdky; ls m/kj ysus tSlh xfrfof/ dks lgt cuk nsrs gSaA
iqLrdky;ksa ds n~okjk ,d nwljs ls lkexzh m/kj ysuk varj&iqLrdky; ½.k dgykrk gSA bl dk;Z
dk nkf;Ro ifjlapj.k foHkkx dk gSA

varj&iqLrdky; ½.k laHkor% iqLrdky;ksa ds eè; lgdkfjrk dk lcls iqjkuk :i gSA varj&iqLrdky;
½.k lafozQ;k dks nks Hkkxksa esa ck¡Vk tk ldrk gS] ;Fkk] ½.k izkfIr laca/h] vkSj ½.k nsus laca/hA ;s
nksuksa gh izdkj dh xfrfof/;k¡ ifjlapj.k ds lkekU; dk;Z dk gh tfVy :ikarj gSA

tc dksbZ ikBd iqLrdky; esa vuqiyC/ lkexzh dh ek¡x djrk gS rc fdlh ,sls iqLrdky;] ftlds
ikl okafNr lkexzh miyC/ gks] dh igpku djuh iM+rh gSA ;g iz;kl la?kh; lwph vkSj la?kh; izlwph
tSls lzksr dh miyCV/rk ls ljy gks tkrk gSA tc ,sls iqLrdky; dk irk py tkrk gS] rc
varj&iqLrdky; ½.k dh uhfr rFkk lacaf/r fu;eksa ds vuqlkj ml nwljs iqLrdky; dks i=k bR;kfn
n~okjk fuosnu Hkst fn;k tkrk gSA okafNr iqLrd izkIr gksus ij ikBd dks lwfpr dj fn;k tkrk gS vkSj
og iqLrd ml ikBd dks ½.k ij nh tkrh gSA dbZ iqLrdky; bl izdkj ½.k ij vkbZ iqLrd dks
iqLrdky; ls ckgj ugha ys tkus nsrs gSa] D;ksafd ½.knkrk iqLRdky; n~okjk okil ek¡xus ij iqLrd rqjar
ykSVkuh gksrh gS vkSj ckgj xbZ iqLrd dks {kfr igq¡pus dh laHkkouk Hkh c<+ tkrh gSA mi;ksx ds ckn
ikBd n~okjk iqLRkd ykSVk nsus ij] iqLrd dks ½.knkrk iqLRkdky; dks okil Hkst fn;k tkrk gSA
varj&iqLrdky; ½.k dh xfrfof/ ½.k izkIrdrkZ iqLrdky; ls ek¡x feyus ij vkajHk gksrh gSA
rRi'pkr~ xzaFkijd lzksrksa dh lgk;rk ls] iqLrd dgk¡ miyC/ gS] [kkstk tkrk gS vkSj fiQj iqLrd ds
fey tkus ij] bls ½.k izkIrdrkZ iqLrdky; ds ikl Hkst fn;k tkrk gSA varj&iqLrdky; ½.k ds
bl ysu&nsu dk vfHkys[k] izk;% ,d vyx iath esa j[kk tkrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. ns;&vkns; dh fdlh ekU; iz.kkyh esa fdl izdkj dh dk;Z{kerk gksuh pkfg, \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8- fu;kstu vkSj izca/u

ikBdksa ds fy, iqLrdky; n~okjk iznÙk lsok dk ,d egÙoiw.kZ i{k ifjlapj.k izfozQ;k gSA blds fy,
,d Rofjr] dq'ky vkSj lqfo/ktud dk;Z&iz.kkyh dk fu;kstu vfuok;Z gSA ifjlapj.k iVy gh
vf/dka'k ikBdksa ds iqLRdky; ds laidZ esa vkus dk izFke Lfky gksus ds dkj.k] ifjlapj.k izfozQ;k
iqLRdky; ds fy, tulaidZ dk egÙoiw.kZ vax cu tkrh gSA vr% iqLRkdky; izca/d ds lkeus ,d
dq'ky ifjlapj.k iz.kkyh fopkj.kh; fo"k; gSA
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8-1 fu;kstu ds ?kVd

ifjlapj.k izfozQ;k ds fu;kstu esa izca/d dks dbZ ?kVdksa ij fopkj djuk pkfg,A ;Fkk]

(i) lkexzh dh fofo/rk % fofHkUu izdkj dh lkexzh ;Fkk] iqLrd] if=kdk] ehfM;k bR;kfn vkSj
lkFk&lkFk budk mi;ksx djus ds fo'ks"k midj.k miyCV/ djkuk vko';d gSA laxzg ds
vkdkj] izfrfnu ds dkd;ZHkkj vkSj lkexzh dh fofHkUurk ds vuq:i gh ifjlapj.k izfozQ;k dk
fu;kstu gksuk pkfg,A laxzg dk vkdkj ftruk cM+k gksxk] ifjlapj.k izfozQ;k Hkh mruh gh cM+h
rFkk tfVy gksxhA

(ii) mi;ksDrkvksa dh fofo/rk % ,d lkoZtfud iqLrdky; fofHkUu izdkj ds ikBdksa dh] tcfd
fof'k"V iqLRkdky; ,d gh izdkj ds vkSj lqfu/kZ;Z #fp okys ikBdksa dh ek¡x&iwfrZ djrs gSaA
bl izdkj fof'k"V iqLrdky; esa ikBdksa rd lgt igq¡p vkSj mu ij LokHkkfod fu;a=k.k
vf/d laHko gksus ds dkj.k mldh ifjlapj.k izfozQ;k vf/d ldjy gks ldrh gSA

(iii) lsok dh ek=kk % fu;kstu dk;Z ds fy, paru dk ;g ,d vfrfjDr ?kVd gSA D;k lHkh izdkj
dh lkexzh ifjlapfjr dh tkuh gS \ D;k fof'k"V lkexzh ;Fkk] dSlsV~l] fiQYe bR;kfn dk
ifjlapj.k Hkh gksuk pkfg, \ ;fn gk¡] rks D;k ikBd dks buds mi;ksx ls lacaf/r midj.k Hkh
fn, tk,¡xs \ ,slh vusd leL;k,¡ gSa ftudk lek/ku vko';d gSA dbZ dkj.kksa ls dqN izdkj
dh lkexzh dk lhfer ifjlapj.k gh visf{kr gksrk gSA

,d vU; fopkj.kh; fo"k; gS fd fdrus le; ds fy, vkSj fdu ikBdksa dks dkSu lh lkexzh
nh tk ldrh gSA mnkgj.kLo:i] 'kSf{kd iqLrdky;ksa esa fof'k"V lkexzh tSls fd veqfnzr lkexzh
vkSj lanHkZ&xzaFk] dsoy vè;kid oxZ dks gh fn, tkrs gSaA dqN iqLrdsa] ikaMqfyfi;k¡] izfrf"Br
'kks/drkZvksa ds futh ys[k] ekud lanHkZ xzaFk bR;kfn] vè;kid oxZ dks Hkh ugha fn, tkrs gSA
izk;% lHkh iqLrdky;ksa esa fofHkUu izdkj dh lkexzh vkSj fofHkUu oxZ ds ikBdksa ds fy, ½.k
dh vof/ lhek vyx&vyx fu/kZfjr gksrh gSA ,slh lkexzh Hkh gksrh gS ftls vè;kidksa dks
Hkh jkf=k i;Zr vof/ ds fy, gh fn;k tkrk gSA

vf/ns; 'kqYd dh ,d iqjkuh leL;k Hkh gS] ftl ij iwjk fopkj dj ysuk pkfg,A iqLRkdky;
txr~   esa blds i{k&foi{k esa i;kZIr ppkZ dh xbZ gSA vf/ns; iqLrdksa ij 'kqYd yxk;k tk,
;k ugha] ;g fookfnr fo"k; gSA ifjlapj.k fu;e ifjlapj.k ds ekunaM dh gh O;k[;k djrs
gSaA dbZ iqLrdky; iqLrdksa dh la[;k (nks] rhu bR;kfn) vFkok ½.kkof/ (nks] rhu lIrkg
bR;kfn) dh lhek fu/kZfjr djrs gSaA dqN vU; fopkj.kh; ckrksa ij Hkh vko';d fopkj djds
mi;qDr fu.kZ; fy, tk,¡ tSls] D;k lkexzh ds ifjlapj.k dks iqu% uoho`Qr dj fn;k tk,] ;fn
gk¡] rks D;k nwjHkk"k n~okjk Hkh uohdj.k fd;k tk ldrk gS_ D;k m/kj ij nh xbZ iqLrdksa dk
vkj{k.k fd;k tk ldrk gSA fdlh Hkh izdkj dk fu.kZ; ysus ds fy, iqLRdky; ds y{; vkSj
mn~ns'; dks i`"BHkwfe esa j[kuk pkfg,A

(iv) ifjlapj.k izfozQ;k dk fu;kstu djrs le; ifjlapj.k in~/fr dh izòQfr Hkh fopkj.kh; ?kVd gSA

(v) izca/u dks deZpkfj;ksa ds izko/ku dk Hkh è;ku j[kuk pkfg,A ifjlapj.k izfozQ;k dk lapkyu
v/Z&O;kolkf;d deZpkfj;ksa] dk;kZy; lgk;dksa bR;kfn dks Hkh lkSaik tk ldrk gSA O;kolkf;d
n{krk dh vko';drk uhfr&fu/kZj.k] fof/7p;u vkSj lkekU; fujh{k.k ds fy, gh vko';d
gSA ,d ckj uhfr&fu/kZj.k vkSj ewy&izfozQ;k ds pkyw gks tkus ds ckn] fnu&izfrfnu ds dk;Z
dk lapkyu v/Z&O;kolkf;d deZpkjh vFkok dk;kZy; fyfid Hkh dj ldrs gSaA
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ifjlapj.k dk;Z8-2 ifjlapj.k izca/u

ifjlapj.k lrr~ pyrh jgus okyh xfrfof/ gSA iqLrdky; ds okrkoj.k esa cnyko ds lkFk&lkFk
ifjlapj.k lafozQ;k dks Hkh rnuq:i cnyk tkuk pkfg,A miyC/ izkSn~;ksfxdh ds ifjizs{; esa ns;&vkns;
iz.kkyh ij Hkh le;&le; ij iqufoZpkj djrs jguk pkfg,A tSls&tSls okrkoj.k esa cnyko vkrk jgsxk]
iqLrdky;kè;{kksa ds fy, vko';d gksxk fd os laiw.kz iz.kkyh dk le;&le; ij iqujkoyksdu djrs jgsaA

ifjlapj.k iz.kkyh ds ewY;kadu ds fy, dbZ vk/qfud izca/u rduhdksa ;Fkk] ykxr&ykHk fo'ys"k.k]
iz.kkyh leh{kk bR;kfn dk mi;ksx fd;k tkrk gSA bu fof/;ksa ls iz.kkyh dh vkuqikfrd ykxr vksj
ykxr rFkk fdlh iz.kkyh ds ykHk ds eè; larqyu dh igpku dh tk ldrh gSA ikBd dh larqf"V]
lapkyu dh dq'kyrk vkSj lkaf[;dh; lwpuk ds ifjizs{; esa iwathxr midj.k] Je vkSj lkexzh dh
ykxr dk rqyukRed ewY;kadu gksuk pkfg,A

8-3 vfHkys[k rFkk vkadM+s

ifjlapj.k foHkkx esa vfHkys[k j[kuk cgqr egÙoiw.kZ gS] D;ksafd ;s vfHkys[k gh dbZ izdkj ds vkadM+s&½.k
ij nh xbZ iqLrdksa dh la[;k] ikBdksa ds fo'ks"k oxZ vkSj os dkSu&lh lkexzh dk mi;ksx dj jgs gSa] fdlh
iqLrd dh fdruh ckj mi;ksx gqvk gS] nks"k ikBd bR;kfn vkadM+s & izkIr djus dk lzksr curs gSaA ;s vkadM+s
cgqewY; gSa] D;ksafd ;s iqLrdky; dh vf/xzg.k uhfr] lsok ds Lo:i] ikBdksa ds oxZ vkSj Js.kh&lhek
ds fu/kZj.k esa ladsrd dk dk;Z djrs gSaA bu fo'ys"k.kksa ls izkIr rF; iqLrdky; ds okf"kZd izfrosnu esa
izLrqr dj fn, tkrs gSaA ifjlapj.k foHkkx esa] lnL; iath] varj&iqLRkdky; ½.k iath] vf/ns; 'kqYd
iath] lq>ko iath] izos'k iath bR;kfn vusd iaft;k¡ j[kh tkrh gSaA

8-4 vU; dk;Z

ifjlapj.k iVy izk;% izos'kn~okj ds fudV vofLFkr gksrk gS] vr% bls izos'k iath vkSj lkexzh iVy
dh ns[kHkky ls lacaf/r dk;Z Hkh lkSai fn, tkrs gSaA ;Fkk %

(i) izos'k iath (Gate Register) % izfrfnu vkus okys vH;kxrksa vkSj muds vkus ds mn~ns';
dk vfHkys[k iqLrdky; izos'k iath esa j[kk tkrk gSA izR;sd vH;kxr ls izos'k n~okj ij j[kh
iath esa izos'k ntZ djus dks vko';d le>k tkrk gSA vH;kxrksa ds ckjs esa tkuus ds fy, ;g
,d mi;ksxh vfHkys[k gSA blds fo'ys"k.k ls ikBdksa ds fo"k; esa egRoiw.kZ rF; izkIr fd, tk
ldrs gSaA rFkkfi egkfon~;ky; vkSj fo'ofon~;ky; iqLrdky;ksa esa] tgk¡ ,d gh oxZ ds ikBd
izfrfnu ckj&ckj vkrs gSa] izos'k iath ds ykHk lhfer gks tkrs gSaA

(ii) lkexzh iVy (Property Counter) % mi;ksDrkvksa dks iqLrdky; esa futh iqLrdsa] vU;
lkexzh vkSj laifÙk ykus ls jksdus ds fy, izos'k n~okj ds fuVd lkexzh iVy cuk;k tkrk gSA
fof'k"V iqLrdky; vkSj NksVs iqLrdky; esa lkexzh iVy ij fu;qDr deZpkjh dks vlkekftd
n~okjk iqLrdksa dks pqjk dj ys tkus tSls vuqfpr dk;Z dh jksdFkke ds fy, pkSdh j[kus dk
nkf;Ro Hkh lkSaik tk ldrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. czkmus in~/fr dh dfe;ksa dk mYys[k dhft, A
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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9- lkj&la{ksi

bl bdkbZ esa geus lh[kk gS fd ifjlapj.k iz.kkyh dh fofHkUu lafozQ;kvksa ds ?kVd fdld izdkj
fu;fer] fu;af=kr vkSj lapkfyr fd, tkrs gSaA budk fu/kZj.k izR;sd iqLrdky; vius&vius <ax ls
djrk gS] vr% lHkh iqLrdky;ksa esa buesa ,d:irk ugha ik;h tkrhA

ifjlapj.k xfrfofo/ izR;sd ifjlapj.k iz.kkyh dk dsUnz gksrh gSA ifjlapj.k iz.kkfy;k¡ ek=k fu;a=k.k
j[kus vkSj laj{k.k ds nkf;Ro ls vkxs lsok&iz/ku cuus dh vksj fodflr gqbZ gSaA

ifjlapj.k tulaidZ dh izeq[k xfrfof/ gS] D;ksafd lHkh ikBd iqLrdky; esa blds lh/s laidZ esa
vkrs gSaA

ifjlapj.k dk fu;kstu vkSj izca/u cgqr egÙoiw.kZ gSA blds fy, lHkh ?kVdksa dks è;ku esa j[kk tkrk
gS] ;Fkk] ½.k ds fy, miyC/ lkexzh dk vkdkj vkSj mldh fofHkUurk] ikBdksa ds oxZHksn] ½.k
dh vof/ lhek] vf/ns; 'kqYd vkSj ifjlapj.k iz.kkyh] deZpkjh rFkk midj.k dk lgh pqukoA

ifjlapj.k ls lacaf/r vU; egÙoiw.kZ dk;Z gSa % vfHkys[kksa dk j[k&j[kko] lkaf[;dh; vkadM+s rS;kj
djuk rFkk mudk fo'ys"k.k dj rF; izLrqr djukA

ifjlapj.k tSlh lrr~ pyus okyh xfrfof/ ds fy, n{k izca/u] lrr~ iqujh{k.k vkSj ewY;kadu
vR;ko';d gSA

10- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. vk/qfud lsok&iqLrdky;ksa esa ifjlapj.k dk;Z ,d izkFkfed dk;Z gSA fopkjiw.kZ vkSj d"Vlkè;
ls fufeZr izys[k&laxzg dh lkFkZdrk mlds mi;ksx esa fufgr gS] vr% bls 'ksYiQ (Shelf) ij
O;FkZ gh ugha NksM+uk pkfg,A oLrqr% izR;sd ikBd dks mldh okafNr iqLrd feyuh pkfg, vkSj
izR;sd iqLRd dks mldk ikBd feyuk pkfg,A vr% iqLrdky;ksa us ,d ,slh lsok nsuh vkjaHk
dh ftlds n~okjk ikBdoxZ vius&vius lqfo/k&le; esa iqLrdky; ls nwj] ?kj ij vFkok vU;
LFkku ij] ;k iqLRdk;y esa gh 'kks/d{k vFkok vè;;ud{k esa vè;;u dj ldsaA ,slh fLFkfr
fo'ofon~;ky; iqLrdky;ksa esa vFkok vfHkys[kkxkjksa vFkok laxzgky;ksa ds iqLrdky;ksa esa izk;%
mRiUu gks tkrh gSA dqN ,sls Hkh vfHkys[k gksrs gSa ftUgsa lqj{kk bR;kfn dkj.kksa ls iqLrdky; ls
ckgj ugha ys tkus fn;k tkrkA ijUrq fdlh Hkh :i esa iqLrdksa dks ikBdksa ds fy, ifjlapfjr
djuk gh gksrk gSA tSlk fd igys gh Li"V fd;k tk pqdk gS] ifjlapj.k dh dk;Zfof/ ls
lacaf/r lHkh dk;Z] lRlacaf/r vfHkys[kksa vkSj iQkbyksa   dk fuekZ.k vkSj j[k&j[kko] ,oa vU;
dk;Z] ifjlapj.k dk;Z dgykrs gSaA

2. ifjlapj.k dk;Z esa fuEufyf[kr dk;ks± dks lfEefyr fd;k tkrk gS %

lnL;rk iathdj.k]

m/kj nsus ds dk;Z] ;Fkk ns;&vkns;]

uohdj.k] ;Fkk ikBdksa n~okjk vfrfjDr le; dh ek¡x]

okil ek¡xuk] ;Fkk ikBd ls iqLrd ykSVkus ds fy, dguk]

vkj{k.k] ;Fkk m/kj nh xbZ iqLrdksa dks vU; lnL; ds fy, vkjf{kr djuk] rFkk

foKfIr] ;Fkk mi;qZDr dk;ks± ds fy, lnL;ksa ls laizs"k.k djukA
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ifjlapj.k dk;Z3.. ns;&vkns; dh fdlh Hkh ekU; iz.kkyh esa fuEu izdkj dh dk;Z&{kerk gksuh gh pkfg, %

ns; iqLrd dh igpku % dksbZ iqLrd fdlh le; iqLrdky; esa gS vFkok ikBd ds
ikl_

iqLrd ysus okys ikBd dh igpku_

iqLrd dh vkns; frfFk_

iqLrd ds mi;ksx dh x.kuk% iqLrd ds ckj&ckj mi;ksx dk LFkk;h vfHkys[k_

fdlh ikBd n~okjk mi;ksx dh xbZ iqLrdksa dk ys[kk&tks[kk % ,d ikBd us fdu iqLrdksa
dk fdrus le; mi;ksx fd;k gS bR;kfn dh lwpuk_ rFkk

izfrfnu fo"k;okj fdruh iqLRdksa dk ifjlapj.k gqvkA

4. nks"k % czkmus in~/fr dh dfe;k¡ fuEufyf[kr gSa %

(d) m/kj nh xbZ iqLrdksa dk LFkk;h vfHkys[k ugha curkA

([k) ,d ikBd dks fdruh vkSj dkSu&lh iqLrdsa nh gqbZ gSa] bldk irk ugha pyrk] D;ksafd
ns; vfHkys[k esa ikBd&fVdV fc[kjs jgrs gSaA

(x) [kks, gq, ikBd&fVdV dk nq#i;ksx gks ldrk gS] D;ksafd ifjlapj.k ds le; gLrk{kj
ugha fd, tkrsA

(?k) ,d gh izdkj dk ns; vfHkys[k gksus ds dkj.k] ikBd fVdV esa vFkok cqd ikWdsV esa
iqLRkd i=kd dks j[krs le; fo'ks"k lko/kuh cjrus dh vko';drk gSA vU;Fkk] iqLrd
i=kd vkSj ikBd fVdV =kqfViw.kZ :i esa lacn~/ gks ldrs gSaA

bu dfe;ksa ds ckotwn Hkh ;g iz.kkyh] ljy gksus ds dkj.k] Hkkjr lfgr vusd jk"VªeaMy&ns'kksa
esa vf/d izpfyr gSA bl iz.kkyh esa deZpkjh vkSj ikBd nksuksa ds le; dh cpr gksrh gSA bldh
dfe;ksa dks de djus ds fy, Hkkjr ds iqLrdky;ksa esa dbZ izdkj ds lq/kj Hkh dj fy, gSaA

11- eq[; 'kCn

v/Z&O;kolkf;d deZpkjh : nloha ikl vkSj iqLrdky; foKku dh izkjafHkd f'k{kk
(Semi-Professionals) izkIr lgk;d deZpkjh

vkj{k.k (Holds) : Í.k ij nh gqbZ iqLrd dks vU; ikBd ds fy,
vkjf{kr djukA

tk¡p lwph (Inventory) : tk¡ps tk pqds en dh fooj.kc¼ lwphA

Meh (Dummy) : ewy dh vuqÑfrA

izos'k iath (Gate Register) : iqLrdky; ds izos'k }kj ij j[kh tkus okyh iath
ftlesa vH;kxr dks viuk uke] irk] izos'k dk le;
bR;kfn rFkk vius gLrk{kj vafdr djuk iM+rk gSA

ÝykbZ yhiQ (Flyleaf) : iqLrd ds iwoZ vFkok i'p esa NksM+k x;k fjDr i`"BA

laj{kd (Patron) : ikBd] mi;ksDrk
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lkexzh iVy (Property Counter) : iqLrdky; ds izos'k LFky ij ,d iVy tgk¡ vH;kxr
iqLrdky; ds vanj u ys tk ldus okyh futh laifÙk

j[krs gSaA

12- vH;kl&iz'u

1- ifjlapj.k dk;Z ds mn~ns'; rFkk fo"k;&{ks=k dk foospu dhft,A

2- iath iz.kkyh ,oa i=kd iz.kkyh dh O;k[;k dhft,A

3- mi;ksDrk iathdj.k rfkk ns;&vkns; dk;ks± dk fooj.k nhft,A

4- czkmus dh ns;&vkns; in~/fr ds xq.k&nks"kksa dh foospuk dhft,A

5- fu;kstu ,oa izca/u ij ,d y?kq fuca/ fyf[k,A

13- lanHkZ rFkk brj ikB~; lkexzh
Godden, Irene P. (1984). Library Technical Services : Operations and Management.
Glencove : Academic Press.

Mittal, R. L. (1984). Library Administration : Theory and Practice. 5th ed. Delhi :
Metropolitan Book Company.

Ranganathan, S. R. (1960). Library Administration. 2nd ed. Bombay : Asia Pub. House.
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j[k&j[kko] 'ksfYoax vkSj
HkaMkj lR;kiu bR;kfn

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';
2- ifjp;
3- j[k&j[kko dk;Z vkSj izca/u

3-1 nkf;Ro dk {ks=k
3-2 dk;Z
3-3 vU; vuqHkkxksa ls laca/
3-4 izca/u

4- LVSfdax ds fln~/kar
5- LVSfdax iz.kkfy;k¡

5-1 fLFkj 'ksYiQ ij nksgjh iafDr
5-2 dCtsnkj LVSd
5-3 jksfyax LVSd
5-4 cgqeaftys LVSd
5-5 l?ku HkaMkj.k
5-6 ikjaifjd 'ksfYoax
5-7 if=kdkvksa ds u;s vad ,oa xzaFksrj lkexzh % HkaMkj.k]

'ksfYoax vkSj O;oLFkkiu
6- iqLrdky; lkexzh dk O;oLFkkiu
7- LVSd j[k&j[kko

7-1 LVSd lanf'kZdk
7-2 'ksYiQ iath@'ksYiQ lwph
7-3 j[k&j[kko fuR;p;kZ
7-4 midj.k

8- HkaMkj lR;kiu
8-1 HkaMkj lR;kiu dh vko';drk
8-2 fof/;k¡
8-3 HkaMkj lR;kiu ls ykHk ,oa gkfu
8-4 iqLrdsa xk;c gksuk

9- izR;kgj.k ,oa N¡Vuh
9-1 izR;kgj.k
9-2 N¡Vuh

10- lkj&la{ksi
11- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj
12- eq[; 'kCn
13- vH;kl&iz'u
14- lanHkZ&xzUFk lwph

j[k&j[kko] 'ksfYoax vkSj
HkaMkj lR;kiu bR;kfn

vè;k;&11
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1- vè;;u ds mn~ns';

iqLrdky; lkexzh dks okafNr :i ls izfozQ;ko`Qr djds lqO;ofLFkr djuk pkfg,] rkfd ml rd
ljyrk vkSj lqfo/k ds lkFk igq¡pk tk ldsA j[k&j[kko foHkkx dks lkexzh ds lqO;ofLFkr HkaMkj.k
vkSj rRlaca/h vU; xfrfof/;ksa dk nkf;Ro lkSaik tkrk gSA bl vè;k; esa vki iqLrdky; dh bu lHkh
xfrfof/;ksa dk ifjp; izkIr djsaxsA

bl vè;k; ds vè;;u ds i'pkr~ vki fuEufyf[kr ckrksa dks tku ldsaxs %

iqLrdky; ds j[k&j[kko vuqHkkx ds dk;Z dk fu;kstu_

iqLrdky; ds fy, mi;ksxh LVSfdax iz.kkyh dkSu&lh gS_

fofo/ izdkj dh lkexzh ds fy, 'ksYiQ O;oLFkkiu_

iqLrdky; esa HkaMkj lR;kiu ds dk;Z dh O;k[;k_ rFkk

laj{k.k uhfr dk fu/kZj.kA

2- ifjp;

bdkbZ ds vè;k; 10 esa ifjlapj.k ds izca/u dks le>k;k tkpqdk gSA bl vè;k; esa fofo/ izdkj
dh lkexzh dks lqO;ofLFkr djds] rkfd mu rd igq¡pk tk lds] HkaMkj.k ds dk;Z dks le>k;k tk
jgk gSA

;fn iqLrdky; esa vf/xzg.k ls vkjaHk dj ikBd rd igq¡pus rd ds dk;Zdky dk voyksdu fd;k
tk;] rks Kkr gksxk fd ifjlapj.k dk;Z ls iwoZ j[k&j[kko dk dk;Z fd;k tkrk gSA lcls igys
vf/xzg.k dk;Z] rRi'pkr~ izfozQ;kdj.k dk;ZA j[k&j[kko dk dk;Z izfozQ;kdj.k vkSj ifjlapj.k dk;Z
ds eè; vkrk gSA

bl vè;k; esa j[k&j[kko foHkkx ds izca/u ls tqM+s fln~/kar ,oa fuR;p;kZ dh O;k[;k dh xbZ gSA
iqLrdky; lkexzh dks laxfBr djus] fo'ks"k :i ls iqLrdksa dks 'ksYiQ ij lgk;d ozQe esa j[kus] ls
lacaf/r dbZ fo"k;ksa dk ifjp; djk;k tk;sxka LVSfdax] 'ksYiQ O;oLFkkiu vkSj HkaMkj lR;kiu tSls dk;ks±
ls lacaf/r fHkUu&fHkUu fuR;p;kZvksa dks Li"V fd;k tk jgk gSA

3- j[k&j[kko dk;Z vkSj izca/u

vU; dk;ks± dh vis{kk j[k&j[kko dk;Z ij iqLrdky; txr~ ,oa lkfgR; esa U;wure ppkZ gqbZ gSA rFkkfi
j[k&j[kko ds egÙo dks de djds ugha vkadk tk ldrk gSA rF;r%] vU; dk;ks±] ;Fkk vfxzg.k]
oxhZdj.k] izlwphdj.k] dh liQyrk j[k&j[kko dh dk;Z dq'kyrk ij gh fuHkZj djrh gSA iqLrdksa dk
pkgs ftruk vPNk oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k fd;k x;k gks] fcuk Hkyh&Hkk¡fr O;oLFkkiu vkSj
j[k&j[kko ds] mUgsa ikBdksa ds mi;ksx ds fy, l{ke ugha ekuk tk ldrkA ;g iqLrdky; ds dk;ks±
esa vis{kko`Qr de ped&ned okyk] ijarq] vf/d egÙo okyk dk;Z gSA ns[ksa] j[k&j[kko esa D;k
djuk gksrk gSA leqfpr HkaMkj.k] xzaFkkxkj esa 'ksYiQ ij iqLrdksa dk O;oLFkkiu vkSj izn'kZu] vkSj mudh
ns[k&Hkky bR;kfn dk lrr~ ifjoh{k.k gh j[k&j[kko dk;Z gSA blesa vfuok;Zr% nks ckrsa lfEefyr gS]
;Fkk %

(i) LVSd :e dk laxBu vkSj 'ksYiQ ij iqLrdksa dk O;oLFkiu] vkSj

(ii) iqLrdksa dk laj{k.k] vFkkZr~ iqLrdksa dh voLFkk dh tk¡p&iM+rky vkSj i;Zos{k.k] xzaFkkxkj esa
lkiQ&liQkbZ bR;kfnA
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laxBu

fuckZ/ izos'k okys iqLrdky;] ftlesa ikBdksa dks voyksdu vkSj iqLrd&p;u dh lqfo/k izkIr gS]
esa 'ksYiQ dk laxBu vkSj iqLrdksa dk O;oLFkkiu izkFkfed egÙo j[krs gSaA fofo/ fo"k;ksa dh vusd
iqLrdksa dks] ftudh ek¡x lrr~ cuh jgrh gS] ikBdksa ds fy, lgt lqyHk djkuk gksrk gSA bldk
fufgrkFkZ ;g Hkh gS fd oxhZdj.k in~/fr;k¡ lkekU; ikBd dh 'ksYiQ O;oLFkk ls dh xbZ vis{kk ls
lqj ugha feyk ikrh gSaA lokZtfud iqLRdky; esa miU;kl] ;k=kk o.kZu vkSj thouh ij iqLrdksa dh vis{kk
lkfgR;] foKku vkSj lkekftd foKku dh iqLrdsa vf/d tu#fp dh gSaA oxhZdj.k in~/fr iqLrdksa
ds fo"k; ds vuqozQe dks tu#fp ds vuqlkj ugha cuk ikrh gSA

blds vfrfjDr] lanHkZ iqLrdksa ;Fkk] fo'odks'k] 'kCndks'k] okf"kZdh] funsZf'kdk bR;kfn dks ikBdksa dks
lgt gh miyC/ djkus vkSj muds fuckZ/ mi;ksx ds fy, vyx LFkku ij j[kk tkuk pkfg,A

uokxr lkexzh vkSj lkef;d fo"k;ksa dh iqLrdksa dks] ikBdksa dks vkdf"kZr djus ds fy,] lqoZlqyHk
LFkku ij iznf'kZr djuk pkfg,A

vU; iqLrdksa dks Hkh fo"k; dh yksdfiz;rk ds vk/kj ds ozQe esa j[kk tkuk pkfg,A

laj{k.k

j[k&j[kko dk;Z dk nwljk i{k iqLrd laj{k.k gSA dsoy vPNh voLFkk okyh iqLrdksa dks gh 'ksYiQ
ij j[kk tkuk pkfg,A 'ksYiq ds lrr~ i;Zos{k.k n~okjk gh iQVh gqbZ] xanh gks xbZ] vksj {kr&fo{kr iqLRdksa
dks] ejEer] ftYnlkth vFkok izR;kgj.k ds fy, nwj j[kk tk ldrk gSA ;g ,d LoLFk izfozQ;k gS]
vkSj bls de ugha vkaduk pkfg,A

laj{k.k dk vU; egÙoiw.kZ i{k gS fd LVSd dks yxkrkj lkiQ j[kk tk, rkfd iqLrdksa dks /wy] xanxh
vksj dhM+ksa ls lqjf{kr fd;k tk ldsA LVsd dks /wy] rki vkSj ueh ls eqDr djus ds fy, okrkuqdwfyr
cukuk loZFkk mfpr jgsxkA

;s lHkh iz;kl] okafNr iqLrd dks lqyHk djus vkSj ek¡x u gksus ij ;FkkLFkku j[kus ds ewyHkwr dk;Z
esa lgk;rk nsus ds fy, gSaA lkFk gh iqLrdksa dh lqO;oLFkk dks cuk;s j[kuk vkSj D;ksafd mduh ek¡x
fQj ls gks ldrh gS] vr% mudh ns[kHkky djrs jguk vko';d gSA

;s lHkh dk;Z] dqN vU; dk;ks± ds vfrfjDr] j[k&j[kko vuqHkkx dks lkSai fn, tkrs gSaA

3-1 nkf;Ro dk {ks=k

j[k&j[kko vuqHkkx dk nkf;ROk {ks=k bl izdkj gS %

(d) LVSfdax dh fof/ vkSj HkaMkj.k midj.k_

([k) laxzg dk O;oLFkkiu % fofo/ lkexzh ;Fkk] cM+s vkdkj okyh iqLrdsa] xzaFksrj lkexzh bR;kfn
ds fy, fo'ks"k O;oLFkk_ vkSj

(x) iqLrdksa ds HkaMkj.k ds fy, iqLrdky; Hkou dh okLrqdykRedrk ds izHkkoh vksj dq'kyrkiw.kZ
mi;ksx dk nkf;Ro ysuk %

LVSd {ks=k esa lkiQ&liQkbZ vkSj lqO;oLFkk cuk, j[kuk_

j[k&j[kko vuqHkkx ds deZpkfj;ksa dk izf'k{k.k vkSj i;Zos{k.k_

lkexzh ds laj{k.k] ejEer] ftYnlkth bR;kfn ls lacaf/r uhfr&fu/kZj.k_

laxzg fu;a=k.k ls tqM+s vfHkys[kksa dk j[k&j[kkoA
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3-2 dk;Z

j[k&j[kko vuqHkkx ds fof'k"V dk;Z fuEufyf[kr gSa %
 'ksfYoax]  iqLrd <w¡<uk]  laxzg dk LFkku ifjorZu]  >kM+&iksN vkSj lkiQ&liQkbZ]
 lan'kZdksa dks rS;kj djuk vkSj mudk j[k&j[kko]  izys[kksa dk j[k&j[kko]  'ksYiQ

la'kks/u]  'ksYiQ iath vFkok 'ksYiQ lwph dk j[k&j[kko]  HkaMkj lR;kiu]  ftYnlkth]
 pkSdlh rFkk  laj{k.kA

bu lHkh dk;ks± ij bl vè;k; ds fofHkUu vuqPNsnksa esa ppkZ dh xbZ gSA

3-3 vU; vuqHkkxksa ls laca/

iqLrdky; ds yxHkx lHkh vuqHkkxksa ds lkFk j[k&j[kko vuqHkkx dk dk;kZRe laca/ gksrk gSA rduhdh
vuqHkkx] tks bls ubZ iqLrdsa izsf"kr djrk jgrk gS] rFkk ifjlapj.k vuqHkkx] tks bl vuqHkkx ls iqLrdsa
ysus vkSj okilh ds ckn iqLrds LVSd esa Hkstus dk dk;Z djrk gS] ls bl vuqHkkx dk laca/ vf/d
fudVrk dk gSA lanHkZ vuqHkkx] ftYnlkth vuqHkkx vksj vU; lHkh vuqHkkxksa ds lkFk ;g vuqHkkx fdlh
u fdlh :i esa tqM+k gSA vuqHkkx ds bu laca/ksa dks fp=k 1 esa n'kkZ;k x;k gSA

fp=k 1 % j[k&j[kko vuqHkkx dk vU; vuqHkkxksa ls laca/

3.4 izca/u

fdlh Hkh iqLrdky; ds vU; dk;ks± dh Hkk¡fr] j[k&j[kko dk;Z dk ifjek.k Hkh iqLrdky; ds vkdkj
vkSj mldh laf'y"V izo`Qfr rFkk lapkyu ds ifjek.k ij fuHkZj djrk gSA ,d vyx j[k&j[kko vuqHkkx
cuk;k tk; ;k ugha] bl ij fu.kZ;] lapkyu dh xgurk ds vuqlkj fd;k tk ldrk gSA y?kq vksj eè;e
vkdkj ds iqLrdky;ksa esa j[k&j[kko dks ifjlapj.k vuqHkkx ds varxZr j[kk tk ldrk gSA iqLrdky;
ds vkdkj ds vfrfjDr fuckZ/ izos'k (Open Access) vFkok ckaf/r izos'k (Closed Access)
bR;kfn dk izHkko Hkh bl ij iM+ ldrk gSA ckf/r izos'k jgus ij 'ksfYoax dk dk;ZHkkj de fdUrq
vkuq"kafxd&dk;Z vf/d gks tkrs gSaA vkuq"kafxd dk;ks± esa iqLrd dks 'ksYiQ esa [kkstuk vkSj fiQj ikBd
dks nsuk bR;kfn dk;Z vkrs gSaA ckf/r izos'k gksus ij ;g vkuq"kafxd dk;Z ifjlapj.k dh ,d vko';d
xfrfof/ gSA

fuckZ/ izos'k esa ikBd izk;% Lo;a gh voyksdu vFkok i<+us ds fy, 'ksYiQ ls iqLrd mBk ysrs gSa]
vkSj fiQj okil 'ksYi ij j[kus ls mUgsa euk fd;k tkrk gS D;ksafd os iqLrd dh 'ksYiQ ij lgh
vofLFkfr dks ugha le>rs gSaA 'ksfYoax dk ;g dk;Z iqLrdky; dfeZ;ksa n~okjk gh fd;k tkrk gSA
cgqrk;r ls mi;ksx fd, tkus okys iqLrdky; esa lgk;d dehZ 'ksfYoax ds bl dk;Z esa gh O;Lr jgrs
gSa] bl izdkj 'ksfYoax ,d izeq[k dk;Z cu tkrk gSA
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cM+s iqLRkdky;] tSls fo'ofon~;ky; iqLrdky;] esa vyx j[k&j[kko vuqHkkx@foHkkx cuk;k tkrk gS
vkSj ,dkf/d lgk;d iqLrdky;kè;{kksa dks blesa fu;qDr fd;k tkrk gSA lgk;d dfeZ;ksa dh la[;k
laxzg ds vkdkj] ifjlapfjr iqLrdksa dh la[;k] vkSj ikBdksa dh la[;k ij fuHkZj djrh gSA cgqeaftys
Hkou okys cM+s iqLrdky; esa de ls de ,d 'ksYiQ&dehZ dks iqLrdky; ds izR;sd [kaM esa fu;qDr
djuk pkfg,A

4- LVSfdax ds fln~/kar

jaxukFku n~okjk izfrikfnr iqLrdky; foKku ds lw=k LVSd {ks=k dks laxfBr djus vkSj 'ksYiQ ij iqLrdksa
ds O;oLFkkiu ds fy, Li"V fn'kkfunsz'k izLrqr djrs gSaA iqLrdky;ksa us iqLrdksa ds laj{k.k dh vis{kk
muds mi;ksx dks izkFkfedrk iznku dh] ftlls fuckZ/ izos'k ds fy, iqLrdky; Hkou dh okLrqdyk
us fo'ks"k izdkj ds LVSd {ks=kksa dh vfHkdYiuk dh rFkk fo'ks"k fMtkbu ds iQuhZpj cuk, x,] rkfd
LVSd {ks=k esa lqfo/k] izn'kZu bR;kfn esa lq/kj yk;k tk ldsA bu lc iz;klksa ls ikBdksa ds fy, iqLrd
mi;ksx esa lqfo/k dh o`fn~/ gqbZA

bu mi;qZDr lqfo/kvksa ds vfrfjDr dqN vU; fn'kk funsZ'kd fln~/kar Hkh LVSd {ks=k esa iqLrdksa dh
O;oLFkk dks fu;af=kr djrs gSaA ;Fkk %

LFkku ds U;wure viO;; vkSj vf/dre mi;ksx dks lqfuf'pr djuk_

iqLrdksa ds lkFk iqLrd tSlh vU; xzaFksrj lkexzh dk lekso'k djsu dh Hkh lqfo/k_

LVSd {ks=k esa iqLrdksa] rFkk iqLrdky; izlwph vkSj ifjlapj.k iVy rd lgt igq¡p_

rkth vkSj /wyjfgr ok;q ds vkokxeu ds fy, rFkk rki vkSj ueh dks fu;a=k.k esa j[kus ds fy,
leqfpr laokru_

leqfpr ek=kk esa o`Qf=ke izdk'k dh O;oLFkk_ vkSj

Hkfo"; esa foLrkj dk izko/kuA

iqLrdksa ds LVSfdax vkSj izn'kzu dks fu;af=kr djus okys fln~/krksa ls ifjp; ds mijkar] muds HkaMkj.k
esa lqfo/k iznku djkus okyh LVSafdax iz.kkfy;ksa ij ppkZ djrs gSaA

5- LVSfdax iz.kkfy;k¡

LVSfdax esa LFkku dh cpr ds lkFk 'ksYiQ ij j[kh lkexzh rd ikBd dh lgt igq¡p izeq[k :i ls
fopkj.kh; gSA iqLrdky;ksa esa LFkku cgqr ewY;oku gS] vkSj laxzg esa o`fn~/ ds lkFk&lkFk LFkku dh
deh dh leL;k c<+rh tkrh gSA bl leL;k dk gy LVSfdsax dh fHkUu&fHkUu iz.kkfy;ksa esa [kkstk tkrk
gSA

5-1 fLFkj 'ksYiQ ij nksgjh iafDr

bl iz.kkyh esa fLFkj 'ksYiQ ij iqLrdsa nksgjh iafDr (Double Rows on Fixed Shelves) esa j[kh tk
ldrh gSaA bl fof/ ls 'ksYiQ dh {kerk rks c<+ tkrh gS] fdUrq fiNyh iafDr esa j[kh iqLrdksa rd
igq¡pus esa ck/k iM+rh gSA blesa fd, x, lq/kj ds vuqlkj nks ijrksa (Two Layers) ds fy, nks 'ksYiQ
mi;ksx esa yk, tk,¡ vkSj ,d ijr dks Åij&uhps djds fiNyh iafDr dh iqLrdksa rd igq¡pk tk,A

5-2 dCtsnkj LVSd

bl iz.kkyh (Hinged Stacks) esa nks 'ksYiQ lkFk&lkFk tksM+ fn, tkrs gS] vkSj ,d vksj dCts
(Hinges) tM+ fn, tkrs gSaA ,d 'ksYiQ dks tM+ fn;k tkrk gS] vkSj nwljs dks igys ds lkeus dCts
yxkdj p<+k fn;k tkrk gSA bl iz.kkyh esa iwjs 'ksYiQ dks njokts dh Hkkafr [kksyk tk ldrk gS] vkSj
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fiNyh iafDRk esa j[kh iqLrdksa rd igq¡pk tk ldrk gSA dCts okys 'ksYiQ dks lapkfyr djus ds fy,]
iQ'kZ ij j[ks yksgs ds jSd ij pykus ds fy,] 'ksYiQ dh fupyh lrg ds fljs ij jksyj (Roller)
yxk fn, tkrs gSaA

5-3 jksfyax LVSd

;s jksfyax LVSd (Rolling Stacks) yksgs ds cus LVSd gksrs gSa] ftuds uhps ckWy fc;fjax (Ball
Bearing) okys ifg;s yxs gksrs gSa vkSj bu LVSdksa dks ikl&ikl j[krs gSaA ckWy fc;fjax okys ifg;s
bUgsa ljdk dj ckgj fudkyus esa lqfo/k iznku djrs gSaA

5-4 cgqeaftys LVSd

iwoZdky esa fo'o ds dbZ cM+s iqLrdky;ksa us LFkku dh deh dk gy fudkyus ds fy, bl iz.kkyh
(Multitier Stacks) dks viuk;kA blesa yksgs ds cus [kk¡pksa esa ydM+h ds LVSd iQ'kZ ls ysdj Nr
rd j[ks tkrs gSaA iqLrdksa vkSj 'ksYiQ dk Hkkj etcwr uhoa ij cus iQ'kZ ij fVdk gksrk gSA LVSd dk
foLrkj {kSfrt fn'kk dh vksj u gksdj mèokZ/j dh fn'kk esa cpr djus okyk ekuk x;k gS] D;ksafd
izR;sd LVSd ij cukbZ xbZ eafty ij iQ'kZ vLFkk;h gksrk gSA ;g iQ'kZ] ydM+h] yksgs dh gYdh pknjksa
vFkok oaQozQhV dk cuk;k tkrk gSA Hkkjr ds dbZ iqLrdky;ksa esa Hkh bl izdkj ds cgqeaftys LVSd cuk,
x, gSaA

5-5 l?ku HkaMkj.k

HkaMkj.k dh ,d vU; iz.kkyh la?ku HkaMkj.k (Compact Storage) gSA fiNyh 'krkCnh ls ysdj vc
rd l?ku HkaMkj.k fof/ dk leFkZu vkSj bl ij vuqla/ku fd;k tk jgk gSA rFkkfi] blds fy,
vko';d midj.kksa dh miyC/rk ds dkj.k bldk izpyu fiNys nks n'kdksa esa gh vf/d gqvk gSA

l?ku HkaMkj.k ds 'ksYiQ fo'ks"k izdkj ds midj.k gSa] tks HkaMkj.k {kerk esa Bksl o`fn~/ dks laHko cukrs
gSaA ,slk LVSd dh fofHkUu bdkb;ksa] [kaMksa vkSj laiw.kZ 'ksfYoax iz.kkyh dks fofo/ fof/ ls O;oLFkkfir
dj vkSj 'ksYiQ dh Hkkj&ogu {kerk dks è;ku esa j[k dj fd;k tkrk gSA bu midj.kksa dk fuekZ.k]
laxBu vkSj mi;ksx fof/ ikjaifjd 'ksYiQ vkSj HkaMkj.k ds midj.kksa ls fHkUu gSA

cgqy ek=kk esa HkaMkj.k dh l?kurk laHko gksus ds dkj.k] bl midj.k ds n~okjk laxzg ds HkaMkj.k dks
^la?ku HkaMkj.k* dgrs gSaA l?ku HkaMkj.k ds fuEufyf[kr izdkj gSa %

(i) pyk;eku ifj[kaMksa ls tqM+s fLFkj 'ksYiQA

(ii) pyk;eku njkt okys fLFkj 'ksYiQ_ vkSj

(iii) pyk;eku ljdkus okys 'ksYiQA

lHkh pyk;eku l?ku lsYiQ esa xkbM jsy O;oLFkk ls tqM+s ÅèokZ/j esa >wyrs fofo/ izdkj ds [kaMksa
ds fuekZ.k dk mi;ksx djrs gSaA ;s nksgjs vFkok bdgjs i{k okys gks ldrs gSaA l?ku 'ksfYoax dk vfuok;Z
fln~/kar ,d&nwljs ls lVkdj j[ks gq, laxzg] u fd <hys&<hys vFkok fNrjk dj j[ks gq, laxzg] ds
:i esa iQyhHkwr gksrk gSA ikjaifjd 'ksfYoax esa iQ'kZ ds 30 izfr'kr {ks=k dk gh mi;ksx gks ikrk gS] fdUrq]
fofo/ izdkj dh l?ku 'ksfYoax esa LVSd d{k dh HkaMkj.k {kerk esa 50 izfr'kr ls 65 izfr'kr rd
o`fn~/ gksus dk vuqeku gSA

lkjka'kr%] l?ku HkaMkj.k esa iqLrd rd igq¡p dks de djus ds lkFk&lkFk dqN vU; dfe;k¡ Hkh ikbZ
tkrh gSa] ;Fkk& 'ksfYoax midj.k dh vf/d ykxr] Hkou dh ykxr esa o`fn~/ (fo'ks"k izdkj dk Hkou
fuekZ.k vko';d gS)] ;kaf=kd lapkyu] vkSj vlqj{kk bR;kfnA blds i{k esa fu.kZ; ysus ls iwoZ bldh
dfe;ksa dh vis{kk blls izkIr ykHk ds izfr vk'oLr gksuk vko';d gSA
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5-6 ikjaifjd 'ksfYoax

dbZ iqLrdky;ksa esa iqLrdsa lekukarj iafDr;ksa esa] nks iafDr;ksa ds eè; 75 ls- eh- ls 80 ls- eh- dk iQklyk
j[k dj] [kqys jSd esa j[kh tkrh gSaA jSd dh lkekU; Å¡pkbZ 190 ls- eh- ls 205 ls- eh- rd j[kh tkrh
gS] rkfd lcls Å¡ps 'ksYiQ ls Hkh iqLrdsa yh tk ldsaA ,deq[kh jSd nhokj ls lVkdj j[ks gksrs gSaA dejs
;k gkWy ds vanj] ik'oZohfFk;ksa esa fn~oeq[kh jSd gksrs gSaA ,deq[kh jSd esa ,d ehVj yackbZ ds N% vFkok
lkr 'ksYiQ gksrs gSaA tcfd fn~oeq[kh jSd esa 12 vFkok 14 ,d ehVj yacs 'ksYiQ gksrs gSaA bl izdkj] lc
ik'oZohfFk;ksa] varekZxksZ bR;kfn dks lfEefyr djds iQ'kZ dk 30 izfr'kr LFkku gh 'ksfYoax ds dke vk
ikrk gSA ikjaifjd 'ksfYoax bl izdkj iqLRkd rd igq¡pus esa vf/dre vkSj LFkku dh cpr esa U;wure
:i ls l{ke gSA leL;k nks foijhr fLFkfr;ksa ds eè; larqyu LFkkfir djus dh gSA

LVSd d{k ds vyx&vyx Hkkx ds mi;ksx dh ek=kk dks gh 'ksYiQ ds vf/d rdZ lEer O;oLFkkiu
ds pquko dk vk/kj cukuk pkfg,A tks laxzg ikBdksa n~okjk vf/d vkSj fuckZ/ :i ls mi;ksx esa yk;s
tkrs gSa] muds fy, ikjaifjd 'ksfYoax vf/d mi;qDr le>h tkrh gSA

mu laxzgksa ds fy, ftudk mi;ksx ;nk&dnk gh fd;k tkrk gS] l?ku 'ksfYoax dks gh viukuk pkfg,
rkfd LVSd d{k ds LFkku dh HkaMkj.k {kerk esa laHkkfor o`fn~/ dh tk ldsA

uohu izo`fÙk ikB~; lkexzh ds HkaMkj.k dks vè;;u ds fy, LFkku&lqfo/k ds izko/ku ls feykdj
fu/kZfjr djus dh gSA

5-7 if=kdkvksa ds u;s vad ,oa xzaFksrj lkexzh % HkaMkj.k] 'ksfYoax vkSj O;oLFkkiu

vf/dka'k iqLrdky;ksa esa if=kdk laxzg] fo'ks"k :i ls u;s vad dks voyksdu vFkok i<+us ds fy,
iznf'kZr fd;k tkrk gSA buds ,d o"kZ iqjkus vad Hkh buds lkFk gh j[ks tkrs gSaA bl izdkj ds HkaMkj.k
vkSj izn'kZu ds fy, fo'ks"k izdkj ds (if=kdk) jSd miyC/ gSaA

fo'ofon~;ky;] 'kks/ vkSj vU; izdkj ds cM+s iqLrdky; n`';&JO; lkexzh] ekbozQks fiQYe]
lhMh&jkse bR;kfn dk Hkh ifjxzg.k djrs gSaA buds ifjj{k.k ds lkFk budh iquizkZfIr dh lqxerk ij
Hkh fopkj djuk pkfg,A buds 'ksfyoax rFkk HkaMkj.k ds fy, fo'ks"k izdkj dh HkaMkj.k lqfo/k pkfg,
D;ksafd mudk voyksdu ;k izn'kZu ugha fd;k tk ldrkA

laxzg ds vkdj ds vuqlkj] lkexzh ds HkaMkj.k vksj O;oLFkkiu ij fopkj fd;k tkrk gSA fo'ks"k izdkj
ds HkaMkj.k 'ksYiQ miyC/ gSa] ftUgsa lHkh dk;kZRed vkSj lsok laca/h ckrksa ij fopkj djus ds mijkar
gh [kjhnuk pkfg,A

6- iqLrdky; lkexzh dk O;oLFkkiu

iqLrdky; pkgs ftl izdkj dk gks] mlds laxzg dks lcls igys dbZ vuqozQeksa esa foHkkftr fd;k tkrk
gSA iqLrdky; ds vkdkj ds vuqlkj mlds laxzg dks nks vuqozQeksa&iqLrdsa vkSj if=kdk,¡ vFkok nks ls
vf/d vuqozQeksa esa foHkkftr djus ds i'pkr~ 'ksYiQ ij O;oLFkkfir fd;k tkrk gSA

iqLrdky; lkexzh ds O;oLFkkiu esa fuEufyf[kr dk;Z vkrs gSa %

(1) vuqozQe O;oLFkkiu] vkSj

(2) 'ksYiQ O;oLFkkiuA

(1) vuqozQe O;oLFkkiu % ;g fuEufyf[kr y{k.kksa esa ls fdlh ,d ;k ,dkf/d ij vk/kfjr gks
ldrk gS %

(i) igq¡p % fuckZ/] ckf/r
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(ii) iqLrd dk vkdkj

(iii) mn~ns'; % lanHkZ] ikB~;iqLrd] ½.k ij nh tkus okyh iqLrdsa

(iv) ikBdksa dh Js.kh % cky] o;Ld

(v) HkkSfrd i{k % iqLrd] xzaFksrj (fiQYe] rkM+i=k] Vsi) lkexzh

(vi) fof'k"V vuqozQe

(2) 'ksYiQ O;oLFkkiu % ;g fuEufyf[kr y{k.kksa esa ls fdlh ,d ;k ,dkf/d ij vk/kfjr gks
ldrk gS %

(i) ys[kd vFkok vk[;k dk o.kZozQe

(ii) oxhZo`Qr vFkok fo"k;kuqlkj

(iii) [kaM O;oLFkkiu

(iv) [kafMr ozQe O;oLFkkiu

(v) ifjxzg.k la[;k ozQe

(1) vuqozQe O;oLFkkiu

iqLrdky; lkexzh dk foHkktu fuEufyf[kr esa ls ,d vFkok ,dkf/d y{k.kksa ij fuHkZj djrk gS %

(i) vfHkxe dk fopkj % iqLrdky; n~okjk vius izys[k laxzg dks fuckZ/ izos'k vFkok ckf/r
izos'k esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA lkekUI;r% ekbozQksfiQYe] ikaMqfyfi] dyk&xzaFk] rFkk
iqjkru vkSj nqyZHk xzaFkksa dks ckf/r vuqozQe esa j[kk tkrk gSA blh izdkj ^oxhZo`Qr* izys[k vkSj
futh i=k Hkh ckf/r vuqozQe esa gh j[ks tkrs gSaA dqN iqLrdky;ksa dh uhfr ds vuqlkj ,d fu/
kZfjr frfFk ls iwoZ izdkf'kr xzaFkks dks ckf/r vuqozQe esa gh j[kk tkrk gSA

(ii) iqLrdksa dk vkdkj % fofHkUu vkdkj & lkekU;] cM+k vkSj y?kq & ds vk/kj ij iqLrdksa dk
foHkktu 'ksfYoax LFkku dk vf/d lgh mi;ksx djus esa lgk;rk djrk gSA iqLrd dk lkekU;
vkdkj 5.5" × 8.75" dk gksrk gSA blls NksVh iqLRkdksa dks y?kq iqLrd vuqozQe vkSj vf/d cM+h
iqLrdksa dks nh?kkZdkj iqLrd vuqozQe esa j[kk tkrk gSA

(iii) mn~ns'; % 'kSf{kd iqLrdky; esa laxzg dk O;oLFkkiu ikBd n~okjk mi;ksx ds mn~ns'; ds
vuqlkj fd;k tkrk gSA Rofjr lkwpuk iznku djus okys xzaFk] ;Fkk 'kCndks'k] fo'odks'k] xzaFklwph
dks lanHkZ vuqozQe esa j[kk tkrk gSA ikB~;ozQeksa ds fy, laLrqr iqLrdksa dks ikB~; iqLRd vuqozQe
esa j[kk tkrk gSA

(iv) lkexzh dh Jsf.k;k¡ % lkoZtfud iqLrdky; esa lkexzh dk foHkktu mldh 'kSyh vkSj Lrj ds
vuqlkj tSls cky&iqLrd] o;Ld iqLrd bR;kfn vuqozQe esa fd;k tkrk gSA

(v) HkkSfrd Lo:i % dqN lkexzh] ;Fkk rkM+i=k ij fy[ks xzaFk] xzkeksiQksu fjdkMZ] Vsi] fiQYe] fp=k
bR;kfn ds laj{k.k dh fo'ks"k leL;k gksrh gSA vr% bUgsa Hkh vyx vuqozQe esa j[kk tkrk gSA

(vi) fof'k"V vuqozQe % dHkh&dHkh iqLrdky; fof'k"V {ks=k esa laxzg fuekZ.k djrs gSa] ;Fkk&
xka/h lkfgR;] usg: lkfgR;] laLFkku ds izdk'kuksa dk laxzg bR;kfnA bUgsa Hkh vyx&vyx
vuqozQe esa j[kk tkrk gSA

(vii) vuqozQeksa dks feykdj O;oLFkkiu djuk % izys[kksa ds fy, fofo/ vkSj tfVy fof/ ,oa
fHkUu fn'kkvksa ls igq¡p laHko cukus ds fy,] O;oLFkkiu dks ,di{kh;] tSls ek=k fo"k;
vk/kfjr] gh ugha cuk;k tkuk pkfg,A lkekU;r% iqLrd dh fofHkUu pkfjf=kd fo'ks"krkvksa esa
leUo; djds gh 'ksYiQ O;oLFkkiu fu/kZfjr fd;k tkrk gSA leUo; dk fu/kZj.k iqLrdky;
lsokvksa ij fuHkZj djrk gSA mnkgj.k ds fy,] lkoZTfud iqLrdky; esa ckydksa@fd'kksjksa ds fy,
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vyx vuozQe cuk;k tkrk gS] tcfd egkfon~;ky; vkSj fo'ofon~;ky; iqLrdky;ksa esa bl
izdkj ds vuqozQe dh dksbZ izklafxdrk ugha gSA vf/dka'k iqLrdky;ksa esa if=kdk] lanHkZ]
ekbozQksiQkseZ] fjiksVZ bR;kfn ds fy, vyx&vyx vuqozQe cuk, tkrs gSaA nwljk vk/kj] mi;ksx
ds mn~ns'; vkSj lsok dh izo`Qfr ds vuqlkj] ½.k ij nsus ds fy, laxzg] okpuky; laxzg bR;kfn
vyx&vyx laxzg cuk;s tkrs gSaA oxhZo`Qr O;oLFkkiu rks lkekU;r% cuk;k gh tkrk gS] fdUrq
lanHkZ xzaFkksa vkSj if=kdkvksa dks eq[; fo"k; ds varxZr o.kZozQekuqlkj O;oLFkkfir djus dk fu;e
gSA fof'k"V laxzg dk O;oLFkkiu lkexzh ds fo'ks"k y{k.kksa ds vuqlkj fd;k tkrk gSA

(2) 'ksYiQ O;oLFkkiu

iqLrdky; n~okjk vius izys[k laxzg ds fy, fofHkUu vuqozQeksa dk fu/kZj.k dj ysus ds ckn
lacaf/r lkexzh dks mi;qDr vuqozQe esa j[kk tkrk gSA

(i) ys[kd vFkok vk[;k ds o.kZozQekuqlkj (Alphabetical by Author/Title) % NksVs
iqLrdky;ksa esa iqLrdksa dks ys[kd vFkok vk[;k ds o.kZozQe esa O;oLFkkfir djuk vf/d lgt
ekuk tk ldrk gSA lk/kj.kr% dFkk lkfgR; dsk vyx vuqozQe esa ys[kd ds uke ds vuqlkj
O;oLFkkfir djrs gSaA ys[kd ds vuqlkj O;oLFkkiu cM+s iqLrdky;ksa esa iqLrdky; foKku ds
lw=kksa dks larq"V ugha dj ikrk gSA

(ii) oxhZo`Qr O;oLFkkiu % ,slk ekuk x;k gS fd iqLrdksa ds O;oLFkkiu ds fy, fo"k; ,d LFkk;h
vkSj vf/d mi;ksxh vk/kj gSA vkdkj] vk[;k vkSj dHkh&dHkh ys[kd Hkh iqLrd ds ,d ls
nwljs laLdj.k esa cnys tk ldrs gSaA ysfdu iqLRkd dk fo"k; vifjorZuh; jgrk gSA vr%
iqLrdky;ksa dks y{; izkfIr ds fy, iqLrdksa dk O;oLFkkiu muds fo"k; ds vuqlkj gh djuk
pkfg,A 'ksYiQ ij iqLrdksa dk O;oLFkkiu cgqla[;d dh igq¡p ds vuq:i gksuk pkfg,A ikBdksa
n~okjk izys[kksa rd igq¡pus ds fy, nks izdkj dk vfHkxe viuk;k tk ldrk gS] ;Fkk ^iwoZKkr
izys[kksa ds fy, [kkstuk* vkSj ̂ vKkr izys[kksa ds fy, [ksktuk*A ftu izys[kksa ds ys[kd] vk[;k
bR;kfn dk ikBd dks irk gksrk gS] os iwoZKkr izys[k dgs tkrs gSaA ftu izys[kksa ds vfLrRo dk
ikBd dks dqN irk gh ugha gksrk] mu izys[kksa dks vKkr izys[k dgk tkrk gSA ̂ Kkr* ;k ̂ vKkr*
dk fu.kZ; ikBd ds Kku ds vk/kj ij fd;k tkrk gSA Kkr izys[kksa rd igq¡p tks vis{kko`Qr
de gh gksrh gS] ys[kd] vk[;k bR;kfn ds n~okjk_ vkSj ̂ vKkr* izys[kksa ds fy, igq¡p ̂ fof'k"V
fo"k;xr igq¡p* dgykrh gSA fo"k;xr igq¡p loZizeq[k igq¡p ;k vfHkxe gSA blhfy, oxhZo`Qr
O;oLFkkiu ikBdksa ds fy, cgqr mi;ksxh gSA pw¡fd os lHkh lacn~/ lkexzh ,d gh LFkku ij
ik tkrs gSa] mudk voyksdu djds os viuh okafNr iqLrd pqu ysrs gSaA ,d lqfu;ksftr
fo"k;&O;oLFkkiu mUgsa okafNr lkexzh rd igq¡pk nsrk gSA

(iii) [kaM O;oLFkkiu (Block Arrangement) % bl fof/ esa iqLrdksa dks fdlh fu/kZfjr
oxhZdj.k in~/fr ds vuqlkj 'ksYiQ ls 'ksYiQ rd] dsl ls dsl rd ozQe esa O;oLFkkfir fd;k
tkrk gSA dqN O;Lr lkoZtfud iqLrdky;ksa esa] bl fof/ ds izdkjkarj ls vU; fo"k; dh iqLrdksa
ds jSd dks O;Lr vkSj lVkdj Hkjs dFkk lkfgR; ds jSd ds chp yxk fn;k tkrk
gSA ysfdu bl O;oLFkk esa ikBd n~okjk voyksdu djrs gq, dFkk&lkfgR; dh iqLrdksa dks vU;
fo"k; dh iqLrdksa esa feyk nsus dh laHkkouk c<+ tkrh gSA

(iv) [kafMr ozQe O;oLFkkiu (Broken order Arrangement) % fdlh oxhZdj.k in~/fr ds
vuqlkj oxhZo`Qr O;oLFkkiu dks viukus okys iqLrdky; Hkh in~/fr n~okjk fu/kZfjr ozQe dks
laiw.kZ :i esa ugha viukrs gSaA dbZ mfpr dkj.kksa ls] viuk;h xbZ oxhZdj.k in~/fr n~okjk
fu/kZfjr ozQe ls vyx gVdj O;oLFkkiu djuk] ^[kafMr ozQe* dgykrk gSA ;g iz;kl]
fuEufyf[kr dkj.kksa ls O;oLFkkiu dks vf/d dq'ky cuk nsrk gSA
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dFkk lkfgR; tSls vf/d tufiz; fo"k; dh iqLrdksa dks LVSd :e esa vxzHkkx esa j[kk tk
ldrk gSA

fo"k;xr :i ls fudV fdUrq oxhZo`Qr in~/fr esa nwjLFk iqLRdksa ds nks lewg lkFk&lkFk j[ks tk
ldrs gSaA mnkgj.kLo:i 650 izca/u foKku vkSj 380 okf.kT;] vFkok 400 Hkk"kk vkSj 800
lkfgR;A

(v) ifjxzg.k la[;k (Accession Number) % ifjxzg.k la[;k ds vuqlkj O;oLFkkiu Hkh igq¡p
esa izHkkodkjh gks ldrk gS] ;fn (d) LVSd rd igq¡p ckf/r gks] ([k) lkexzh ds fufgr fo"k;
dks Li"V djrs gq, vf/d foLr`r vkSj xgu fo"k; izlwph rFkk ys[kd izlwph miyC/ gksa] vkSj
(x) okafNr izys[k ikBd dks Kkr izys[k fo'ks"k gksA bu lHkh 'krks± dks iwjk djuk dfBu gksrk
gS] vr% ifjxzg.k la[;k ds vuqlkj O;oLFkkiu dks ojh;rk ugha nh tkrhA

7- LVSd j[k&j[kko

bl vè;k; ds vuqHkkx 3 esa le>k;k x;k gS fd j[k&j[kko dk;Z esa LVSd {ks=k dk laxBu] iqLrdksa
dk 'ksYiQ ij O;oLFkkiu vkSj laj{k.k lfEefyr gSaA bl vuqHkkx esa LVSd ds j[k&j[kko] ftlesa
fuEufyf[kr dk;Z fd, tkrs gSa] ij fopkj fd;k tk jgk gSA

lanf'kZdk,¡ rS;kj djuk vkSj mudk j[k&j[kko

'ksYiQ la'kks/u

'ksYiQ iath@lwph dk j[k&j[kko

j[k&j[kko dh fuR;p;kZ

j[k&j[kko vuqHkkx esa vko';d midj.k

mi;qZDr dk;ks± ij fuEufyf[kr vuqHkkxksa esa ppkZ dh tk jgh gS %

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. j[k&j[kko dk;Z esa iqLrd laj{k.k dk D;k egRo gS \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-1 LVSd lanf'kZdk

ikBd dks iqLrdky;dehZ dh lgk;rk ds fcuk Lo;a gh iqLrdky; ds fofHkUu Hkkxksa esa igq¡p ikus
ds fy, vkRefuHkZj cukus ds fy, vusd LFkku ij lanf'Zkdk,¡ yxkuh gksrh gSA LVSd {ks=k esa fuEufyf[kr
lanf'kZdk,¡ yxkuh pkfg, %

(i) eafty lanf'kZdk (Tier Guide) % LVSd {ks=k dh izR;sd eafty ds fy, eafty lanf'kZdk]
ml eafty esa j[kh iqLrdksa ds fo"k; dsk crkus ds fy, yxkbZ tkuh pkfg,A bu lanf'kZdkvksa
ij eafty esa j[kh iqLrdksa dks lekfgr djus okyh oxZ la[;k vkSj lekukFkhZ fo"k;ksa ds uke
fy[ks gksrs gSaA
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(ii) varjekxZ lanf'kZdk (Gangway Guide) % izR;sd varjekxZ (xSaxos) ij ,d varjekxZ
lanf'kZdk yxh gksuh pkfg,A bulanf'kZdkvksa ij lacaf/r varjekxZX esa O;ofLFkr iqLrdksa dh oxZ
la[;k vkSj rRlaca/h fo"k; ds uke fy[ks gksrs gSaA

(iii) ohfFk lanf'kZdk (Bay Guide) % izR;sd ohfFk (Bay) esa j[kh iqLrdksa dks n'kkZus ds fy,
ohfFk lanf'kZdk] ftl ij lacaf/r oxZ la[;k vkSj muds fo"k; ds uke fy[ks gksa] yxkbZ tkuh
pkfg,A

(iv) 'ksYiQ lanf'kZdk (Shelf Guide) % ,d 'ksYiQ ij j[kh iqLrdksa ds fo"k; dks n'kkZus ds fy,
'ksYiQ lanf'kZdk] ftl ij lacaf/r oxZ la[;k vkSj rnuqlkj fo"k; dk uke fy[kk gks] yxkbZ tkuh
pkfg,A

(v) lkekU; lanf'kZdk (General Guide) % izos'k n~okj ds fudV vFkok ykWch (Lobby) esa
LVSd {ks=k esa O;ofLFkr iqLrdksa dh fLFkfr dh fogaxkoyksdu djkus okyh lanf'kZdk yxkuh
pkfg,A

(vi) lkekU; funsZ'k lanf'kZd (General Instructions Guide) % j[k&j[kko vuqHkkx dks
fuEufyf[kr lanf'kZdk,¡ yxkuh pkfg, %

(d) ^/weziku fu"ks/@euk gS*A
([k) ^viuh pky ,oa vkokt /heh j[ksa*A
(x) ^'kkafr cuk, j[ksa*A
(?k) ^iqLrdsa Lo;a 'ksYiQ ij ugha j[ks] bUgsa est ij gh j[k nsa*A

7- 'ksYiQ iath@'ksYiQ lwph

'ksYiQ iath vFkok 'ksYiQ lwph ,d ,slk egÙoiw.kZ vfHkys[k gS] tks izR;sd iqLrd dh 'ksYiQ ij fLFkfr
dks n'kkZrk gSA iqLrdky; esa iqLrd dh xfrfof/ dks fu;af=kr djus esa 'ksYiQ lwph dk mi;ksx gksrk
gSA 'ksYiQ lwph dks izk;% ekud vkdkj ds i=kdksa ij cuk;k tkrk gSA bu i=kdksa dks 'ksYiQ ij iqLrdksa
ds O;oLFkkiu ds vuq:i gh O;oLFkkfir fd;k tkrk gSA iqLrdky; esa iqLrdsa fofo/ vuqozQe esa j[kh
tkrh gSaA bl izdkj 'ksYiQ lwph Hkh mrus gh vuqozQe esa j[kh tkrh gSA 'ksYiQ lwph iqLrdky; esa 'ksYiQ
O;oLFkk dks lgh cuk;s j[kus esa lgk;d gSA ;g fdlh Hkh iqLrd dh 'ksYiQ ij fLFkfr rqjar n'kkZrh
gSA bl izdkj 'ksYiq lwph ,d izdkj ls HkaMkj iath gh gS] vkSj HkaMkj lR;kiu esa lgk;d gksrh gSA ,d
egÙoiw.kZ vfHkys[k gksus ds dkj.k 'ksYiQ lwph dks iw.kZ lqj{kk esa j[kuk pkfg, vkSj vn~;ru fcuk, j[kuk
pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. iqLrdky; ds j[k&j[kko dk;Z dk vk'k; Li"V dhft, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-3 j[k&j[kko fuR;p;kZ

LVSd {ks=k dk;Z] 'ksYiQ O;oLFkkiu] vkSj HkaMkj lR;kiu dk;ks± ds izfr nkf;Ro ds vfrfjDr j[k&j[kko
vuqHkkx dks dqN vU; fuR;p;kZ djuh pkfg,A ;Fkk %
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'ksYiQ dh >kM+&iksaN vkSj lkiQ&liQkbZ_

rduhdh vuqHkkx ls izkIr ubZ izfozQ;ko`Qr iqLrdksa dh 'ksfYoax_

ifjlapj.k vuqHkkx ls izkIr] ikBdksa n~okjk ykSVkbZ xbZ iqLrdksa dh 'ksfYoax_

'ksYiQ voyksdu vkSj la'kks/u_

iQVh gqbZ vkSj vU;Fkk {kfrxzLRk iqLrdksa dk fu/kZj.k dj] bUgsa ejEer ;k ftYnlkth ds fy,
Nk¡Vuk_

vko';drk ds vuqlkj iqLrdksa dks ,d LFkku ls gVkdj vU; LFkku ij j[kuk_

ikBdksa n~okjk Lo;a u [kkst ikus okyh iqLrdksa dks [kkstuk_

cqd VSx dk j[k&j[kko bR;kfnA

>kM+&iksaN vkSj lkiQ&lkiQkbZ % iqLrdky; dh ;g egÙoiw.kZ vkSj vifjgk;Z fnup;kZ gS] ftls iwjh
yxu ls fd;k tkuk vko';d gSA iqLrdksa dks /wy vkSj xanxh ls cpkuk gksrk gSA LVSd {ks=k ds fdlh
Hkh Hkkx esa 'ksYiQ ij /wy vkSj xanxh dh f'kdk;r dk ,d Hkh volj fdlh ikBd dks ugha feyuk
pkfg,A cM+s xzaFkkxkj esa liQkbZ dk dk;Z midj.k&oSD;we Dyhuj (Vacuum Cleaner)& ls fd;k tk
ldrk gSA

'ksfYoax % 'ksfYoax ds fy, ys tkus ls igys] rduhdh vuqHkkx ls izkIr iqLrdksa dks ̂ uokxr iqLrdsa*
'ksYiQ ij ,d lIrkg vFkok dqN le; ds fy, iznf'kZr djuk vko';d gksrk gSA ;g ,d lkIrkfgd
xfrfof/ gks ldrh gSA fdUrq ikBdksa n~okjk ykSVkbZ xbZ iqLrdksa dks fujarj vkSj mlh fnu 'ksYiQ ij
O;oLFkkfir dj nsuk pkfg,] rkfd os vU; ikBdksa dks lgt miyC/ gks ldsaA

'ksYiQ voyksdu vkSj la'kks/u % j[k&j[kko dfeZ;ksa dks viuk dqN dk;Zle; 'ksYiQ ij iqLrdksa
ds voyksdu esa yxkuk pkfg,] rkfd os iqLrdksa esa pfpZr fo"k; ds ckjs esa viuh Kkuo`fn~/ dj ldsaA
bl izdkj izkIr fd;k x;k Kku dfeZ;ksa dh dk;Z&{kerk] fo'ks"kr% lanHkZ vuqHkkx ds fy,] c<+kus esa
lgk;d gSA laxzg ds fo"k; esa futh Kku lanHkZ iz'uksa ds mÙkj nsus esa rqjar lgk;rk djrk gS] vU;Fkk
blds fy, le;&lkè; [kkst djuh iM+rh gSA

ikBdksa n~okjk voyksdu djrs le; iqLrdsa izk;% vU;=k j[k nh tkrh gSaA ,slk ^ikBd Lo;a gh
iqLrdksa dks 'ksYiQ ij u j[ksa*] tSls dBksj funsZ'k nsus ij Hkh gksrk jgrk gSA xyr LFkku ij [k nh xbZ
iqLrd [kks xbZ iqLrd tSlh gSA vr% iqLrdksa dks iquO;ZoLFkkfir djuk vfuok;Z gksrk gSA bl dk;Z dks
'ksYiQ la'kks/u dgrs gSaA

{kfrxzLr iqLrdsa % 'ksYiQ voyksdu vkSj 'ksYiQ la'kks/u dk;Z ds iQyLo:i j[k&j[kko dfeZ;ksa dh
tkudkjh esa os iqLrdsa vk tkrh gSa ftudh ejEer vkSj ftYnlkth dh vko';drk gSA vlkekftd
rRoksa n~okjk {kfrxzLr iqLrdsa Hkh bu dk;ks± dks djrs gq, tkudkjh esa vk ldrh gSaA ,slh iqLrdksa dh
ejEer bR;kfn djkuk vFkok mudh ubZ izfr vkus ds le; rd mUgsa ifjlapj.k ls ckgj j[kuk
vko';d gksrk gSA

iqLrdksa dks ,d LFkku ls gVkdj vU; LFkku ij j[kuk % dHkh&dHkh 'ksYiQ O;oLFkkiu dh
,djlrk dks rksM+us ds fy,] fo"k; esa tu#fp ifjorZu ds vuq:i iqLrdksa dks ,d LFkku ls gVkdj
nwljs LFkku ij j[kuk gksrk gSA ,slk ckj&ckj rks ugha fd;k tk ldrk] fdUrq] ikap o"kZ esa ,d ckj
rks] lkjs LVSd {ks=k esa] fd;k gh tk ldrk gSA ;n~;fi] blls dk;Z c<+ tkrk gS vkSj lsok,¡ ckf/r gks
tkrh gSa] rFkkfi bl dk;Z dks djuk vko';d gksrk gSA

ikBdksa dh lgk;rk % ikBdksa dks okafNr iqLRkd <w¡<us esa ijke'kZ vkSj lgk;rk dh vko';drk iM+rh
gSA ;n~;fi] ;g lgk;rk lanHkZ dfeZ;ksa n~okjk miyC/ djkbZ tkrh gS] fdUrq] j[k&j[kko dehZ Hkh blesa
viuk ;ksxnku dj ldrs gSaA
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cqd VSx dk j[k&j[kko % vkg~oku la[;k vafdr fd, gq, cqd VSx iqLrdksa ds fuEu Hkkx vFkok
i`"B Hkkx ij fpidk;s tkrs gSaA buls 'ksYiQ O;oLFkkiu esa lgk;rk feyrh gSA ckj&ckj mi;ksx fd,
tkus ls ;s cqd VSx f?kl&iV tkrs gSa ;k efyu gks tkrs gSaA rc bUgsa nqckjk fpidkuk iM+rk gSA

dbZ iqLrdky;ksa esa cqd VSx dks Vwfyax (tooling) n~okjk LFkkukiUu dj fn;k tkrk gSA ;g ,d ,slh
fof/ gS ftlds n~okjk vkg~oku la[;k dks iqLrd ds fupys Hkkx vFkok Likbu 2 Hkkx ij ^v{kj
mdsju* n~okjk eqfnzr fd;k tkrk gSA blls iqLrdky; dk dk;ZHkkj de gksrk gSA

7-4 midj.k

j[k&j[kko vuqHkkx dks fuEufyf[kr midj.kksa dh vko';drk gksrh gS %

cqd ,aM vFkok cqd liksVZj (Book Ends or Book Suppporters) % iqLrdksa dks
lh/h fLFkfr esa j[kus ds fy, izR;sd 'ksYiQ&iVy ds fy, de ls de nks cqd ,aM dh
vko';drk gksrh gSA

cd fyÝV vkSj VªkWyh (Book Lifts and Trollies) % iqLrdky; ds cgqeaftys Hkou esa
,d ls nwljh eafty ij iqLRdsa igq¡pkus ds fy, cqd fyÝV dh vko';drk gksrh gSA blh izdkj
,d gh eafty esa iqLrdksa dks b/j&m/j ykus&ys tkus ds fy, cqd&VªkWyh dh vko';drk gksrh
gSA

'ksfYoax est (Shelving Tables) % izR;sd eafty ij LVSd {ks=k esa 'ksfYoax gsrq iqLrdksa dks
Nk¡Vdj j[kus ds fy, ,d est gksuh pkfg,A

LVwy (Stools) % NksVs dn ds ikBdksa n~okjk lcls Åij okys 'ksYiQ esa j[kh iqLrdksa dk
voyksdu djus vkSj 'ksfYoax dk;Z esa lgk;rk igq¡pkus ds fy, NksVs LVwy dh vko';drk gksrh
gSA

Åij okys 'ksYiQ esa 'ksfYoax vFkok >kM+&iksaN vkSj lkiQ&liQkbZ dk;Z ds fy, nks ;k rhu pj.k
okyh lhf<+;ksa dh vko';drk gksrh gSA

8- HkaMkj.k lR;kiu
HkaMkj lR;kiu (Stock Verification) dk vFkZ gS] iqLrdky; ds vfHkys[kksa esa vafdr izR;sd en dh
HkkSfrd tk¡pA ;g izFkk lHkh laLFkkvksa esa] futh daifu;ksa vFkok ljdkjh foHkkxksa esa lkekU; :i ls
izpfyr gSA oLRqr% bls iqLrdky; ds izys[k laxzg dh lHkh iqLrdksa dh x.kuk djus ds fy, viuk;k
tkrk gSA vius lhfer vFkZ esa ;g HkkSfrd tk¡p&iM+rky gSA ijarq foLr`r vFkZ esa ;g izys[k laxzg dk
vkdyu gSA

iqLrdsa [kks tkus ;k xqe gksus ij iqLrdky; dfeZ;ksa dks mÙkjnk;h Bgjkus dh iqLrdky; izkf/dkj dh
:f<+xr izo`fÙk ds dkj.k HkaMkj lR;kiu iqLRkdky;kè;{kksa ds chp fookn dk fo"k; cuk gqvk gSA ;g
iqLrd gkfu iqLrd&pksjh ds dkj.k gksrh gS vkSj bls jksdus ds fy, lqj{kk izca/ dh vko';d
lqfo/k Hkh iznku ugha dh tkrhA

8-1 HkaMkj lR;kiu dh vko';drk

iqLrdky;kè;{kksa n~okjk bl izFkk ds fojks/ vkSj blds nks"kksa ds mijkar Hkh] HkaMkj lR;kiu dh
vko';dkr vuqHko dh tkrh jgh gSA ,d er ds vuqlkj iz'kklfud dfeZ;ksa dh vdeZ.;rk dh izo`fÙk
dks lq/kjus ds fy, okf"kZd tk¡o lwph vfuok;Z gSA HkaMkj lR;kiu dks ,d vuko';d cqjkbZ ds :i
esa ugha ns[kk tkuk pkfg,A HkaMkj lR;kiu ds ykHk Hkh gSaA fiQj] HkaMkj lR;kiu dh vko';drk vFkok
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O;FkZrk iqLrdky; laxzg ds vkdkj ij Hkh fuHkZj djrh gSA cM+s iqLrdky; esa iw.kZ vkSj fujarj HkkSfrd
tk¡p ,d dfBu dk;Z gSA lkjs laxzg dh fLFkfr dks fu/kZfjr djus ds fy, ;s iqLrdky; fofHkUu
vuqHkkxksa dk lR;kiu uewus ds :i esa dj ldrs gSaA

8-2 fof/;k¡

HkaMkj.k lR;kiu dh dqN fof/;ksa dh laf{kIr ppkZ fuEufyf[kr gS %

(i) ifjxzg.k la[;k ds vuqlkj lR;kiu % blesa ,d O;fDr 'ksYiQ ij j[kh iqLRd dh ifjxzg.k
la[;k cksyrk tkrk gS] vkSj nwljk O;fDr iath esa vafdr ifjxzg.k la[;k dks tk¡pdj lgh dk
fpg~u yxk nsrk gSA tc LVSd {ks=k vkSj ifjlapj.k vfHkys[k ls bl izdkj tk¡p dj yh tkrh
gS] rc vfpfg~ur ifjxzg.k la[;kvksa ds vk/kj ij [kksbZ gqbZ iqLrdksa dh lwph cuk ysrs gSaA

iqLrdksa ds 'ksYiQ ij oxhZo`Qr ozQe esa j[ks gksus ds dkj.k ;g fof/ tfVy vksj le;&lkè;
cu tkrh gSA bl fof/ esa iz;qDr ifjxzg.k iath] tks ,d egÙoiw.kZ vfHkys[k gS] Hkh [kjkc gks
tkrh gSA blds lq/kjs x, :i esa ifjxzg.k iath dh vuqo`Qfr dks mi;ksx esa yk;k tkrk gSA ysfdu
ifjxzg.k iath dh vuqo`Qfr rS;kj djuk Hkh ,d O;;dkjh dk;Z gS] ftlesa le;] Je vksj /
u dk viO;; gksrk gSA

bl fof/ ds vU; ljyho`Qr :i esa i.khZ ij vfjxzg.k la[;k fy[kdj if.kZ;ksa ds n~okjk HkaMkj
lR;kiu fd;k tkrk gSA i.khZ ds fodYi ds :i esa ,d iath esa izR;sd i`"B ij la[;k ek=kk
fy[kdj mi;ksx esa yk;k tk ldrk gSA iqLRd dh ifjxzg.k la[;k ds leku feyus okyh la[;k
dks i`"B ij dkV fn;k tkrk gSA oSls] nksuksa gh fof/;ksa esa nq#i;ksx gksus dh laHkkouk gS] D;ksafd
buesa iqLrd ds xzaFkijd fooj.k dh tk¡p ugha dh tkrh gSA blds vfrfjDr fdlh o`Qf=ke iqLRd
ij vU; iqLRkd dh ifjxzg.k la[;k fy[kdj Hkh nq#i;ksx fd;k tk ldrk gSA

(ii) iqLrd x.kuk fof/ % ;g ,d cgqr gh ljy fof/ gSA blesa 'ksYiQ ij miyC/ lHkh iqLrdksa
vkSj ½.k ij nh gqbZ iqLrdksa dh x.kuk djds vfHkys[k esa vafdr iqLrdksa dh dqy la[;k ls
feyku dj fy;k tkrk gSA bl izdkj [kks pqdh iqLrdksa dh dqy la[;k Kkr dh tk ldrh gSA
bl fof/ ls [kks pqdh iqLRkdksa dk fooj.k Kkr ugha fd;k tk ldrk] vr% blesa HkaMkj lR;kiu
ds ,d lhfer mn~ns'; dh gh izkfIr gksrh gSA fiQj Hkh] bl fof/ ls iqLRd&gkfu dk dqN
vuqeku rks yxk;k gh tk ldrk gSA

(iii) 'ksYiQ lwph fof/ % HkaMkj lR;kiu dh bl fof/ dh iwoZ ek¡x gS] ,d lgh vkSj vn~;ru 'ksYiQ
lwphA i=kdksa ij cuh 'ksYiQ lwph cgqr ykspnkj gksrh gS vksj HkaMkj lR;kiu dks xfr iznku djrh
gSA 'ksYiQ lwph dks LVSd ds ikl ys tkdj ,d O;fDr 'ksYiQ ls iqLrd dh vkg~oku la[;k
cksyrk tkrk gS] vkSj nwljk O;fDr rnuq:i 'ksYi i=kd dks lgh djrk gS] vFkok nwljh [kkyh
Vªs esa j[krk tkrk gSA vFkok ftl i=kd dh iqLrd mifLFkr ugha gS] ml i=kd dks nwljh Vªs
esa j[k nsrk gSA ;g ,d ljy] lk/kj.k vkSj rhoz xfr okyh fof/ gSA blesa 'ksYiQ i=kd okyh
izR;sd Vªs dks fofHkUu O;fDr;ksa dks nsdj LVSd {ks=k ds vusd Hkkxksa dk ,d lkFk lR;kiu fd;k
tk ldrk gSA ;n~;fi ;g le;&lkè; fof/ gS] rFkkfi ;g HkaMkj lR;kiu dh ,d l{ke fof/
gSA

8-3 HkaMkj lR;kiu ls ykHk ,oa gkfu

bl vuqHkkx esa HkaMkj lR;kiu ds ykHkkykHk crk, tk jgs gSa %
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ykHk

[kks pqdh iqLrdksa dk irk py tkus ls mudh ubZ izfr izkIr djus dh O;oLFkk dh tk
ldrh gSA

iqLrd dh yksdfiz;rk dks n'kkZrh gS] ;n~;fi 'kSf{kd iqLrdky; esa ,slh iqLrd dk ikB~;
iqLrd gksuk gh vko';d ugha gSA

j[k&j[kko vuqHkkx ds dfeZ;ksa dk laxzg laca/h Kku c<+rk gSA

iw.kZ izdkj ls >kM+&iksaN] lkiQ liQkbZ vkSj O;oLFkkiu gks tkrk gSA

ejEer vkSj ftYnlkth ds fy, mi;qDr iqLrdsa tkudkjh esa vk tkrh gSaA

iqLrdky; izlwph vkSj vU; laxzg fu;a=kd vfHkys[kksa dks vn~;ru cukus esa lgk;d gSA

laxzg ds j[k&j[kko esa dfeZ;ksa n~okjk j[kh tkus okyh pkSdlh vkSj mudh dk;Z{kerk dks
n'kkZrk gSA

gkfu

iqLrdky; dh fu;fer fnup;kZ ckf/r gksrh gSA

ikBdksa ds fy, vlqfo/k mRiUu gksrh gSA

dqN yksx bls] le;] mTkZ vkSj /u dk viO;; ekurs gSaA

dbZ dkj.kksa ls oLrqfLFkfr dk lgh Kku ugha gksrk] vr% ;g ,d vFkZfoghu xfrfof/ cu
ldrh gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. LVSfdax ds fn'kk&funsZ'ku fl¼kUr dkSUk&dkSu ls gSa \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8-4 iqLrdsa xk;c gksuk

fuckZ/ izos'k okys iqLrdky; esa] ftlesa ikBdksa ds fy, iqLrdksa ds voyksdu dh Lora=krk feyrh gS]
iqLrdksa dk xk;c gksuk vifjgk;Z gSA ckf/r izos'k okys iqLrdky; esa Hkh iqLrdsa xk;c gks ldrh gSa]
D;ksafd dehZ] ftudk laxzg rd fuckZ/ izos'k gksrk gS] ds n~okjk Hkh iqLrdsa xk;c dh tk ldrh gSA

iqLrdksa dks pqjkus ;k {kfrxzLr djus ds dqN dkj.k fuEufyf[kr gSa %

dqN yksx LoHkkor% gh pksj gksrs gSa] vkSj iqLrd pqjkuk mudh pkfjf=kd detksjh gSA i;kZIr
lko/kuh j[kus ij Hkh bu iqLrd&pksjksa ij fu;a=k.k j[kuk dfBu gSA

pkSdlh esa deh dqN yksxksa dks iqLrd pqjkus ds fy, volj ns ldrh gSA ikBd dks iqLrd
m/kj ysus dh vis{kk iqLRd pqjkuk vf/d lqfo/ktud yx ldrk gSA

iqLrdksa ds mi;ksx ls lacaf/r fu;e vkSj mifu;e ikBdksa dks iqLrd pqjkus ds fy, iqQlyk
ldrs gSaA mnkgj.kLo:i] fdlh lkexzh dks ?kj ij vè;;u djus ds fy, m/kj nsus ls eukgh
gks] vkSj ikBd mls iqLRkdky; esa cSBdj mi;ksx djus esa vleFkZ gksA 'kSf{kd iqLrdky; eas
if=kdkvksa ds iQkM+s x, i`"B ;k pqjk fy, x, izys[k ,slh O;oLFkk dk ifj.kke gks ldrs gSaA
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dqN fnXHkzfer ikBd iqLrdksa dks vius vf/dkj esa j[kus ds fy, iqLrd pqjk ldrs gSaA
iqLrdky;ksa esa mfpr lqj{kk uhfr dk vHkkoA
xyr vo/kj.kk fd ikBd gh iqLrd pqjkrs gSa] iqLrdky; dehZ ughaA

(i) iqLrd gkfu dk nkf;Ro

if'peh ns'kksa esa vf/dka'k iqLrdky; iqLrd&gkfu ds fy, iqLrdky;kè;{k dks nks"kh ugha ekurs]
ysfdu Hkkjr esa vussd laLFkk,¡ iqLrdky;kè;{k dks gh iqLrd gkfu ds fy, mÙkjnk;h Bgjkrh gSaA bl
fLFkfr esa] iqLrdky; la?kksa ds iz;kl ls] dqN lq/kj gqvk gsA vc ;g eku fy;k x;k gS fd izfr ,d
gtkj ifjlapfjr iqLRkdksa ij rhu iqLrd dh nj ls gqbZ iqLRd gkfu lkekU; gkfu gS vksj bls izR;kgfjr
dj nsuk pkfg,A

(ii) iqLrd gkfu dks de djus ds mik;

iqLrdksa dh ykxr esa vfr'k; o`fn~/] vlaxfBr iqLrd cktkj] ftlesa [kksbZ gqbZ iqLrd dks iqu% ozQ;
dj ikuk dfBu gks] fons'kh izdk'kdksa ij fuHkZjrk] vkSj iqLrdksa dks {kfrxzLr djus rFkk pqjkus dh c<+rh
izo`fÙk bR;kfn dkj.k iqLrdky; esa lqj{kk ds vf/d mik; viukus dh vko';drk gSA iqLrdky;
n~okjk viuk;s x;s dqN mik;ksa rFkk lkexzh rd lgt igq¡p dh uhfr ds chp Vdjko Hkh gks ldrk
gSA fdUrq] lkexzh dk Hkkoh ih<+h ds fy, laj{k.k iqLrdky;kè;{k dk gh nkf;ROk gSA rnFkZ mik;ksa]
tSls pksjh idM+us okys bysDVªksfud midj.kksa dk iz;ksx] dh vis{kk iqLRkdky; dks ,d lqifjHkkf"kr
lqj{kk uhfr fu/kZfjr djuh pkfg,A dqN izko/ku] ftudk lqj{kk uhfr esa lekos'k gksuk gh pkfg,]
fuEufyf[kr gS %

(d) lxzg vkSj midj.kksa dh lqj{kk % iw.kZ ckf/r vFkok vkaf'kd :i ls ckf/r izos'k uhfr]
lqj{kkdfeZ;ksa dh fu;qfDr] pksjh djus vkSj {kfrxzLr djus okyksa ds fy, leqfpr NaM O;oLFkk]
laifÙk eksgj] midj.kksa ij igpku fpg~u vafdr djuk] rkyksa dh lqj{kk esa HkaMkj.k] ikBdksa dh
iw.kZ igpku] mi;ksx ds i'pkr~ midj.k dks igq¡ph {kfr dk vkdyu djus dh fof/
bR;kfnA

([k) udn jkf'k dh lqj{kk % frtksjh dk izko/ku] jksdM+ cgh] udn jkf'k ysu&nsu dh l[ke
fof/ vkSj rRlaca/h nkf;Ro gSA

(x) daI;wVj vk/kfjr xzaFkijd vkSj ikBdh; vfHkys[k % VfeZuy igq¡p@vuqefr] ikloMZ]
cSdvi VkbZi] fMLd@lkWÝVosvj] cSDvi MsVk ds fy, vkWiQ lkbV dh uhfr] vfHkys[kksa dh
ekbozQksfiQfYeaxA

(?k) dqath lacva/h uhfr vkSj Hkou dh lqj{kk % dqath dks nsus vkSj okil djus laca/h lqLi"V
uhfr] le;&le; ij rkys cny nsuk] fNis gq, vykeZ] leqfpr izdk'k O;oLFkk] laj{kdrk
laca/h lsok] izos'k] foaMks] vkSj cqd MªkWi lqj{kkA

(p) ½.k ij tkjh izys[kksa vkSj laxzg dk chek

(N) leqfpr vkSj lLrh iQksVksdkWih lsok

(t) vè;;u d{k lsok dk vfrfjDr dk;Z&dky] fo'ks"kr% ijh{kkdky esaA

9- izr;kgj.k ,oa N¡Vuh

laxzg dks izHkkoh vksj l'kDr cukus ds fy, iqLrdky; esa izR;kgj.k vkSj N¡Vuh (Withdrawal and
Weeding) nks vfuok;Z xfrfof/;k¡ gSaA , ,y , dh ̂ fefuee LVsaMMZ iQkWj ifCyd ykbczsjh flLVe*
ds vuqlkj ^xrkof/d] de mi;ksxh vkSj eSyh&dqpSyh iqLrdsa ;fn laxzg esa cuh jgsa rks os]
vlarks"ktud ifjxzg.k dh Hkk¡fr] iqLrdky; dks detksj cuk ldrh gSaA
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j[k&j[kko] 'ksfYoax vkSj
HkaMkj lR;kiu bR;kfn

9-1 izR;kgj.k

fdlh Hkh iqLrd dk izys[k&laxzg] ifjxzg.k iath rFkk 'ksYi lwph ls izR;kgj.k fd;k tk ldrk gS]
;fn

og xrkof/d gks pqdh gSA

bruh cnrj fLFkfr esa gks fd mldh ejEer u dh tk ldsA

HkaMkj lR;kiu ds vuqlkj [kks pqdh gSA

bl lhek rd {kfrxzLr gks pqdh gS fd mldk mi;ksx ugha fd;k tk ldrk gSA

iqLrdky; iqLrd izR;kgj.k dh mfpr 'krs± vkSj dkykof/ dk Li"V mYys[k djs gq, uhfr fu/kZj.k
djsaA izHkkodkjh izR;kgj.k ds fy, fuEufyf[kr dk;Z fd, tkus pkfg, %

laxzg ls fdlh iqLrd dk izR;kgj.k djus ds fy, lcls igys] 'ksYiQ lwph ls ml iqLrd dk vFkok
mlds iqLrd i=kd dk feyku djuk pkfg,A

(i) ;fn 'ksYiQ esa iqLrd dh ,d gh izfr gksus dh tkudkjh feyrh gS] rks

(d) ml iqLrd dh uohau izfr dk ozQ; fd;k tk ldrk gS_ vFkok

([k) ml iqLrd dk izR;kgj.k fd;k tk ldrk gSA ,slh fLFkfr esa izlwph ls iqLrd ls
lacaf/r lHkh i=kdksa vkSj 'ksYiQ i=kd dk Hkh izR;kgj.k dj nsuk pkfg,A

(ii) ;fn 'ksYiQ lwph ls ml iqLrd dh ,dkf/d izfr;ksa dh tkudkjh feyrh gS] rks eq[; i=kd
;k lays[k ds ladsru vuqPNsn esa izR;kgfjr izfr ds fy, ^[kks xbZ* (Lost) vFkok ^{kfrxzLr*
(Damaged) vFkok ^izR;kgfjr* (Withdrawn) vafdr dj nsuk pkfg,A

9-2 N¡Vuh

dkykarj esa dqN iqLrdsa xrkof/d gks tkrh gSa (mnkgj.kLo:i] vkadM+ksa okyh iqLrdsa)A dHkh dHkh
uohu 'kks/ ds ifj.kke] iqjkuh iqLrd esa fn, x, rF;ksa dks >qByk nsrs gSaA dqN iqLRkdksa dh ek¡x cgqr
gh de gksrh gS] vFkok dqN iqLrdsa vf/d mi;ksx ds dkj.k f?kl&fiV tkrh gSaA bl izdkj] lkjh
iqjkuh iqLrdsa iqLrdky; esa mi;ksx ds ;ksX; ugha jg ikhA ,slh iqLrdksa ds izR;kgj.k dh vko';drk
gksrh gSA vuqi;ksxh lkexzh dk izR;kgj.k djus ds fy, fuEufyf[kr dk;Z fd, tkus pkfg, %

(i) ,slh iqLrdksa dks fdlh lgh ozQe esa j[kukA

(ii) lacaf/r izlwph vfHkys[k dks bdV~Bk djukA

(iii) izR;kgj.k dh tkus okyh iqLrdksa esa ^gVk nh xbZ* dh iphZ (Disposition Slip) j[k nsukA
izR;kgfjr iqLrdksa dk ,d rkfydkcn~/ vfHkys[k rS;kj fd;k tkuk pkfg,A izR;kgj.k dk
lekiu djus ls iwoZ l{ke vf/dkjh dh fyf[kr vuqefr izkIr dj ysuh pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. iqLrdky; ds j[k& j[kko vuqHkkx ds fof'k"V dk;Z crkb,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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10- lkj&la{ksi

bl vè;k; esa vkius iqLrdky;&izca/u ds ,d egÙoiw.kZ dk;Z ̂ j[k&j[kko dk;Z* dk vè;;u fd;k
gSA bldk egÙo blh ls vkadk tk ldrk gS fd iqLrdky; ds lHkh dk;Z&vf/xzg.k] oxhZdj.k]
izlwphdj.k bR;kfn&,d gh y{;] mi;ksDrkvksa rd mudh okafNr iqLrd@lkexzh igq¡pkuk] dh miyfC/
ds lk/u ek=k gSaA iqLrdksa rd HkkSfrd vfHkxe mu rd xzaFkijd vfHkxe ftruk gh egÙoiw.kZ gSA
j[k&j[kko vuqHkkx bl HkkSfrd vfHkxe dks laHko cukrk gSA

j[k&j[kko dk;Z ds varxZr 'ksfYoax] izys[kksa dks [kkstuk] laxzg dks ,d LFkku ls vU; LFkku ij j[kuk]
lanf'kZdk rS;kj djuk vkSj mudk j[k&j[kko] 'ksYiQ lwph@iath vkSj vU; mi;kxh vfHkys[k rs;kj djuk
vkSj mudk j[k&j[kko] 'ksYiQ voyksdu vkSj la'kks/u] >kM+&iksaN] lkiQ&liQkbZ] HkaMkj lR;kiu]
iqLrdksa dk lHkh izdkj ls j[k&j[kko] iqLrd&gkfu vkSj iqLrd&{kfr dks de djus ds fy, lrdZrk
bR;kfn dk;Z vkrs gSaA

j[k&j[kko ds ewy esa 'ksYiQ ls okafNr iqLRkd dks miyC/ djkus dk Hkko fufgr gSA

bl vuqHkkx ds dk;Z dk leqfpr fu;kstu vkSj dq'ky izca/u vo'; djuk gksrk gSA

11- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. vU; dk;ks± dh vis{kk j[k&j[kko dk;Z ij iqLrdky; txr~ ,oa lkfgR; esa U;wure ppkZ gqbZ
gSA rFkkfi j[k&j[kko ds egÙo dks de djds ugha vkadk tk ldrk gSA rF;r%] vU; dk;ks±]
;Fkk vfxzg.k] oxhZdj.k] izlwphdj.k] dh liQyrk j[k&j[kko dh dk;Z dq'kyrk ij gh fuHkZj
djrh gSA iqLrdksa dk pkgs ftruk vPNk oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k fd;k x;k gks] fcuk
Hkyh&Hkk¡fr O;oLFkkiu vkSj j[k&j[kko ds] mUgsa ikBdksa ds mi;ksx ds fy, l{ke ugha ekuk
tk ldrkA ;g iqLrdky; ds dk;ks± esa vis{kko`Qr de ped&ned okyk] ijarq] vf/d egÙo
okyk dk;Z gSA ns[ksa] j[k&j[kko esa D;k djuk gksrk gSA leqfpr HkaMkj.k] xzaFkkxkj esa 'ksYiQ ij
iqLrdksa dk O;oLFkkiu vkSj izn'kZu] vkSj mudh ns[k&Hkky bR;kfn dk lrr~ ifjoh{k.k gh
j[k&j[kko dk;Z gSA blesa vfuok;Zr% nks ckrsa lfEefyr gS] ;Fkk %

(i) LVSd :e dk laxBu vkSj 'ksYiQ ij iqLrdksa dk O;oLFkiu] vkSj

(ii) iqLrdksa dk laj{k.k] vFkkZr~ iqLrdksa dh voLFkk dh tk¡p&iM+rky vkSj i;Zos{k.k] xzaFkkxkj
esa lkiQ&liQkbZ bR;kfnA

2. j[k&j[kko dk;Z dk nwljk i{k iqLrd laj{k.k gSA dsoy vPNh voLFkk okyh iqLrdksa dks gh
'ksYiQ ij j[kk tkuk pkfg,A 'ksYiq ds lrr~ i;Zos{k.k n~okjk gh iQVh gqbZ] xanh gks xbZ] vksj
{kr&fo{kr iqLRdksa dks] ejEer] ftYnlkth vFkok izR;kgj.k ds fy, nwj j[kk tk ldrk gSA ;g
,d LoLFk izfozQ;k gS] vkSj bls de ugha vkaduk pkfg,A

laj{k.k dk vU; egÙoiw.kZ i{k gS fd LVSd dks yxkrkj lkiQ j[kk tk, rkfd iqLrdksa dks
/wy] xanxh vksj dhM+ksa ls lqjf{kr fd;k tk ldsA LVsd dks /wy] rki vkSj ueh ls eqDr djus
ds fy, okrkuqdwfyr cukuk loZFkk mfpr jgsxkA

;s lHkh iz;kl] okafNr iqLrd dks lqyHk djus vkSj ek¡x u gksus ij ;FkkLFkku j[kus ds ewyHkwr
dk;Z esa lgk;rk nsus ds fy, gSaA lkFk gh iqLrdksa dh lqO;oLFkk dks cuk;s j[kuk vkSj D;ksafd
mduh ek¡x fQj ls gks ldrh gS] vr% mudh ns[kHkky djrs jguk vko';d gSA

;s lHkh dk;Z] dqN vU; dk;ks± ds vfrfjDr] j[k&j[kko vuqHkkx dks lkSai fn, tkrs gSaA
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3. j[k&j[kko vuqHkkx ds fof'k"V dk;Z fuEufyf[kr gSa %

 'ksfYoax]  iqLrd <w¡<uk]  laxzg dk LFkku ifjorZu]  >kM+&iksN vkSj lkiQ&liQkbZ]
 lan'kZdksa dks rS;kj djuk vkSj mudk j[k&j[kko]  izys[kksa dk j[k&j[kko]  'ksYiQ

la'kks/u]  'ksYiQ iath vFkok 'ksYiQ lwph dk j[k&j[kko]  HkaMkj lR;kiu]
 ftYnlkth]  pkSdlh rFkk  laj{k.kA

4. jaxukFku n~okjk izfrikfnr iqLrdky; foKku ds lw=k LVSd {ks=k dks laxfBr djus vkSj 'ksYiQ
ij iqLrdksa ds O;oLFkkiu ds fy, Li"V fn'kkfunsz'k izLrqr djrs gSaA iqLrdky;ksa us iqLrdksa
ds laj{k.k dh vis{kk muds mi;ksx dks izkFkfedrk iznku dh] ftlls fuckZ/ izos'k ds fy,
iqLrdky; Hkou dh okLrqdyk us fo'ks"k izdkj ds LVSd {ks=kksa dh vfHkdYiuk dh rFkk
fo'ks"k fMtkbu ds iQuhZpj cuk, x,] rkfd LVSd {ks=k esa lqfo/k] izn'kZu bR;kfn esa lq/kj
yk;k tk ldsA bu lc iz;klksa ls ikBdksa ds fy, iqLrd mi;ksx esa lqfo/k dh o`fn~/ gqbZA

bu mi;qZDr lqfo/kvksa ds vfrfjDr dqN vU; fn'kk funsZ'kd fln~/kar Hkh LVSd {ks=k esa iqLrdksa
dh O;oLFkk dks fu;af=kr djrs gSaA ;Fkk %

LFkku ds U;wure viO;; vkSj vf/dre mi;ksx dks lqfuf'pr djuk_

iqLrdksa ds lkFk iqLrd tSlh vU; xzaFksrj lkexzh dk lekso'k djsu dh Hkh lqfo/k_

LVSd {ks=k esa iqLrdksa] rFkk iqLrdky; izlwph vkSj ifjlapj.k iVy rd lgt igq¡p_

rkth vkSj /wyjfgr ok;q ds vkokxeu ds fy, rFkk rki vkSj ueh dks fu;a=k.k esa j[kus
ds fy, leqfpr laokru_

leqfpr ek=kk esa o`Qf=ke izdk'k dh O;oLFkk_ vkSj

Hkfo"; esa foLrkj dk izko/kuA

12. eq[; 'kCn

isftax (Paging) : ikBd }kjk okafNr iqLrd dks 'ksYiQ ls
<w¡<+dj ikBd dks nsukA

izys[k laj{k.k (Document Conservation) : pksjh] {kfr] {k; bR;kfn ls izys[kksa dk
cpkoA

ckf/r izos'k (Closed Access) : ikBdksa dks 'ksYiQ rd igq¡pus dh eukghA
muds fy, 'ksYiQ ls iqLrdsa dkfeZdksa }kjk
ykbZ tkrh gSaA

eafty (Tiers) : LVSd d{k esa 'ksYiQ dh eaftysaA

eqDr izos'k (Open Access) : ikBdksa dks 'ksYiQ rd igq¡pus dh Lora=krk
rkfd os okafNr iqLrd dh ryk'k rFkk

mldk voyksdu Lo;a dj ldsaA

13- vH;kl&iz'u

1- iqLrdky; ds j[k&j[kko dk;Z vkSj izcU/u dk;Z dh foospuk dhft,A

2- LVSfdax iz.kkfy;ksa ds fofHkUu i{kksa dk foLr`r o.kZu dhft,A
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3- iqLrdky; lkexzh ds O;oLFkkiu ij ,d y?kq fucU/ fyf[k,A

4- LVSd j[k&j[kko ds lanHkZ esa LVSd lanf'kZdk] 'ksYiQ iath ,oa j[k&j[kko fuR;ppkZ dh O;k[;k
dhft,A

5- HkaMkj lR;kiu dh vko';drk D;ksa gS \ HkaMkj lR;kiu ds ykHk ,oa gkfu;k¡ crkb,A

14- lanHkZ xzFk lwph
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ftYnlkth vkSj ifjj{k.k ds
rÙo

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';
2- ifjp;
3- ftYnlkth vkSj ifjj{k.k dk;Z

3-1 ftYnlkth % iz;kstu vkSj mn~ns';
3-2 iqLRkdky; ftYnlkth % ,sfrgkfld i`"BHkwfe
3-3 iqLRdky; dh ftYnlkth uhfr
3-4 ?kjsyw ftYnlkth cuke O;kolkf;d ftYnlkth

4- ftYnlkth dh izfozQ;k
4-1 i`"Bkfn fooj.k dk feyku djuk
4-2 flykbZ
4-3 vkoj.k tksM+uk
4-4 iksLrhu
4-5 fxfYaMx
4-6 gsMcSaM
4-7 gkSyks cSd
4-8 fiQfuf'kax

5- ftYnlkth ds izdkj
5-1 izdk'kdh; dsflax vkSj isijcSd
5-2 iqLrdky; lqn`<+ ftYnlkth
5-3 iqLrdky; ftYnlkth

6- ftYnlkth lkexzh
6-1 vkoj.k lkexzh
6-2 flykbZ lkexzh
6-3 lkt&lTtk lkexzh

7- ftYnlkth % laxBu vkSj izca/u
7-1 ftYnlkth foHkkx dh xfrfof/;k¡
7-2 ftYnlkth iath dk uewuk

8- iqLrdky; lkexzh dh ns[k&Hkky vkSj ifjj{k.k
9- lkj&la{ksi
10- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj
11- eq[; 'kCn
12- vH;kl&iz'u
13- lanHkZ&xzUFk lwph

ftYnlkth vkSj ifjj{k.k ds rRo

vè;k;&12
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1- vè;;u ds mn~ns';

vk/qfud iqLrdky; esa iqLrdksa rFkk vU; izys[kksa dk {kfrxzLr gksuk ,d lkekU; lh ckr gSA
iqLrdky;ksa esa bu {kfrxzLr iqLrdksa dh ftYnlkth vkSj mudk ifjj{k.k muds nh?kZdkyhu mi;ksx ds
fy, vko';d dk;Z gSA bl bdkbZ esa vkidks ftYnlkth ds ewy rÙoksa] izfozQ;kvksa vkSj fuR;p;kz ls
ifjfpr djk;k tk jgk gSA

bl vè;k; ds vè;;u ds mijkar vki l{ke gksaxs %

iqLrdky; lkexzh ds ifjj{k.k ds mn~ns'; dh O;k[;k djus esa_

iqLrdky; ds fy, ftYnlkth dh leqfpr uhfr fufeZr djus esa_

iqLrdky; esa ftYnlkth dh izfozQ;kvksa vkSj muls lacaf/r fuR;p;kz dks Li"V djus esa_ rFkk

ftYnlkth dh izfozQ;k vkSj rduhdh dks le>dj rnuqlkj ftYnlkth dh O;oLFkk djus esaA

2- ifjp;

bl vè;k; ds 10 osa vkSj 11 osa vè;k;ksa esa vkius ifjlapj.k vkSj j[k&j[kko ds dk;ks± ds fofHkUu
i{kksa dk Kku izkIr fd;kA bl vè;k; esa iqLrdky; lkexzh ds ifjj{k.k] fo'ks"kr% ftYnlkth] ds
vko';d rÙoksa dks le>k;k tk jgk gSA

bl vè;k; esa ftYnlkth ds mn~ns';] uhfr] dk;Zfof/ vkSj bl vuqHkkx ds laxBu izca/u ds fy,
ftYnlkth ds dk;Z] mlds vkSj ftYnlkth lkexzh ds ewy rÙo vkSj ftYnlkth dk dqN rduhdh
Kku vfr vko';d gSA iqLrdky; ftYnlkth ls lacaf/r dqN leL;kvksa vkSj fo"k; dh ppkZ bl
vè;k; esa dh xbZ gSA

ftYnlkth ,d f'kYi gS vkSj bldh izfozQ;k rduhdijd gSA vr% ftYnlkth ds dk;Z dks le>us
ds fy,] ftYnlkth ds ikl tkdj ftYnlkth dh izfozQ;k vkSj lkexzh dks ns[kuk&tkuuk lgk;d
fln~/ gksxkA bl izdkj dk O;kogkfjd Kku iqLrdky; esa ftYnlkth ds dk;Z ds laxBu&izca/u esa
egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkk;sxkA

3- ftYnlkth vkSj ifjj{k.k dk;Z

ifjj{k.k vkSj ftYnlkth iqLrdky; O;olk; ls tqM+s ,sls igyw gSa ftudh izk;% mis{kk dj nh tkrh
gSA izk;% ;g Hkh ekuk tkrk gS fd vkt iqLrdk;y esa lkexzh ds mi;ksx ds pyrs izys[kksa ds ifjj{k.k
ij de è;ku fn;k tkrk gSA ,d cM+s laxzg dk fuekZ.k djrs le; laxzgdrkZ dh] iqLrdksa ds izfr
Hkkouk dks le>uk pkfg, vkSj mldk vknj djuk pkfg,A dqN yksxksa dh ekU;rk gS fd lkjs O;olk;
dks] iqLrdksa dks Kku ds lzksr ds lkFk&lkFk] dyk&oLRq dk eku nsuk pkfg,A

3-1 ftYnlkth % iz;kstu vkSj mn~ns';

pkgs lkoZtfud iqLrdky; gks vFkok 'kSf{kd iqLrdky;] fdlh Hkh iqLrdky; esa] futh laxzg ds
foijhr] iqLrdksa dk mi;ksx ckj&ckj dbZ oxZ ds yksxksa n~okjk fd;k tkrk gSA vkSj blfy, bu iqLrdksa
dks lgh ns[kHkky vkSj ifjj{k.k dh vko';drk gksrh gSA iqLrdky; ds laxg esa ek=k iqLrdsa gh ugha
gksrh] blesa vc xzaFksrj lkexzh ;Fkk] fiQYe] eSXuSfVd Vsi] fMLd bR;kfn tSlh lkexzh Hkh 'kkfey gks
pqdh gSA rFkkfi] laxzg dk cM+k Hkkx vHkh Hkh iqLrqdsa gh gSaA budh ftYnlkth dh fuR;p;kZ ij fo'ks"k
è;ku fn;k tkuk pkfg,A
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izR;kgfjr rFkk ohM (N¡Vuh) dh xbZ iqLRkdksa dk lkj.khcn~/ vfHkys[k cuk dj j[kuk pkfg,A iqLRkdksa
dk izR;kgj.k rFkk budh N¡Vuh ds lkjs ekeyksa esa leFkZ vf/dkjh ls iwoZ&vuqeksnu izkIr djuk
vko';d gSA

iqLrdsa mi;ksx dh oLrq,¡ gSaA budk Hkkoh ih<+h ds fy, ifjj{k.k djuk vko';d gksrk gSA ftl dkxt
dh ;s cuh gksrh gSa] og uktqd vkSj {k;ksUeq[kh gksrk gSA blds fy, ,d lqj{kk&vkoj.k gksuk pkfg,]
rkfd blds 'k=kqvksa& ;Fkk] dhM+s] ueh] /wy] xanxh] xehZ] lnhZ bR;kfn ls bls lqjf{kr j[kk tk ldsA

ftYnlkth dk izeq[k mn~ns';] iqLrd dks lkeF;Z nsuk gS] rkfd og iqLrdky; ds l?ku mi;ksx] dHkh
nq#i;ksx dks Hkh] dks lgu dj ldsA ftYnlkth n~okjk fyf[kr] eqfnzr vkSj v/Zeqfnzr lkexzh ds
ifjj{k.k dks laHko cuk;k tk ldrk gSA

iqLrdky; ftYnlkth ds mn~ns'; gSa %

(1) iqLrdky; lkexzh dks {k;xzLr gksus ls cpkdj mlds thou dky esa o`fn~/ djuk_

(2) mi;ksx ds le; iqLrdksa dks lgh voLFkk esa j[kdj mUgsa nh?kZLFkk;h cukuk_ rFkk

(3) mUgsa vkd"kZd :i iznku djuk] rkfd os ikBdksa dk è;ku vkdf"kZr dj ldsaA

3-2 iqLrdky; ftYnlkth % ,sfrgkfld i`"BHkwfe

,sfrgkfld n`f"Vdks.k ls ftYnlkth dk iz;kstu izys[kksa dk ifjj{k.k djuk gSA vk/qfud ;qx dh iqLrdksa
ds LFkku ij] izkphu dkyhu iqLrdky; vyDlsafnz;k&vlfj;k ds D;wuhiQkeZ mdsfjr ys[k okys
DysVscySV dks ckg~; vkoj.k Dys'ksy esa j[kk tkrk FkkA izkphu felz ds iSikbjl jksy dks xksy fMCcksa
esa j[kk tkrk FkkA iqLRkdkdkj ikaMqfyfi;ksa ds izknqHkkZo ds lkFk] 'kkunkj ftYnlkth dk fodkl gqvk]
peM+s vkSj /kkrq dh cf<+;k ftYnlkth] ftl ij ekf.kd eksrh tM+s gksrs Fks vkSj busfey vFkok gkFkh
nkar ls uDdk'kh dh gksrh FkhA ;s dq'ky gLrf'kfYi;ksa ds gLrdkS'ky ds mRo`Q"V uewus Fksa eqnz.kdyk
ds fodkl us izdk'kdksa dh lLrh ftYnlkth dks tUe fn;kA bl izdkj ftYnlkth iw.kZ dyk ls
gLrdyk esa ifjofrZr gks xbZA

3-3 iqLrdky; dh ftYnlkth uhfr

vf/dka'k iqLrdky; fofo/ izdkj dh lkexzh dk ifjxzg.k djrs gSaA buds fy, vyx7vyx <ax dh
ns[kHkky vkSj lqj{kk dh vko';drk gkrh gSA iz'u gS& ifjj{k.k vkSj ftYnlkth dk visf{kr dk;ZozQe
D;k gS \

;fn iqLrdky; esa lkexzh dk l?ku mi;ksx ugha gksrk gS] if=kdkvksa dk LFkk;h laxzg ugha cuk;k tkrk]
vkSj fof'k"V izdkj dh lkexzh lax`ghr ugha dh tkrh] rks ftYnlkth dh dksbZ xaHkhj leL;k ugha gSA
izR;sd iqLrd dh ftYnlkth djkuk vko';d Hkh ugha gSA rFkkfi lkexzh dks ,slh voLFkk esa cukdj
j[kuk vko';d gS] ftlesa mi;ksx djrs le; ikBd n~okjk mls {kfr ugha igq¡p] ftYnlkth ds u
gksus ij if=kdk ds vad {kfrxzLr vFkok pksjh gks ldrs gSa_ iqLrdsa ejEej ds ;ksx; ugha jgsaxh] nqyZHk
xzaFk vuko';d :i ls {kfrxzLRk gks tk,¡xs] peM+s dh ftYnsa fou"V gks tk,¡xh vkSj fof'k"V lkexzh u"V
gks tk,xhA

ftYnlkth ds lan'kZd fln~/kar gSa& HkkSfrd xq.k] fo"k; dk ewY;] vkSj mi;ksx dh izo`Qfr vkSj {kerkA
,d gh izdkj dh ftYnlkth lHkh izdkj dh lkexzh ds fy, vko';d ugha gsa mi;ksx dh dkykof/
vkSj {kerk dk lgh vuqeku] loksZÙke uhfr fu/kZj.k esa lgk;d gksxkA vksojckbfUMax Hkh vUMjckbfUMax
dh Hkk¡fr viO;;dkjh gks ldrh gSA vr% ,d rdZlEer vkSj izhkkodkjh ftYnlkth uhfr dks fu/
kZfjr djuk vko';d gSA
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l?ku mi;ksx esa vkus okyh lkexzh dh ftYnlkth vuqeksfnr ekudksa vkSj fofunsZ'kksa ds vuqlkj dh tkuh
pkfg,A de mi;ksx esa vkus okyh] ijarq vf/d le; rd ,sfrgkfld vkSj 'kks/ dkj.kksa ls egÙoiw.kZ
lkexzh ds fy, Hkh blh izdkj dh ftYnlkth mi;qDr jgsxhA izk;% Hkkjh&Hkjde vkSj vlk/kj.k :i
ls mi;ksxh izys[kksa dh iDdh ftYnlkth djkuh pkfg,A vuqozQe.kh] xzaFklwph] 'kCndks'k] fo'odks'k]
iqLrd izlwph] vkSj vU; lanHkZ xzaFkksa dks Hkh blh izdkj dh ftYnlkth dh vko';drk gksrh gSA

(i) if=kdk,¡

vc ge mu izys[kksa ds izdkjksa dh ppkZ djsa] ftUgsa ftYnlkth dh vko';drk gksrh gSA if=kdkvksa dks
muds iqjkys[k egÙo ds dkj.k ftYncn~/ djk;k tkrk gSA

if=kdk iqLrdky; laxzg dk vfr egÙoiw.kZ vax gS] fo'ks"k :i ls 'kks/ vkSj 'kSf{kd iqLrdky; esaA
'kks/ iqLrdky; esa budh ftYnlkth buds ifjj{k.k dk egÙoiw.kZ rÙo gSA buds [kaM dks iwjk gksus
rd o"kZHkj è;kuiwoZd izrh{kk djuh pkfg, vkSj lqfuf'pr djuk pkfg, fd vk[;k i`"B lfgr budh
fo"k;lwph vkSj vuqozQe.kh izdk'k ls izkIr gks pqdh gSaA tk¡ps tk pqds [kaM dks mi;ksx ds vuqlkj
ftYncn~/ djkuk pkfg,A budk {k; vis{k;rk de gksrk gSA vr% budh ftYnlkth lkeU; izdkj dh]
diM+S dh ftYnlkth Hkh djkbZ tkldrh gSA tks izys[k nh?kZLFkk;h] nqyZHk] iqjkys[k egÙo ds ugha gSa]
mudh LFkk;h ftYnlkth ugha djkuh pkfg,A muds ifjj{k.k ds fy, ySfeus'ku djkuk i;kZIr gSA iQkby
,uoyi esa vFkok xÙks ds fMCcksa esa jkdj budk HkaMkj.k fd;k tk ldrk gSA fof'k"V lkexzh] nqyZHk
izys[k vkSj dykRed lkexzh dh fo'ks"k dykRed ftYnlkth djkbZ tk ldrh gSA

(ii) lekpkji=k

iqLrdky; laxzg esa lekpkji=k] laiw.kZ] ljyrk ls miyC/] vkSj 'kh?kz u"V gks tkus okyk izys[k gSA
lekpkji=k esa rRdkyhu fLFkfr] ?kVuk vkSj lkef;d fLFkfr ds fo"k; esa egÙoiw.kZ lwpuk gksrh gSA

U;wtfizaV dkxt ij eqfnzr gksus ds dkj.k lekpkji=k 'kh?kz fou"V gks tkrs gSaA vr% budk leqfpr fof/
ls ifjj{k.k vko';d gSA vLFkk;h ftYnlkth ls ykxr rks de gksrh gS] ysfdu ;g fof/ nh?kZLFkk;h
ifjj{k.k ds fy, larks"ktud ugha gSA lekpkji=kksa ds ifjj{k.k dh leL;k dk] ekbozQksfiQYe ,d lqyHk
vkSj loZJs"B gy gSA lekpkji=kksa dks dSuokl esa vFkok xÙks vkSj jSDlhu ;k peM+s dh ihfBdk okyh
ftYn esa j[kk tk ldrk gSA

ftu izys[kksa dks laxzg esa] vkjafHkd dky esa mi;ksxh gksus ij Hkh] nh?kZdky rd j[kus dh vko';drk
ugha gS mudh ftYnlkth dh vko';drk ugha gksrhA dqN iqLrdky; budh ,d ls vf/d izfr;k¡]
vkjaHk ls vf/d ekax ds dkj.k] eaxk ysrs gSa] vkSj dsoy ,d izfr dks] ckn esa mi;ksx ds fy,]
ftYncn~/ djk ysrs gSaA bl oxZ esa dFkk lkfgR; vkSj ikB~; iqLrdsa vkrh gSaA

(iii) dFkk lkfgR;

dFkk&lkfgR; dh iqLRdksa ij mudh vf/d ek¡x gksus vkSj mi;ksx ds dkj.k vf/d è;ku nsus dh
vko';drk gSA ;fn budk mi;ksx vfr'k; gksrk gS rks ftYnlkth vko';d gS] ysfdu ikBdksa dh ek¡x
dks ns[krs gq, budk cM+k laxzg Hkh cukuk gksrk gSA miU;klksa dh ftYnlkth Hkh de O;;dkjh ugha gSA
dHkh&dHkh] blds cnys mudh ubZ izfr [kjhnuk vf/d cqfn~/eÙkk dk ifjpk;d gksrk gSA vU; iqLrdksa
ds leku miU;kl dks Hkh ftYncn~/ djkuk ^vksoj ckbfUMax* dgyk,xkA vr% dqN iqLrdky;kè;{k
miU;kl dh ubZ izfr ozQ; djuk vf/d mi;qDr ekurs gSa] os ,slk ikBdksa ds Åij ubZ izfr ds vPNs
izHkko ds dkj.k Hkh djrs gSaA ijarq] dqN vU; iqLRkdky;kè;{k iqjkuh izfr dh ftYnlkth dk i{k ysrs
gSa] D;ksafd bl izdkj laxzg ds okLrfod vkdkj dks cuk, j[kk tk ldrk gSA



NOTES

Self-Instructional Material

263

ftYnlkth vkSj ifjj{k.k ds
rÙo

vLFkk;h vkSj de mi;ksxh lkexzh dh ftYnlkth dk Lo:i iqLrdky;kè;{k vkSj ftYnlkt Hkh
vkil esa feydj fuf'pr dj ldrs gSaA ijarq ;g fuf'pr gS fd bl izdkj dh lkexzh dh LFkk;h
vkSj egaxh ftYnlkth dh vko';drk ugha gSA

(iv) iSEiQysV

iSEiQysV isijdoj okys vkSj yxHkx ipkl i`"B ds gksrs gSaA vf/dka'k iqLRdky; iSEiQysV dk laxzg.k
djrs gSaaA budk izHkkodkjh rFkk dq'ky mi;ksx djus ds fy, budh ns[kHkky ij fo'ks"k è;ku nsus dh
vko';drk gSA budh ns[kHkky djus dh dbZ fof/;k¡ gSaA iqjkuh fof/ ds vuqlkj leqfpr la[;k esa
iSEiQysV dks ,d lkFk iqLRd :i esa ftYncn~/ djk;k tk ldrk gSA j[k&j[kko vkSj cpr dh n`f"V
ls mi;ksxh gksus ij HKh] O;oLFkkiu dh n`f"V ls ;g fof/ larks"ktud ugha gSA vU; fof/ ds vuqlkj
iSEiQysV dks ̂ ofVAdy iQkby* esa] fMCcs vFkok fyiQkisQ esa vFkok euhyk doj esa LVsiy djds j[kk
tk ldrk gSA ,d mik; vk/qfud lLisU'ku iQkby dk HKh gsA bl fof/ esa oxhZdj.k vkSj n`';
vuqozQe.khdj.k dh lqfo/k Hkh izkIr gSA

fof/ dks viukus dk fu.kZ;] ifjj{k.k dh ek=kk] iSEiQysV dh izo`Qfr vkSj iSEiQysV&laxzg ds vkdkj
ij] fuHkZj djsxkA

fo'ks"k izdkj dh lkexzh ds j[k&j[kko ij lrdZrkiwoZd fopkj djus dh vko';drk gSA uhfrijd
lHkh fooj.k lqLi"V gksus pkfg,A rduhdh izfrosnu iSEiQysV ckWDl esa j[ks tk ldrs gSaA blh izdkj
ekud bR;kfn dqN vU; izys[kksa dks dPph ftYn esa Hkh j[kk tkrk gS D;ksafd ;s ckj&ckj la'kksf/r
gksrs jgrs gSaA

3-4 ?kjsyw ftYnlkth cuke O;kolkf;d ftYnlkth

loZizFke fu.kZ; ysuk gksrk gS fd lkexzh dks O;kolkf;d ftYnlkt ds ikl Hkstk tk, vFkok
ftYnlkt dks iqLrdky; esa fu;qDr fd, tk,A ftYnlkth ds fy, iz;qDr e'khujh esa fuos'k dh vf/
d ek=kk ds dkj.k ?kjsyw ftYnlkth (iqLrdky; esa fu;qDr ftYnlkt n~okjk) ds i{k esa fu.kZ; ysuk
dfBu gSA c<+rh gqbZ Jeykxr] izf'kf{kr dk;ZdrkZvksa dh deh vkSj Jfed leL;k,¡] ?kjsyw ftYnlkth
dh dqy ykxr esa o`fn~/ dj nsrh gSaA iqLrdky;kè;{k ds le; vkSj mtkZ dk ftYnlkth ds dk;Z
ds i;Zos{k.k ij O;; gksuk Hkh fopkj.kh; gSA

?kjsyw ftYnlkth ds ykHk gSa % dk;Z ij izHkkoh fu;a=k.k] dk;Z dh xfr esa rhozrk vkSj ftYnlkth dh
'kSyh vkSj xq.koÙkk ds fo"k; esa fu.kZ; ysus dh lgt lqfo/kA fiQj] ftYnlkth ds le; Hkh iqLrdsa
vkSj if=kdk,¡ iqLrdky; esa gh miyC/ jgrs gSaA rFkkfi] ykxr] ykHk vkSj lqfo/k ds chp rqyuh;
fopkj djus dh vko';drk gSA ?kjsyw ftYnlkth dh mi;ksfxrk fo'ofon~;ky; iqLrdky; vFkok
'kks/ iqLrdky; esa gks ldrh gS] D;ksafd buesa lkexzh dks izR;sd le; miyC/ djkus dh ekax jgrh
gSA ,d er ds vuqlkj yxHkx 20]000 iqLrdksa dh izfro"kZ ftYnlkth djus dh {kerk ls de ds
fy, lkoZtufd iqLrdky; esa ?kjsyw ftYnlkth dks ykxr&izHkkoh ugha ekuuk pkfg,A fdUrq] vU; er
ds vuqlkj ?kjsyw ftYnlkth dks iqLrd] i=kd] iqLrd ikWdsV] ekmfUVax] if=kdk doj cukus bR;kfn
ds fy, iz;ksx esa yk;k tk ldrk gSa Lfkkuh; lqfo/kvksa vkSj ifjfLFkfr ij fopkj djds vafre fu.kZ;
fy;k tk ldrk gSA

?kjsyw ftYnlkth ds i{k&foi{k esa ,d gh izdkj dk fu.kZ; lHkh iqLrdky;ksa ij ykxw ugha fd;k tk
ldrk gSA
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3-5 ftYnlkth dk pquko % fopkj.kh; ?kVd

ckgjh ftYnlkt dk pquko izk;% ftYnlkth dh nj dh rqyuk djds fd;k tkrk gSA fdlh Hkh
vk/kj ij fu;qDr fd, x, ftYnlkt dks iqLrdksa ds vkdkj vkSj voLFkk] dk;Zn{krk] lkexzh dh
xq.koÙkk bR;kfn ls lacaf/r lHkh funsZ'k Li"V Hkk"kk esa fn, tkus vko';d gSaA ftYnlkt dk pquko djus
esa ftYnlkt dh lk[k] dk;Z{kerk] lgt miyC/rk] ykxr nj bR;kfn lHkh ckrksa ij fopkj djuk
vko';d gSA

dk;kZof/ esa lkexzh dh iwjh ns[kjs[k] rFkk fdlh Hkh izdkj dh {kfr vkSj gkfu dh iwfrZ dk vkfFkZd
nkf;Ro Hkh ftYnlkt dk gSA lkexzh dk leqfpr lap;u] uewuk miyC/ djkuk] lkexzh dks ykus&ys
tkus dk larks"ktud izca/ djuk bR;kfn Hkh ftYnlkt ds vU; nkf;Ro gSaA ftYnlkt n~okjk izLRkqr
fcy iqLRkdky; vkSj ys[kk&foHkkx dh vis{kk ds vuq:i gksus pkfg,A

4- ftYnlkth dh izfozQ;k

ftYnlkth dk dk;Z f'kYi vkSj dyk nksuksa gSA vk/qfud le; dh ftYnlkth esa] dqN vioknksa dks
NksM+dj] dyki{k fiNM+ x;k gsA ftYnlkth dk;Z ds nks Hkkx gSaA v{kj mdsju vksj ltkoV ls iwoZ
dh izfozQ;k okyk Hkkx ̂ iQkWjokfM±x* (Forwarding) dgykrk gSA ;g lkjk f'kYi dk;Z gS] ftlds fy,
rduhdh n{krk rFkk iqLrd&mRiknu dh lkexzh vkSj izfozQ;k dk oeqfpr Kku vko';d gSA izfozQ;k
dk nwljk Hkkx ̂ fiQfuf'kax* (Finishing) dgykrk gS] ckgjh ftYn dks dbZ izdkj dh 'kSfy;ksa esa ltkuk]
,d dyk gS] ftlesa dbZ ftYnlktksa us egkjr dh Å¡pkb;ksa dks Nqvk gSA ^fiQfu'kax* dykRed gksus
ds dkj.k dfBu izfozQ;k] gS] fdURkq ̂ iQkWjokfM±x* cgqr egÙoiw.kZ gSA ;n~;fi v{kj&mdsju vkSj ltkoV
ds dk;Z dk ftYnlkth ds LFkkf;RO esa vfuok;Z ;ksxnku u gksus ij Hkh] iqLrdksa dh igpku djus vkSj
muds j[k&j[kko esa] vkSj mUgsa vkd"kZd cukus esa] bl dk;Z dk egÙo vfookfnr gSA mi;ksxh gksus ds
vfrfjDr] vPNh izdkj ls dh xbZ ^iQkWjokfM±x* iqLrd dks LoLFk voLFkk esa j[krh gS rFkk iqLrd
dks [kksyus vkSj mi;ksx ls dh xbZ ^iQkWjokfM±x* iqLrd dks LoLFk voLFkk esa j[krh gS rFkk iqLrd
dks [kksyus vkSj mi;ksx djus dh lqfo/k iznku djrh gS_ rks ^fiQfuf'kax* lksus&pkanh dh ped] jaxksa
ds feJ.k vkSj ltkoV dh fofHkUurk ls eu vkSj vka[kksa dks vkuan ls Hkj nsrh gSA ^iQkWjokfM±x* vkSj
^fiQfuf'kax* esa fuEufyf[kr vkB izfozQ;k,¡ lfEefyr gSa %

(1) i`"Bkfn fooj.k dk feyku djuk] (2) flykbZ] (3) vkoj.k tksM+uk] (4) iksLrhu]
(5) fxfYMax] (6) gsMcSaM] (7) gkSyks cSd] (8) fiQfuf'kaxA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. ftYnlkth dh ,sfrgkfld i`"BHkwfe ij izdk'k Mkfy,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4-1 i`"Bkfn fooj.k dk feyku djuk

ftYnlkth izfozQ;k dk izFke pj.k i`"Bkfn fooj.k dk feyku (Collation) djuk gSA iqLrd ds
fofHkUu Hkkx vkSj i`"B lgh ozQe esa O;ofLFkr djus gksrs gSaA if=kdkvksa ds fy, ;g vkSj Hkh
vf/d egÙo dk gS] D;ksafd fofHkUu vad] muds vk[;k vkSj fo"k;&lwph i`"B] vuqozQe.kh i`"B
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bR;kfn dks lgh ozQe esa j[kuk vko';d gSA iQVh gqbZ] xanh gks pqdh vkSj [kr iqLrd ij Hkh fo'ks"k
è;ku fn;k tkuk pkfg,A i`"B&ozQe lgh gS vFkok ugha] dksbZ i`"B nks"kiw.kZ vFkok xk;c rks ugha gS]
;g lqfuf'pr djuk gksrk gSA gLrfyf[kr xzaFk] ikaMqfyfi vFkok i`"Bla[;k jfgr izdk'kuksa ds i`"bkfn
fooj.k ds feyku djus esa fo'ks"k dfBukbZ vkrh gsA

ftYnlkth ds fy, iqLrd dks ^iqy* (Pulled) fd;k tkrk gSA ^iqy* djus dk vFkZ gS] vkoj.k dks
vyx djuk] iqjkus /kxs] Vsi vkSj xksan dks gVkuk tks ,d tfVy dk;Z gSA {kr ^iQksYM* (Folds) dks
^xkMZ* (Guard) djuk vko';d gSA {kr iqLrd dh ejEer vFkok IysV ;k i`"B tksM+us ds fy, iz;qDr
dkxt dh Vsi dks ̂ xkMZ* dgrs gSaA ̂ xkfM±x* (Guarding) vkSj ekufp=k dh ̂ ekmfUVax* (Mounting)
ds fy, fo'ks"k rduhd viukbZ tkrh gSA

4-2 flykbZ

flykbZ (Sewing) djus ls igys] i`"Bksa dks fuokZr cukus vkSj dkxt dks lgh eksM+us ds fy, iqLRd
ij nkc cukuh gksrh gSA fiQj fdukjs dkVrs gSaA flykbZ dh dbZ fof/;k¡ gSaA buesa ̂ LVSfcax* (Stabbing)
fof/ lcls iqjkuh gSA ^vksojL;wbax* (Oversewing) (ftls ^vksojdkfLVax* (Overcstting) vFkok
^fOgifLVfpax* (whipstiching) Hkh dgrs gSa) Hkkjh IYsV dks iqLRdksa esa lgh <ax ls tksM+us ds fy,
vBkgjoha 'krkCnh esa fodflr gqbZA bl fof/ esa fofHkUu ̂ lsD'kuksa* dh  Ükà[kyk cukdj mUgsa lkFk&lkFk
fly fn;k tkrk gSA ^vksojL;wbax* e'khu vkt dh ftYnlkth dk izeq[k vax gSA

4-3 vkoj.k tksM+uk

flykbZ ds ckn iqLRd ds 'kh"kZ vkSj i`"B Hkkx dh lgh vko`Qfr cufkus ds fy, ̂ ukWDM vi* (knocked
up) djrs gSaA i`"B fdukjksa dks Bksdus ls flykbZ ds dkj.k cus vxzHkkx dks de fd;k tkrk gSA ihfBdk
ij Mh- Mh- Vh- fefJr fpidus okyk inkFkZ (xksan] ysbZ) yxk;k tkrk gSA ihfBdk dh xksykbZ vkSj lgh
/kjh cukus ds fy, fiQj ls ^ukWDM vi* djrs gSaA vkoj.k rS;kj djus ds fy, lgh eki vko';d
gsA vkoj.k dks iksLrhu ds lkFk lgh feyku dj tksM+us ds fy, vkoj.k dks lgh&lgh vofLfkr djds
flykbZ vkSj Vsi yxkus ds fy, rs;kj djrs gSaA fiQj vkoj.k dks iqLrd ls tksM+dj nkc esa j[krs gSa]
vkSj fpidkus okys inkFkZ dks lw[kus nsrs gSaA

4-4 iksLrhu

iqLrd ls igys vkSj ckn esa tksM+us okys [kkyh i`"B iksLrhu (end papers) dgykrs gSaA budh ltkoV
vfuok;Z ugha gSA ̂ ekcZfyax* (Marbling) ,d izdkj dh Js"B ltkoV gSA iksLrhu dh ltkoV ds fy,
izk;% ekufp=k] uDdk'kh] iQksVks bR;kfn dk iz;ksx djrs gSaA iksLrhu j{kd dk dk;Z djrs gSa] vr% bls
vPNh xq.koÙkk oyks dkxt ls cuk;k tkrk gSA

4-5 fxfYMax

fxfYMax (Gilding) vFkok fdukjs jaxus dk dk;Z fdukjs dkVus ds le; vFkok vkoj.k dks dkVus ds
le; fd;k tkrk gSA ;g dk;Z iqLrd dh lqj{kk ds fy, fd;k tkrk gSA blls i`"Bksa dh ckgjh lrg
,dlkj vkSj fpduh gks tkrh gS] fiQj ml ij /wy de Bgjrh gSA nwljs] fxfYMax ls iqLrd vkd"kZd
cu tkrh gSA

4-6 gsMcSaM

gsMcSaM (Headbands) ltkoV ds dke vkrs gSaA iafDrcn~/ djus dh fdlh ,d fof/ ds vuqlkj
ihfBdk dks iafDrc¼/ fd;k tkrk gSA blds i'pkr ihfBdk ij eqyk;e ozQkÝV (craft) dkxt dh
iV~Vh fpidkbZ tkrh gSA
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4-7 gkSyks cSd

gkSyks cSd (Hollow Backs) ihfBdk dks rM+dus ;k fpVdus ls cprkk gSA bls rS;kj djus esa dkxt
dh V~;wc cukbZ tkrh gSA ihfBdk dh pkSM+kbZ ls frxquk pkSM+k ,d eksVk dkxt ysdj ,d frgkbZ dks
ihfBdk ls vkSj ckdh nks frgkbZ ihfBdk ds b/j&m/j fpidk fn;k tkrk gSA

ftYn dks peM+s] diM+s vFkok dkxt ls e<+ fn;k tkrk gSA bu lHkh dk;ks± dks ^iQkWjokfM±x* izfozQ;k
ds varxZr ekuk tkrk gSA

4-8 fiQfuf'kax

fiQfuf'kax ftYnlkth dh vafre izfozQ;k gS] blds n~okjk ftYn dks dykRed vkSj vkd"kZd :i fn;k
tkrk gSA blesa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gSa %

peM+s dk vkoj.k rS;kj djukA

vkoj.k ij dYiukiw.kZ ltkoV djukA

v{kj mdsju_ vFkkZr vk[;k] vkg~oku la[;k bR;kfn dks ihfBdk ;k vU; LFkku ij fy[kukA

ltkoV] vFkkZr~ vafre :i ls ltkuk&laokjukA

izk;% vPNs vkoj.k ds :i esa peM+k e<+k tkrk gS] fdUq blds fy, diM+s vFkok dSuoSl dk mi;ksx
Hkh fd;k tkrk gSA vkoj.k dh lkexzh dks v{kj mdsju ds fy, rS;kj djuk gksrk gSA v{kj mdsju
ds n~okjk vk[;k] vkg~oku la[;k bR;kfn fo'ks"k midj.k dh lgk;rk ls mdsjs tkrs gSaA blls ftYn
dks vf/d vkd"kZd cukus vkSj 'ksYiQ esa iqLrd dks [kkstu vkSj O;ofLFkr j[kus esa lgk;rk feyrh
gsA lqugjs odZ ls v{kj mdsju ̂ xksYM Vwfyax* dgykrk gSA tc fdlh Hkh izdkj ds jax dk iz;ksx ugha
fd;k tkrk] rc mls ^CykbUM Vwfyax* dgrs gSaA mdsju dk dk;Z fon~;qr LVkbyl n~okjk Hkh fd;k
tk ldrk gSA

var esa peM+s ;k diM+s dh ftYn ij ikWfyl (Polish) dh tkrh gS vksj dykRed :i iznku djus
ds fy, mdsfjr v{kjksa dh ltkoV dh tkrh gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. ftYnlkth dh ,sfrgkfld i`"BHkwfe ij izdk'k Mkfy,A

2. ?kjsyw ftYnlkth ds ykHk crkb,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5- ftYnlkth ds izdkj

ftYnlkth dh izfozQ;k dks le>us ds i'pkr~ iqLrdky; esa fofo/ izdkj ds izys[kksa ds fy,
ftYnlkth ds fofHkUu izdkj&Hksn dh ppkZ djrs gSaA ;Fkk %

(1) izdk'kdh; dsflax vkSj isij cSd

(2) iqLrdky; lqn`<+ ftYnlkth

(3) iqLrdky; ftYnlkth % iw.kZ peZ ftYnlkth] v/Z peZ ftYnlkth] iw.kZ oL=k ftYnlkh] v/
Z oL=k ftYnlkthA
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=kqfVjfgr ftYnlkth vkSj iqLrd dk IykfLVd vkoj.k@iqLrdky; lqn`<+ ftYnlkth vkSj iqLrdky;
ftYnlkth ds lanHkZ esa vesfjdu ykbczsjh ,lksfl,'ku vkSj jaxukFku n~okjk fofunsZf'kr iqLrd dh iqu%
ftYnlkth vFkok izFke ftYnlkth ds fof'k"V fooj.k dks mn~/'r fd;k x;k gSA

5-1 izdk'kdh; dsflax vkSj isijcSd

bl ftYn (Publisher casings and Paperbacks) esa gYdk LVªkW&cksMZ] ftl ij jaxhu diM+k e<+k
tkrk gS] iz;ksx esa yk;k tkrk gSA bl dsflax dks Vsi ds n~okjk iqLrd ds b/j&m/j fpidk;k tkrk
gSA izk;% bl ij diM+k e<+ fn;k tkrk gS vkSj iksLrhu dks vkoj.k ds van:uh Hkkx esa fpidk;k
tkrk gSA

izk;% miU;klksa] iqLrdksa ds lk/kj.k laLdj.k] Nk=k laLdj.k bR;kfn dk izdk'ku blh izdkj dh ftYn
esa fd;k tkrk gSA bl izdkj ds izdk'ku vke turk ds fy, gksrs gSa] vr% budk ewY; Hkh de vkSj
mudh igq¡p ds vuqlkj gh fu/kZfjr djuk gksrk gSA ,slk de ykxr okys dkxt vkSj lLrh ftYn ds
dkj.k lahko gks ikrk gSA bu izdk'kuksa esa iz;qDr dkxt v[kckjh dkxt ls dqN vPNk vkSj ftYn dsflax
okyh gksrh gSA

5-2 iqLrdky; lqn`<+ ftYnlkth

lqn`<+ ftYn (Reinforced Bindig) ls rkRIk;Z iqLrd ds lkFk vfrfjDr lkexzh tksM+dj mls etcwrh
iznku djus ls gSA diM+s dks fpidkdj iqLrd dh ihfBdk dks vkSj i`"B dks fV'kq dkxt ls fpidkdj
etcwrh iznku dh tkrh gSA

vesfjdu ykbczsjh ,lksfl,'ku dh dkmfUly] ykbczsjh ckbfUMax bULVhV~;wV] , ,y , dh la;qDr
lfefr us iqLrdky; lqn`<+ ftYnlkth (fiz&ykbczsjh ckÅ¡M) ds fy, fuEufyf[kr fofunsZ'k tkjh
fd, gSa %

(1) lHkh ubZ iqLrdsa 'A' oxZ dh ftYnlkth ds fy, fu/kZfjr fofunsZ'kksa ds vuqlkj nqckjk flyh tkuh
pkfg,A leqfpr gkf'k;s okyh vf/dka'k iqLrdksa dh flykbZ e'khu ls dh tk ldrh gS] fiQj
lHkh vuqHkkxksa dks fpidk;k tk,xkA izR;sd vksoj L;wbax dks iqLrd dh ihfBdk ds fdukjs ls
3@16 bap ls vf/d nwjh ij rFkk 'kh"kZ vkSj fuEu Hkkxksa esa 1@2 bap ls de dh nwjh ij ugha
j[kk tk,xkA

(i) vkoj.k dks NksM+dj vU; lHkh Hkkx] lajpuk] izfozQ;k vkSj lkexzh U;wure fofunsZ'kksa ds
vuq:i jgsaxsA

(ii) rhu izdkj ds vkoj.k gks ldrs gSa] ;Fkk %

Vkbi I oxZ 'A' ds vkoj.k % izdk'kdh; ftYn ds leku] fdURkq eksVs cqdje (LVkpZ
(Starch)  vFkok ikbjksDlyhu (Pyroxlin) ls Hkjs) vFkok ikbjksDLyhu p<+s diM+S] tSlk
fd U;wrue fofunsZ'k esa fu/kZfjr gS] ij izdk'k ds ewy fMtkbu okyh lkexzh ls e<+s
gksus pkfg,A

Vkbi II izdk'kdh; gYdh cqdje ds vkoj.k % Vkbi I tSls gh] fdURkq gYdh cqdje]
ftl ij izdk'kd dk ewy fMtkbu Nik gks] okys vkoj.kA

Vkbi III izdk'kdh; ewy vkoj.k % ;g izdk'kd ls izkIr iqLrd ds ewy vkoj.k dks
bafxr djrk gS] tks iDdh ;k lqn`<+ ftYnlkth ls jfgr gSA ftYnlkt ,slh iqLrd dh
nqckjk flykbZ dj vkSj iDdh ftYn cukdj ml ij ewy vkoj.k dks fiQj ls p<+k
nsrk gSA
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, ,y , ds ekud ds vuq:i iDdh fTkYnokyh iqLrdksa dh ftYn dks bl izdkj iqu% ifjHkkf"kr fd;k
tk ldrk gS %

(d) oxZ 'A' vkoj.k esa vFkok ^^vkoj.k 'A' fiz&ckmUM* (Vkbi I ds vuq:i) nqckjk flyh vkSj
iDdh ftYnA

([k) izdk'kdh; cqdje vkoj.k esa nqckjk flyh vkSj iDdh ftYn (mi;qZDr Vkbi II ds vuq:i)

(x) izdk'kdh; ewy vkoj.k esa nqckjk flyh vkSj iDdh ftYn (mi;qZDr Vkbi III ds vuq:i)

ek=k mu iqLrdksa] ftudh iDdh ftYnlkth Vkbi I ds vuq:i gqbZ gS] dks 'A' oxZ dk ekuk tk,xk
vFkok U;wure fofunsZ'k ds vuq:i ekuk tk,xkA

nqckjk ;k izFke ckj iDdh ftYnlkth okyh iqLrd ds fy, jaxukFku n~okjk fuf/kZfjr fofunsZ'k
fuEufyf[kr gSa %

i`"Bkfn fooj.k dk feyku djuk % ftYnlkt n~okjk] izkIr iqLrd dk i`"Bkfn fooj.k feyku
(Collation) fd;k tk,xk] vkSj ;fn dksbZ deh ;k nks"k ik;k tkrk gS] rks mls iqLrd dks fcuk
ftYnlkth ds iqLrdky;kè;{k dks okil Hkst fn;k tk,xkA

(d) fdlh if=kdk ds lHkh Hkkx vFkok vad vkSj i`"Bkfn ozQe vkSj lkekU; vk[;k tc rd lgh
ozQe esa ugha j[ks tkrs gSa] rc rd ml if=kdk ds i`"Bkfn fooj.k feyku dk;Z dks lgh vFkok
nks"k jfgr ugha ekuk tk,xkA

([k) if=kdkvsa vkSj iqLrdksa esa foKkiu bR;kfn lkexzh dks iqLrdky;kè;{k ls funsZ'k feyus ij gh
ftYn esa j[kk tk,xk] vU;Fkk ughaA

flykbZ % vPNh xq.koÙkk okys dkxt ij Nih iqLrd dh ,d&,d lhV (fdUrq] irys dkxt dh
nks&nks 'khV) dh flykbZ] leqfpr eksVkbZ okys dksjs /kxs vkSj dksjs dkxt ls cuh Vsi p<+kdj djuh
gksrh gSA eqyk;e] iqQliqQls vkSj frM+dus okys dkxt dh iqLrdksa ij igys vanj vkSj ckgj ds iQksYM
ij irys fdUrq etcwr dkxt dh iV~Vh fpidkbZ tk,xh] fiQj mudh flykbZ dh tk,xhA lHkh vuqHkkx
ihfBdk dh vksj [kqys gksus ij] fyuu diM+s ij fpidk;s x, dkxt dh iV~Vh p<+kbZ tk,xh fiQj
vk/qfud <ax dh ozQkWl flykbZ] Vsi ls tksM+us ls igys] dh tk,xhA iqLrd ds izFke vkSj vafre vuqHkkx
ihfBdk ds lkFk fyuu dh iV~Vh ls tksM+s tk,¡xsA [kqys i`"B] IysV] uD'ks] Iyku] bR;kfn dks igys fyuu
ds xkMZ ls e<+k tk,xk] rc mudh flykbZ gksxhA bUgsa fpidkuk ugha pkfg,A

dqy esa ls nks Vsi iqLrd ds 'kh"kZ vkSj fuEu Hkkx esa ,d bap van:uh Hkkx esa tksM+h tk,¡xhA e'khu
ls LVªsV ykbu flykbZ Lohdk;Z ugha gksuh pkfg,A

fdukjs dkVuk % ;fn u dkVus dk fo'ks"k funsZ'k ugha gks] rks ftYnlkt dks n{krkiwoZd izR;sd iqLrd
ds fdukjs dkVus pkfg, rFkk vf/d ls vf/d laHko gkf'k;k NksM+uk pkfg,A

iQkWjokfM±x % ;fn vU;Fkk funsz'k u feys gksa] rks ftYnlkt dks izsQUp tkWbbUV~l vkSj l[r vFkok <hyh
ihfBdk rS;kjh djuh pkfg, vkSj vkoj.k lkexzh dks Vsi ls] xÙks ds chp iaQlkdj tksM+uk pkfg,A

vkoj.k ds peM+s esa vuko';d :i ls VqdM+ksa dks tksM+ ugha yxkus pkfg, vkSj peM+s dks vuko';d
:i ls vf/d [khapdj ugha e<+uk pkfg,A ihfBdk dh vkoj.k lkexzh dks iqLRkd dh pkSM+kbZ ds NBs
Hkkx rd xÙks ij iSQykuk pkfg,A ysVh voLFkk esa iqLRkd lgtrk ds lkFk iwjh [kquh pkfg,A

v{kj mdsju % v{kj lqugjh odZ ij lh/s vkoj.k lkexzh ij mdsjus pkfg,A
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vkdkj fu/kZj.k % ftYncn~/ iqLrd dk vkdkj xÙks dks ekidj fuf'pr fd;k tkrk gSA vkWDVsoks
vkdkj dh iqLrd esa bldk oxZ vkdkj bap ds vkBosa Hkkx ls vf/d ugha gksuk pkfg,] vkSj cM+s
vkdkj dh iqLrd esa ;g eki vkuqikfrd nj ls c<+ ldrk gSA

5-3 iqLrdky; ftYnlkth

ftYnlkth] lkexzh ds izdkj&Hksn vkSj mi;ksx ds vuq:i gksuh pkfg,A iwoZdky esa ftYn dh etcwrh
dks mlds lqn'kZu gksus ij ojh;rk nh tkrh FkhA iqLrd ij izk;% v/ZpeZ ftYnlkth ckdh Hkkx ij
diM+k e<+dj] dh tkrh FkhA if=kdk vkSj lekpkji=k dh ftYnlkth] ihfBdk ij peZ vkSj vU; Hkkx
ij diM+k e<+ dj dh tkrh Fkh vkSj v{kj mdsju lqugjh jax dk fd;k tkrk FkkA

izFke fo'o;qn~/ esa gqbZ peM+s dh deh ds dkj.k iwjs vkoj.k ij diM+k e<+k tkus yxkA

lu~ 1935 esa vesfjdu ykbczsjh ,lksfl,'ku us oxZ ^d* ds fy, U;wure fofunsZ'k iqLrdky;
ftYnlkth ds fy, fu/kZfjr fd,A rRi'pkr~ lu~ 1939 esa ubZ iqLrdksa dh iDdh ftYnlkth ds fy,
bULVhV~;wV us fu/kZfjr fd,A vko';drkuqlkj ;s ekud la'kksf/r fd, fd, tkrs jgs gSa] rkfd ;s u;s
izdkj dh lkexzh vkSj ftYnlkth ifozQ;k dk lekso'k dj ldsaA

buesa ls dqN mi;ksxh ekud fuEufyf[kr gSa %

(i) lHkh iqLrdksa ds i`"Bkfn fooj.k dk feyku fd;k tk,xkA blls irk pysxk fd iqLrd&xqe
gks pqds i`"B] vFkok {kfr] vFkok dkxt o lajpuk dh fo'ks"krk bR;kfn fdlh Hkh
ls&ftYnlkth ds vk;ksx rks ugha gSA

(ii) eqfnzr Hkkx ds iQVs gksus ij tkikuh fV'kq dkxt vFkok vksfu;u fLdu dkxt vkSj fdukjs ls
iQVk  gksus ij vPNs vkSj lgh Hkkjr ds czk¡M dkxt ls] ejEer dk;Z djuk pkfg,A

(iii) vksoj L;wbax ds fy, vuqi;qDr iqLrd rS;kj djus ds i'pkr~ vuqHkkx ls ysdj iDdh ftYn
cka/uh pkfg,A

(iv) ftl iqLrd dh vksoj L;wbax gks ldrh gS] ml dh flkykbZ cjkcj vuqHkkx cukdj&vuqHkkx
dh eksVkbZ vk/s bap ls vf/d ugha gksuh pkfg,] fdURkq eqyk;e iqQliqQys dkxt ds cus vuqHkkx
dh eksVkbZ 0-606 bap rd gks ldrh gS& djuh pkfg,A

(v) iksLrhu ds rhu dk;Ztfur Hkkx gksrs gSa] ,d fpidk;s tkus okyk dkxt] tks vkoj.k dh
ykbfuax curk gS vkSj nks [kkyh dkxt rFkk iDdh tYnokyk diM+kA

(vi) iksLrhu bl izdkj cukbZ tkrh gS iDdh ftYnokys mlds diM+s esa iqLRkd ds vU; vuqHkkx
tSlh flykbZ dh tk ldsA

(vii) i;kZIr gkf'k;s vkSj vPNs dkxt okyh ekud dh flykbZ vksojL;wbax fof/ ls] e'khu vFkok
gkFk ls dh tkuh pkfg,A flykbZ e'khu n~okjk fd, tkus ij lHkh vuqHkkx fpidk;s tkus
pkfg,A fdlh Hkh vksojL;wbax dks ihfBdk ls 3@16 bap dh nwjh ls de ugha gksuk pkfg,A

(viii) iqLrd ds fdukjs dh dVkbZ U;wure gksuh pkfg,A

(ix) fdukjksa dks funsZ'k ds vuqlkj jaxuk vFkok dksjk NksM+ nsuk pkfg,A

(x) iqLrd dh ihfBdk ij xq.koÙkk okyk xksan fpidk;k tk,xk] ihfBdk dks xksykdkj cukdj
etcwrh nh tk,xh] vkSj 'kh"kZ vkSj fuEu Hkkx ls ¼ bap yach dSaVu ÝySusy dh ybfuax dks
iksLrhu ij 1½ bap rd iQSykdj yxk;k tk,xkA
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(xi) bu fofunsZ'kksa ds Hkkx (V) esas fo.kZr ekud ds vuqlkj xk<+s LVkpZ ls Hkjs cqdje vFkok fMªy
vk/kfjr ikbjksDlhfyu fyiVh lkexzh ds vkoj.k cuk;s tk,¡xsA

(xii) liQkbZ ds lkFk cjkcj dVh gqbZ ftYn ds fy, mi;qDr etcwr xÙks ds vkoj.k cuk;s tk,axsA
xÙks dh eksVkbZ iqLrd ds vkdkj vkSj Hkkj ds vuq:i j[kh tk,xhA

(xiii) iwjk lw[kus rd iqLrd dks Xykbdsky fpidkdj yksgsa dh nkc esa j[kk tk,xkA

(xiv) X.X.23 dSjV lksus ds odZ ls] 'kSyh vkSj LFkku laca/h funsz'k ds vuqlkj] iqLrd ds vkdkj
ds vuq:i vkdkj okys v{kj mdsjs tk,¡xsA

(xv) lHkh iqLrdksa ij lqj{kk ysi ls mipkj fd;k tk,xkA

iw.kZ peZ ftYnlkth (Full Leather Binding) % blesa lkjs vkoj.k dks peM+s ls e<+k tkrk gSA
cgqewY; vkSj nqyZHk izys[kksa ij bl izdkj dh ftYn p<+kbZ tkrh gSA izk;% fo'odks'k] 'kCndks'k] ,Vyl
bR;kfn lanHkZ xzaFk ij iw.kZpeZ ftYnlkth dh tkrh gSA

v/Z&peZ ftYnlkth (Half-Leather Binding) % blesa vk/s vkoj.k ij peM+k vkSj ckdh
vk/s ij diM+k ;k cqdje e<+k tkrk gSA ihfBdk vkSj dksus vf/d lqjf{kr cukus ds fy, peM+s ls
e<+s tkrs gSaA if=kdkvksa ds iwoZ [kaM bl izdkj dh ftYn ds fy, mi;qDr ekus tkrs gSaA

iw.kZ&oL=k ftYnlkth (Full-Cloth Binding) % blesa lkjs vkoj.k ij diM+k e<+k tkrk gSA
vf/d mi;ksx esa vkus okyh ikB~; iqLrdksa bR;kfn ij bl izdkj dh ftYnlkth dh tkrh gSA

v/Z&oL=k fTkYnlkth (Half-Cloth Binding) % blesa ihfBdk vkSj dkSus diM+s vkSj 'ks"k Hkkx
dkxt vFkok de ykxr okyh ltkoVh lkexzh ls e<+s tkrs gSaA de ewY; okyh iqLrdksa ds fy, bl
izdkj dh ftYnlkth mi;qDr gSA

=kqfVjfgr ftYnlkth (Perfect Binding) % de ls de ykxr okyh ftYnlkth dh vko';drk
us ^=kqfVjfgr ftYnlkth* dks tUe fn;k] fdUrq bls lokZf/d =kqfViw.kz ftYnlkth ekuk tkrk gSA blesa
flkykbZ ds LFkku ij fpidkus okys inkFkZ ds iz;ksx bl ftYnlkth dks vksojL;wbax tSlh etcwrh nsrk
gSA rFkkfi cM+s vkdkj dh vksj Hkkjh Hkjde vFkok dksVsM isij (Coated paper) okyh iqLrdksa ds
fy, ;g mi;qDr ugha gSA bldh mi;ksfxrk lLrs iksjl isij vkSj rax gkf'k;s okys ,sls izdk'kuksa ds
fy, gh gS] ftudks ihfBdk ij ncko Mkys fcuk iwjk [kksyk tk ldrk gSA

ftYnlkt xzgkd dh ek¡x ds vuqlkj buesa ls fdlh Hkh izdkj dh ftYnlkth dks viuk ldrs gSaA
D;ksafd izR;sd lkexzh ds fy, cf<+;k vkSj vf/d ykxr okyh ftYnlkth vko';d ugha gksrh] vr%
,- ,y- ,- us de mi;ksx esa vkus okyh lkexzh ds fy, U;wure fofunsZ'k fu/kZfjr fd, gSaA bUgsa
^yqeLisDl* (LUMSPECS) uke ls iqdkjk tkrk gSA blds fy, oxZ ^d* ds fofunsZ'k dk ikyu
lkexzh ds fy, fd;k tkrk gS] ysfdu vkoj.k ftYn ds etcwr xÙks vkSj cqdje okyh ihfBdk ds
cuk, tkrs gSaA

iqLrdksa ds IykfLVd vkoj.k % iqLrdky;kè;{k dh #fp ubZ iqLrd dks nh?kzdky rd u;k cuk;s
j[kus esa gksrh gS] dykRed vkSj ltkoV okys tSdsV vkoj.k okyh iqLrd dks fo'ks"k :i lsA jax&fcjaxs
tSdsV ikBd dks iqLrd dks iqLrd dh vksj vkdf"kZr djrs gSaA bl y?kqthoh lkexzh dks nh?kZthoh
cukus ds fy, dbZ fof/;k¡ viukbZ xbZ gSa] tSls fMiQj isij dk iz;ksx vFkok tSdsV dks vkoj.k ij
fpidk nsukA buesa ikjn'khZ IykfLVd vkoj.k dks iqLrd ij p<+kuk lcls vf/d izHkkoh ekuk x;k
gSA ;s vkoj.k de ykxr ds gksrs gSa] vkSj iqLrd ij bUgsa ljyrk ls p<+k;k tkrk gSA iqLRd dks bl
izdkj dh lqj{kk iznku djds ifjj{k.k ds mn~ns'; izkfIr dh tkrh gSA ;s vkoj.k cus cuk;s gh fey
tkrs gSa] vFkok budks rS;kj djus ds fy, fofo/ eksVkbZ dh IykfLVd 'khV Hkh lgt miyC/ gSA
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6- ftYnlkth lkexzh

ftYnlkth dh xq.koÙkk mlesa iz;qDr lkexzh ij fuHkZj djsxhA dk;Z'khy vFkok Hkkoh iqLrdky;kè;{k
ds :i esa vkidks ftYnlkth dh lkexzh ds izdkj&Hksn vkSj mldh xq.koÙkk ls ifjfpr gksuk pkfg,A
;g lkexzh fuEu izdkj dh gS %

vkoj.k lkexzh % vkoj.k lkexzh esa xÙkk vkSj ml ij e<+h tkus okyh lkexzh lfEefyr gSA e<+h tkus
okyh lkexzh peM+k] diM+k vFkok dkxt dqN Hkh gks ldrh gSA

flykbZ lkexzh % flykbZ esa iz;qDr lkexzh /kxk] /kxs dh xst vkSj Vsi gSaA

fpidkus okyh lkexzh % isLV] isQfodyks] xksan bR;kfn fpidkus ds fy, vko';d lkexzh gSA

ltkoVh lkexzh % blesa MLV vkoj.k] v{kj mdsju lkexzh lfEefyr gSaA

bl lc ij lfoLrkj fopkj djrs gSaA

6-1 vkoj.k lkexzh

peM+k % vBkjgoha 'krkCnh ds rhljs n'kd rd iqLrd ij e<+us ds fy, peM+s dk izeq[k :i ls
iz;ksx fd;k tkrk FkkA ckn esa ftYnlkt peM+s ds LFkku ij diM+s dk iz;ksx djus yxsA igys le;
esa ^xksV fLdu*] (Goat Skin) ^'khi fLdu*] vkSj ^dkWiQ fLdu* (Calf Skin) dk Hkh iz;ksx fd;k
x;kA dkWiQ fLdu dk iz;ksx lksygoha lnh esa] vkSj 'khi fLdu (Sheep Skin) dk iz;ksx lrjgoha vkSj
vBkjgoha 'krkCnh ls vf/d izpfyr jgk] vkSj vkt Hkh py jgk gSA

vius yphysiu] etcwrh vkSj LFkkf;Ro bR;kfn xq.k ds dkj.k peM+s dks] iQkWjokfM±x] fiQfuf'kax vkSj
v{kj mdsju dk;Z ds fy, vkn'kZ vkoj.k&lkexzh ds :i esa Lohdkj fd;k x;k gSA

peM+s ds izdkj % cf<+;k ftYnlkth esa iz;qDr fofo/ izdkj ds peM+s fuEufyf[kr gSa %

eksjDdks (Morocco) % ysoUr eksjDdks vFkok okLrfod eksjDdks xksV fLdu ls cuk;k tkrk gSA yacs
js'ks vkSj lkiQ mHkjs nkus bldh pkfjf=kd fo'ks"krk gSA bl lkexzh dk mi;ksx vfr ewY;oku iqLrd]
ftl ij lqanj vkSj xfjek;qDr ftYn dh vko';drk gks] ds fy, gh djuk mfpr gSA cf<+;k eksjDdks
nh?kZ LFkk;h vkSj larks"knk;d gksrk gSA eksjDdks iflZ;u] ukbtj vFkok ysoUr dk gks ldrk gS] ftuesa
ysoUr eksjDdks loksZÙke gSA

jksu (Roan) % if'kZ;u eksjDdks ls cuk fHkUu nksuksa vkSj lrg okyk ;g vis{kko`Qr de cf<+;k peM+k
gS] ftldk mi;ksx de izpfyr iqLrd] ;k=kk lkfgR;] foKku] vè;kRe] miU;kl bR;kfn dh iqLrdksa
ds fy, fd;k tkrk gSA vktdy blds LfKku ij diM+s dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

fix fLdu (Pig Skin) % ;g lcls vf/d etcwr peM+k gSA bldk mi;ksx Hkkjh&Hkjde vkSj
vf/d mi;ksx esa vkus okyh iqLrdksa ds fy, fd;k tkrk gSA fo'odks'k] 'kCndks'k] ,Vyl] Mk;jsDVªh
bR;kfn vU; vf/d mi;ksx esa vkus okyh iqLrdksa ds fy, bldk iz;ksx fd;k tkrk gS] D;ksafd ;g
fVdkÅ vkSj ns[kus esa vkd"kZd gksrk gSA lekpkji=k dh ftYn ds fy, Hkh ;g mi;qDr gSA eksVkbZ vkSj
dM+kiu blds nks"k gSaA

'khi fLdu (Sheep Skin) % ;g cf<+;k] vkd"kZd] Hkwjs jax dk] eqyk;e vkSj nh?kZLFkk;h peM+k gSA
bldh ewy xq.koÙkk dks cuk;s j[kus ds fy, bldh leqfpr VSfuax dh tkuh pkfg,A iqjkuh iqLrdksa
dh ftYn ds fy, izk;% bl peM+s dk iz;ksx fd;k tkrk gSA
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dkWiQ ysnj (Calf Leather) % dkWiQ ysnj eqyk;e] fpduk vkSj lqanj fdURq de fVdkÅ gksrk gSA
ftYn ds fy, fVdkÅiu D;ksafd cgr vko';d xq.k gS] vr% bls ftYn ds fy, izk;% vuqi;qDr
ekuk tkrk gSA

behVs'ku ysnj (Limitation Leather) % peM+s dh c<+rh ykxr] vPNs peM+S dh vkiwfrz esa deh
vkSj izkSn~;ksfxdh ds fodkl us behVs'ku (o`Qf=ke) peM+s vkSj peZ7diM+S dks fodflr fd;kA ;g
okLrfod peM+s dh vis{kk de ykxr okyk vkSj vf/d etcwr gksrk gS vr% peM+s ds LFkku ij
bldk iz;ksx gksus yxk gSA ;g fofo/ jaxksa] izdkj vkSj fMtkbuksa esa miyC/ gSA bl ij /Ccs ugha fVdrs]
bldh fiQfu'k cf<+;k vkSj lry fpduh ijarq lgh fpid okyh gksrh gSA

diM+k (Cloth) % ;g ekuk tkrk gS fd ftYnlkt n~okjk iz;qDr peM+s vkSj diM+s ds fVdkÅiu vkSj
budh ykxr esa lekurk gksrh gSA vPNs ftYnlkt n~okjk iz;qDr diM+k vk'p;Ztud :i ls fVdkÅ
gksrk gS] vkSj lHkh izdkj dh lkexzh ds fy, mÙke vkoj.k ekuk tkrk gSA izkSn~;ksfxdh us blesa okVj
izwfiaQx vkSj fpdukbZ fujks/d xq.k Hkh Hkj fn, gSa vkSj lkFk gh fofo/ izdkj ls nkusnkj vkSj jax&fcjaxk
Hkh cuk fn;k gSA

, ,y , n~okjk fu/kZfjr oxZ ^d* dh ftYnlkth ds fy, funsZf'kr ekud ds vuqlkj %

diM+s dk Hkkj izfr oxZ xt 7-9 vkmUl ls de ugha gksuk pkfg,A

jSi vkSj fiQfyax dks feykdj /kxksa esa fxurh 110 /kxs izfr bap ls de ugha gksuh pkfg,A czhfnax LVªSUXFk
(Breathing Strength) (fLVªi fof/ (Strip method) ls) fiQfyax (Filling) esa izfr bap 120 jkmUM
ls de ugha] vkSj jSi vkSj fiQfyax feykdj izfr bap 200 ikmUM ls djuh pkfg,A

diM+s dk LFkkukiUu (Cloth Substitute) % dksjs dkxt tSls etcwr iQkbcj ls cuh lkexzh us
ftYn ds diM+s dk LFkku ys fy;k gSA ;g ns[kus esa diM+s tSlk etcwr fdarq okLrfodrk esa vis{kko`Qr
detksj gksrk gSA

dkxt (Paper) % vkoj.k ds xÙks dks jax&fcjaxs eksVs dkxt ls Hkh e<+k tkrk gS] ftlls xÙks dh
lqj{kk ds lkFk ltkoV Hkh gks tkrh gSA dbZ cky iqLrdsa vkSj tufiz; iqLrdsa bl izdkj dh ftYn
esa gksrh gSaA igys ydM+h ds cksMZ dk iz;ksx gksrk Fkk] fdUrq vktdy dkxt ds cksMZ miyC/ gSa] ;Fkk
LVªkW cksMZ] fey cksMZ] xzs cksMZ] fLIyV cksMZ bR;kfnA

LVªkW cksMZ (Staw Board) % ;g lLrk cksMZ gksrk gS vkSj bls NksVh vkSj de ewY; dh iqLrd ij
yxk;k tkrk gSA ;g Hkwls ls curk gS vkSj gkySaM esa cgqrk;r esa cuk;k tkrk gSA

fey cksMZ (Mill Board) % ;g iqjkuh gEi (hump) dh jLlh ,oa xwnM+ ls cuk;k tkrk gSA vPNs
cf<+;k feycksMZ dh Hkkjh dSysUMfjax (calendering) dh tkrh gS ftlls bldh etcwrh c<+rh gS vkSj
bls fVdkÅiu feyrk gSA bls vf/dr iqLrdksa ij yxk;k tkrk gSA

xzs&cksMZ (Grey Board) % ;g eè;e Js.kh dk cksMZ gS] tks Bksl vkSj fVdkÅ gksrk gSA

fLIyV cksMZ (Split Board) % fLIyV cksMZ dk mi;ksx izk;% iqLrdky; iDdh ftYnlkth esa fd;k
tkrk gSA eksVs dkys fey cksMZ eksVs LVªk cksMZ ls fpidk dj fLIyV cksMZ cuk, tkrs gSaA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. ftYnlkth ds lan'kZd fl¼kUrksa dk mYys[k dhft, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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6-2 flykbZ lkexzh

/kxk (Thread) % ftYnlkth esa flykbZ eq[; dk;Z gSA ftYn dh vk;q vPNh flykbZ vkSj flykbZ
lkexzh ij fuHkZj djrh gSA /kxs dh eksVkbZ iqLrd ds vkdkj ds vuqlkj j[kh tkrh gSA cgqr eksVk èkkxk
iryh iqLrd esa vFkok blds foijhr gksus ij iqLrd vFkok mldh ftYn dks {kfr igqap ldrh gSA
/kxk mPp xq.koÙkkiw.kZ gksuk pkfg, vU;Fkk ftYn VwV tk,xh vkSj ml ij ykxr O;FkZ gksxhA flykbZ
pkgs ftl fof/ ls dh tk,] mldh xq.koÙkk mlds /kxs ij fuHkZj djsxhA

/kxk :bZ] fyuu] js'ke] ukbyksu vkSj Vsjhyhu fdlh dk Hkh gks ldrk gSA budh xq.koÙk fHkUu&fHkUu
gksrh gSA fyuu ds /kxs :bZ ds /kxs dh vis{kk vf/d etcwr vkSj lLrs gksrs gSA js'keh /kxk Hkh blh
izdkj dk gSA budk mi;ksx iwoZdky esa gksrk Fkk] fdUrq budks mi;ksx esa ykuk dqN dfBu gksrk gSA
vk/qfud o`Qf=ke /kxs cgqr etcwr vkSj ,dlkj gksrs gSaA ;s Hkhxrs Hkh ugha vksj ueh esa Hkh etcwrh
cuk;s j[krs gSaA :bZ ds /kxs dh vis{kk o`̀Qf=ke /kxs xk¡B jfgr gksrs gSaA bu xq.kksa ds dkj.k bUgsa ikjaifjd
/kxksa ls Js"B ekuk tkrk gSA

/kxs dh xst (Thread Gauze) % /kxksa dh xst iqLrd dh ihfBdk ls fpidkbZ tkrh gS vkSj blds
fljs vkoj.k xÙks ds van:uh Hkkx esa fpidk fn, tkrs gSaA /kxs dh ;g xst ftYn dks etcwrh
nsrh gSA

Vsi vkSj Mksfj;k¡ (Tapes and Cords) % ftYnlkth ds fy, Vsi vkSj Mksfj;k¡ fofHkUu izdkj ds
iQkbcj ls cuk;h tkrh gSaA fVdkÅiu ds dkj.k oSye dh iV~Vh vU; izdkj ds iQkbcj ls cuh Vsi
dh vis{kk vf/d fVdkÅ gksrh gSA o`Qf=ke /kxs ls cuk Vsi yacs js'kksa ds dkj.k oSye ls Hkh cf<+;k
ekuk x;k gSA Vsi dk iz;ksx ,d vuqHkkx dks nwljs vuqHkkx ls tksM+us ds fy, fd;k tkrk gSA cM+s vkdkj
dh iqLRd dh ftYn esa fix fLdu vkSj oSye bR;kfn dh Mksjh dk mi;ksx fd;k tkrk gSA

fpidkus okyk inkFkZ (Adhesives) % fpidkus okys inkFkZ ;n~;fi ftYn ds fy, vko';d gSa]
fdUrq mls rksM+us dk dkj.k Hkh curs gSa ,sls vPNs inkFkZ ds xq.k] lrg dks xhyk djuk] rjyrk] 'kh?kz
fpidkuk vkSj fpidu dh etcwrh bR;kfn gSaA

cktkj esa vktdy dbZ izdkj ds fpidkus dk inkFkZ miyC/ gSa] ;Fkk ysgh] vkSn~;ksfxd isLV] Xyw]
ftysfVu bR;kfnA

6-3 lkt&lTtk lkexzh

fiQfuf'kax (Finishing) ds dk;Z esa ltkoV ,d izfozQ;k gS] ftls vuqHkkx 12-3-8 esa le>k;k tk pqdk
gSA vkoj.k ds fy, izk;% peM+k] diM+k vFkok dSuoSl iz;ksx esa yk;k tkrk gSA ltkoV ds fy, lqugjh
vFkok lisQn v{kj mdsjs tkrs gSaA

7- ftYnlkth % laxBu vkSj izca/u

;fn ge fofHkUu iqLrdky;ksa esa izpfyr dk;Zfof/ dks ns[ksa] rks ik;saxs fd vf/dka'k iqLrdky;ksa esa
ftYnlkth dk dk;Z vO;ofLFkr <ax ls fd;k tkrk gSA ifjxzg.k] izlwphdj.k] oxhZdj.k] ifjlapj.k
vkSj lanHkZ&lsok ds elku ftYnlkth ds dk;Z ij è;ku ugha fn;k tkrkA dqN iqLrdky; ftYnlkth
ds dk;Z dks ifjxzg.k dk;Z ls tksM+rs gSa] vU; esa bl dk;Z dks if=kdk&foHkkx] j[k&j[kko foHkkx]
ifjlapj.k foHkkx vFkok izlwphdj.k foHkkx ls tksM+ fn;k tkrk gSA

iqLrd ifjj{k.k dk;Z ds varxZr iqLrd izkfIr ls ysdj mlds izR;kgj.k rd vusd y?kq dk;Z fd,
tkrs gSa_ ;Fkk iqLrd p;u dk dk;Z] ftlesa iqLrd dh mi;ksfxrk vkSj mi;ksxdky ij fopkj fd;k
tkrk gS] izkIr lkexzh dh tk¡p&iM+rky] HkaMkj.k vkSj j[k&j[kko dh lqfo/k miyC/ djkuk] lkjs le;
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mls lgh voLFkk esa cuk, j[kuk] deZpkjh oxZ vkSj ikBd oxZ n~okjk mfpr <ax ls mi;ksx] laxzg dk
ifjj{k.k dh n`f"V ls i;Zos{k.k_ lkexzh dh ns[kHkky dk i;Zos{k.k] rFkk lkexzh ds HkaMkj.k vkSj
izR;kgj.k ds fy, fu.kZ; ysuk bR;kfnA

mi;qZDr fo'ys"k.k ls ;g rF; Li"V gks tkrk gS fd ftYnlkth iqLrdky; ds Lora=k foHkkx dk dk;Z
gS] fdlh vU; foHkkx dk ughaA ftYnlkth dks ifjj{k.k dk;Z&ozQe dk vax eku ysus ls ftYnlkth
foHkkx dks iqLrdky; ds vU; lsok foHkkxksa ds led{k LFkku izkIr gks ldsxkA

iqLrdky; esa ftYnlkth foHkkx dk mÙkjnkf;Ro mu lhkh ubZ ifjx`ghr vkSj izlwpho`Qr iqLrdksa ds izfr]
ftudh ftYn ugha ca/h gks vFkok larks"kizn ugha gks] gks tkrk gSA iqjkuh dVh&iQVh ftYn okyh iqLRkd
ds nqckjk ftYnlkth ds fy, rS;kj djus dk dk;Z Hkh blh vuqHkkx dks djuk pkfg,A

7-1 ftYnlkth foHkkx dh xfrfof/;k¡

(i) ftYnlkth ds fy, mi;qDr lkexzh dks igpkuuk vkSj rS;kj djukA

(ii) ftYnlkth ;ksX; iqLrdksa bR;kfn dk vfHkys[k rS;kj djukA

(iii) iqLrdky; dh ftYnlkth uhfr ds vuqlkj ftYnlkt dks fn, tkus okys fo'ks"k funsZ'k vkSj
ftYn dh 'kSyh] v{kj mdsju laca/h foLr`r funsZ'k rS;kj djukA

(iv) if=kdk rFkk vU; fof'k"V lkexzh dh ftYnlkth ds fy, dh xbZ rs;kjh dk uqijkoyksdu djukA

(v) ftYnlkth izfozQ;k esa lfEefyr iqLrd ds vfHkys[k vkSj ftYncn~/ gks pqdh iqLRkd ds LFkk;h
vfHkys[k dk j[k&j[kkoA

(vi) ftYnlkth laca/h lkaf[;dh; vkadM+s rs;kj djukA

7-2 ftYnlkth iath dk uewuk

iqLrdky; ftYnlkth ds fy, Hksth xbZ lHkh iqLrdksa dk fooj.k ftYnlkth iath vFkok i=kd ds
vfHkys[k esa j[krs gSaA ;g ftYnlkth ds y, Hksth xbZ iqLrdksa ij fu;a=k.k j[kus vkSj ftYnlkth dk;Z
ds fcy dk ys[kk&foHkkx n~okjk Hkqxrku djus] nksuksa dkj.k ls vko';d gSA ys[kk&ijh{kdksa dh larqf"V
ds fy, Hkh bldh vko';drk gksrh gSA ftYnlkth iath ds dkWye vksj muesa fn, tkus okys fooj.k
fuEufyf[kr gSa %
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if=kdk dk vfHkys[ku iqLrd ls fHkUu gksrk gS] fdUrq vf/d egÙoiw.kZ gksrk gSA vfHkys[ku vk[;k
vuqozQe esa O;ofLFkr i=kd ds :i esa Hkh fd;k tk ldrk gSA

bl dk;Z esa gksus okyh =kqfV;ksa dks de djus ds fy, iqLrdky; dks eSuqvy cukuk pkfg, ;g u;s
deZpkjh dks izf'kf{kr djus esa lqfo/k iznku djsxkA bl eSuqvy esa izfozQ;k dks Li"V djus ds lkFk
ftYnlkth djkus vFkok u djkus ds fu.kZ; bR;kfn ds vk/kj&rÙo Hkh Li"V djus pkfg,A

ftYnlkth ds dk;Z dks ekU;rk nsus ls iqLRkd ifjj{k.k dk;Z vf/d lqO;ofLFkr <ax ls fd;k tk
ldsxkA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. ftYnlkth dh fiQfuf'kax izfozQ;k esa dkSu&dkSu ls dk;Z lfEefyr gSa \

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8- iqLrdky; lkexzh dh ns[k&Hkky vkSj ifjj{k.k

iqLrdsa 'ksYiq ij u vf/d dlh gqbZ vkSj u vf/d <hyh voLFkk esa j[kh tkuh pkfg,A igyh voLFkk
esa ubZ iqLrd dks vU; ds chp j[kus ls ftYn VwVsxh] vkSj nwljh fLFkfr esa cM+h vkSj eksVh iqLrdsa
Vs<+h&es<+h j[kh tk,¡xh ftlls flykbZ ij vuqfpr nckc iM+sxk vkSj iqLrdsa VwV tk,¡xhA ;fn Lo;a
deZpkjh iqLRkd dks <sj ds :i esa j[krs gSa vFkok iQ'kZ ij iVdrs gSa] rks ikBd Hkh iqLrd dks
vknjHkko ls ugha ns[ksaxsA ubZ iqLrdksa vFkok ubZ ftYncn~/ iqLrdksa dks [kksyus esa fo'ks"k lko/kuh cjrus
dh vko';drk gSA ;fn bUgsa vlko/kuh ls [kksyk tkrk gS rks buds Xyw vkSj flykbZ vuqfpr nckc
ds dkj.k VwVdj detksj iM+ dlrs gSaA

HkaMkj izca/u dk ,d egÙoiw.kZ i{k gS] iqLRkdky; lkexzh ds ifjj{k.k vkSj ifjj{k.k fof/ dk Kku
izkIr djukA ifjj{k.k esa fuEufyf[kr lekfgr gSa %

(i) {k; dk vojks/ vkSj {kr lkexzh dk iqu#n~/kj] vkSj

(ii) lkexzh dks lajf{kr cuk;s j[kus ds fy,] mfpr ns[kHkky] HkaMkj.k vkSj mipkjA

iqLrdky; lkexzh ds lkFk nqO;Zogkj] vfr'k; izfrfyfidj.k] =kqfViw.kZ ftYnlkth] HkaMkj.k dh nks"kiw.kZ
O;oLFkk bR;kfn lkexzh dks dbZ izdkj dh gkfu igq¡pk ldrs gSaA ikBd oxZ dh vis{kk vukM+h deZpkjh
oxZ viuh vKkurk vkSj ykijokgh ds n~okjk iqLrdky; lkexzh dh vfr'k; {kfr djrs gSaA

ifjj{k.k dk;ZozQe ds liQy lapkyu ds fy, deZpkfj;ksa dks fuEufyf[kr dk Kku izkIr djuk
pkfg, %

vk/kj lkexzh dh izo`Qfr vkSj iqLrdky; lkexzh dh mRiknu izfozQ;k

midj.kksa ds fln~/kar dk O;ogkfjd Kku

izR;sd lkexzh ds HkaMkj.k dh fof/ vkSj okrkoj.k&tU; fLFkfr

izR;sd lkexzh dks lkiQ j[kus dh fof/ vkSj mldk j[k&j[kkoA

ftYnlkth dh Hkk¡fr ifjj{k.k Hkh izca/u dk gh nkf;Ro gSA oLrqr% ftYnlkth ifjj{k.k dk ,d i{k
gSA ifjj{k.k esa lkexzh dks mldh ewykoLFkk esa cuk, j[kuk] iwjh ns[kHkky vkSj {kr&fo{kr gksus ij
mldk iqu#n~/kj lfEefyr gSaA liQy ifjj{k.k dh igyh 'krZ gS] HkaMkfjr dh tkus okyh lkexzh esa
iz;qDr lkexzh dk diw.kZ KkuA mnkgj.kr% dkxt ls fufeZr iqLrd] if=kdk bR;kfn] iQksVks] LykbM]
ekbozQksiQkWeZ] fiQYe] ohfM;ks Vsi] èofu Vsi] O;w fMLd vkSj daI;wVj Vsi rFkk fMLdA
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ifjj{k.k ifj;kstuk ds fy, jkscVZ iSVlZu (Robert Patterson) us fuEufyf[kr pj.k crk, gSa %

iqLrdky; esa okrkoj.k vkSj laxzg dh fLFkfr dk fujh{k.kA

vkikr fLFkfr ds fy, ;kstuk rS;kj djukA

ftYnlkth] rduhdh izfozQ;k vkSj ejEer fof/ bR;kfn ds orZeku iz;ksx dk fujh{k.k] laHkkfor
lq/ku] vkSj orZeku ekud dh vis{kk dh iwfrZ ds fy, vfrfjDr lalk/uksa dk lgh vkdyuA

ml voLFkk dk Kku tc lkexzh dks iqLrdky; dh futh lkeF;Z ls ckgj mipkj dh
vko';drk gks] vFkok mldk izR;kgj.k djuk vko';d cu x;k gksA

/wy vkSj xanxh iqLrdksa ds lcls cM+s 'k=kq gSaA ;n~;fi budk vafre lek/ku okrkuqdwyu ds :i esa
gS] fdUrq lrr~ >kM+&iksaN vkSj lkiQ&liQkbZ ds n~okjk Hkh {kfr ls cpko fd;k tk ldrk gSA [kqys 'ksYiQ
ij /wy vkSj xanxh dks teus nsuk ugha pkfg,A iqLrdksa dks xeZ dh tkus okyh vyekjh esa
iSjkMkbDyksjkscSaftu (paradicholorobenzene) ds nkus Mkydj nks lIrkg rd j[kdj dhM+s&edksM+ksa
ls eqDr j[kk tk ldrk gSA iqjkuh vkSj nqyZHk iqLrdksa ds laxzg ij fo'ks"k è;ku nsuk pkfg,A blh izdkdj
izkphu dky dh /krq ds dkSus okyh ftYn] vFkok fo'ks"k ltkoV okyh ftYn dks Hkh fo'ks"k izdkj
dh ns[kHkky dh vko';drk gSA bl izdkj dh ftYn dks diM+s esa yisV dj vFkok fo'ks"k :i ls
cuk;s x, vkSj eqyk;e lrg okys fMCcs esa j[kuk pkfg,A bl lkexzh esa iz;qDr peM+s ds ifjj{k.k dk
fo'ks"k mipkj n~okjk djuk pkfg,A ifjj{k.k ds fy, cuk mipkj nzO; inkFkZ] /wy dks lkiQ dj peM+s
dks ped iznku djrk gS vkSj {kr gksus ls cpkrk gSA

9- lkj&la{ksi
iqLrdky;ksa esa ftYnlkth ,d misf{kr vkSJ de iz'kaluh; i{k gSA ysfdu vf/xzg.k ds led{k
laj{k.k Hkh fodkl dk ,d egÙoiw.kZ rÙo gSA iqLRd dks laj{k.k n~okjk cpkuk] ubZ iqLrd izkfIr tSlk
gSA ,d NksVh lh izkjaHk esa gh dj nh xbZ ejEer ihfBdk dks] ;gk¡ rd fd iqLRd dks Hkh] u"V gksus
ls cpk ldrh gSA

ftYnlkth dk feyk&tqyk y{; izys[k dks Hkfo"; vFkok orZeku esa mi;ksx djus ds fy, lajf{kr
djuk gSA iqLrdky;kè;{k dks Lo;a ftYnlkth dh xw<+izfozQ;k dk ;k rduhd dk O;ogkfjd Kku
izkIr djus dh vko';drk rks ugha gS] fdUrq] iqLRkd ifjj{k.k ds fy, l{ke uhfr fu/kZj.k esa vko';d
le>] vkSj okrkoj.k ds izlkj ds fy, vko';d iz'kalk dk Hkko rks j[kuk gh pkfg,A bl mn~ns';
dh izkfIr ds fy, ftYnlkth dh izfozQ;k] iz;ksx esa vkus okyh lekxzh vkSj rRlaca/h rduhd dk
izkjafHkd Kku izkIr dj ysuk pkfg,A

;g Hkh le>uk vko';d gS fd ftYnlkth ls lacaf/r fu.kZ; ysus ds fy, fofo/ izdkj dh lkexzh
dks fofHkUu izdkj ds mipkj dh vko';drk gksrh gSA bl izdkj ds fu.kZ; dk vk/kj iqLrd dk
vkdkj] mldh eksVkbZ] mlds dkxt dh xq.koÙkk] mldh vkarfjd mi;ksfxrk rFkk mlds laHkkfor
mi;ksx ij fuHkZj djrk gSA ftYn dh xq.koÙkk Lo;a lkexzh dh xq.koÙkk vkSj mlds vYidkyhu vFkok
nh?kZdkyhu mi;ksx ij fuHkZj djsxhA iqLRdky; esa ifjj{k.k dk;Z dh izo`Qfr] vkSj egÙo ds lanHkZ esa
ftYnlkth dk;Z dk laxBu vkSj izca/u vkSj Hkh vf/d egÙoiw.kZ gks x;k gSA

10- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. ,sfrgkfld n`f"Vdks.k ls ftYnlkth dk iz;kstu izys[kksa dk ifjj{k.k djuk gSA vk/qfud ;qx dh
iqLrdksa ds LFkku ij] izkphu dkyhu iqLrdky; vyDlsafnz;k&vlfj;k ds D;wuhiQkeZ mdsfjr
ys[k okys DysVscySV dks ckg~; vkoj.k Dys'ksy esa j[kk tkrk FkkA izkphu felz ds iSikbjl jksy
dks xksy fMCcksa esa j[kk tkrk FkkA iqLRkdkdkj ikaMqfyfi;ksa ds izknqHkkZo ds lkFk] 'kkunkj
ftYnlkth dk fodkl gqvk] peM+s vkSj /kkrq dh cf<+;k ftYnlkth] ftl ij ekf.kd eksrh
tM+s gksrs Fks vkSj busfey vFkok gkFkh nkar ls uDdk'kh dh gksrh FkhA ;s dq'ky gLrf'kfYi;ksa
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ftYnlkth vkSj ifjj{k.k ds
rÙo

ds gLrdkS'ky ds mRo`Q"V uewus Fksa eqnz.kdyk ds fodkl us izdk'kdksa dh lLrh ftYnlkth dks
tUe fn;kA bl izdkj ftYnlkth iw.kZ dyk ls gLrdyk esa ifjofrZr gks xbZA

2. ftYnlkth ds lan'kZd fln~/kar gSa& HkkSfrd xq.k] fo"k; dk ewY;] vkSj mi;ksx dh izo`Qfr vkSj
{kerkA ,d gh izdkj dh ftYnlkth lHkh izdkj dh lkexzh ds fy, vko';d ugha gsa mi;ksx
dh dkykof/ vkSj {kerk dk lgh vuqeku] loksZÙke uhfr fu/kZj.k esa lgk;d gksxkA
vksojckbfUMax Hkh vUMjckbfUMax dh Hkk¡fr viO;;dkjh gks ldrh gSA vr% ,d rdZlEer vkSj
izHkkodkjh ftYnlkth uhfr dks fu/kZfjr djuk vko';d gSA

l?ku mi;ksx esa vkus okyh lkexzh dh ftYnlkth vuqeksfnr ekudksa vkSj fofunsZ'kksa ds vuqlkj
dh tkuh pkfg,A de mi;ksx esa vkus okyh] ijarq vf/d le; rd ,sfrgkfld vkSj 'kks/
dkj.kksa ls egÙoiw.kZ lkexzh ds fy, Hkh blh izdkj dh ftYnlkth mi;qDr jgsxhA izk;%
Hkkjh&Hkjde vkSj vlk/kj.k :i ls mi;ksxh izys[kksa dh iDdh ftYnlkth djkuh pkfg,A
vuqozQe.kh] xzaFklwph] 'kCndks'k] fo'odks'k] iqLrd izlwph] vkSj vU; lanHkZ xzaFkksa dks Hkh blh
izdkj dh ftYnlkth dh vko';drk gksrh gSA

3. ?kjsyw ftYnlkth ds ykHk gSa % dk;Z ij izHkkoh fu;a=k.k] dk;Z dh xfr esa rhozrk vkSj ftYnlkth
dh 'kSyh vkSj xq.koÙkk ds fo"k; esa fu.kZ; ysus dh lgt lqfo/kA fiQj] ftYnlkth ds le;
Hkh iqLrdsa vkSj if=kdk,¡ iqLrdky; esa gh miyC/ jgrs gSaA rFkkfi] ykxr] ykHk vkSj
lqfo/k ds chp rqyuh; fopkj djus dh vko';drk gSA ?kjsyw ftYnlkth dh mi;ksfxrk
fo'ofon~;ky; iqLrdky; vFkok 'kks/ iqLrdky; esa gks ldrh gS] D;ksafd buesa lkexzh dks
izR;sd le; miyC/ djkus dh ekax jgrh gSA ,d er ds vuqlkj yxHkx 20]000 iqLrdksa dh
izfro"kZ ftYnlkth djus dh {kerk ls de ds fy, lkoZtufd iqLrdky; esa ?kjsyw ftYnlkth
dks ykxr&izHkkoh ugha ekuuk pkfg,A fdUrq] vU; er ds vuqlkj ?kjsyw ftYnlkth dks iqLrd]
i=kd] iqLrd ikWdsV] ekmfUVax] if=kdk doj cukus bR;kfn ds fy, iz;ksx esa yk;k tk ldrk
gSa Lfkkuh; lqfo/kvksa vkSj ifjfLFkfr ij fopkj djds vafre fu.kZ; fy;k tk ldrk gSA

4. fiQfuf'kax ftYnlkth dh vafre izfozQ;k gS] blds n~okjk ftYn dks dykRed vkSj vkd"kZd :i
fn;k tkrk gSA blesa fuEufyf[kr dk;Z lfEefyr gSa %

peM+s dk vkoj.k rS;kj djukA
vkoj.k ij dYiukiw.kZ ltkoV djukA
v{kj mdsju_ vFkkZr vk[;k] vkg~oku la[;k bR;kfn dks ihfBdk ;k vU; LFkku ij
fy[kukA
ltkoV] vFkkZr~ vafre :i ls ltkuk&laokjukA

izk;% vPNs vkoj.k ds :i esa peM+k e<+k tkrk gS] fdUq blds fy, diM+s vFkok dSuoSl dk
mi;ksx Hkh fd;k tkrk gSA vkoj.k dh lkexzh dks v{kj mdsju ds fy, rS;kj djuk gksrk gSA
v{kj mdsju ds n~okjk vk[;k] vkg~oku la[;k bR;kfn fo'ks"k midj.k dh lgk;rk ls mdsjs tkrs
gSaA blls ftYn dks vf/d vkd"kZd cukus vkSj 'ksYiQ esa iqLrd dks [kkstu vkSj O;ofLFkr j[kus
esa lgk;rk feyrh gsA lqugjs odZ ls v{kj mdsju ^xksYM Vwfyax* dgykrk gSA tc fdlh Hkh
izdkj ds jax dk iz;ksx ugha fd;k tkrk] rc mls ^CykbUM Vwfyax* dgrs gSaA mdsju dk dk;Z

fon~;qr LVkbyl n~okjk Hkh fd;k tk ldrk gSA

11. eq[; 'kCn
D;wuhiQkWeZ (Cuneiform) : iQkjl] csfcyksfu;k ds f'kykys[kksa dh fyfi esa iz;qDr

fo'ks"k 'kSyh ds v{kjA

fxfYMax (Gilding) : i`"B ds fdukjksa dks lksus ds odZ vFkok lqugjh inkFkZ
ls jaxukA
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ftYnlkth&LFky (Binding Place) : og LFkku tgk¡ izys[kksa dh ftYnlkth dh tkrh gSA

Mh Mh Vh (DDT) : ikuh esa ?kqyu'khy dhVk.kq&uk'kd inkFkZA

iksLrhu (Endpapers) : dkxt dh 'khV ftls iqLrd ds vxz vkSj i`"B nksuksa
Hkkx ds lkFk iqLrd ds vuqHkkx ls tksM+us ds fy,
tksM+k tkrk gSA

i`"Bkfn fooj.k dk feyku (Collation) : u, izys[kksa dh laiw.kZrk vkSj lHkh fp=k] IysV bR;kfn
dh vofLFkfr dk i;Zos{k.k djus dh izfØ;kA fdlh
izys[k ds lHkh Hkkx vkSj i`"B&Øe bR;kfn dk
fujh{k.k djus dh izfØ;kA

fiQfuf'kax (Finishing) : ftYnlkth ds dk;Z dk og Hkkx ftls ftYnlkth ds
ckn fd;k tkrk gSA blds varxZr Vwfyax] v{kj&mdsju
rFkk ikWfy'k djus ds dk;Z vkrs gSaA

Úsap tksM+ (French Joint) : cksMZ dks ihfBdk ls dqN nwjh ij j[kdj] fiQj cksMZ
dks FkksM+k [kksydj mlesa Vsi iQalkdj] bl izdkj cus
tksM+ ij vf/d fgyus Mqyus dh lqfo/k vkSj vfèkd
eksVs peM+s vFkok diM+s ds mi;ksx dks laHko cukus
okyk fo'ks"k izdkj dk tksM+A

cqdje (Buchram) : iqLrd ds vkoj.k ds fy, iz;qDr etcwr vkSj l[r
diM+kA

cSaM (Bands) : flykbZ dh Mksjh ds iqLrd dh ihfBdk ls ckgj
fudyrs HkkxA

gsMcSaM (Headbands) : js'ke] fyuu vFkok diM+s dh iV~Vh tks iqLrd ds
'kh"kZ fdukjs ds ikj ihfBdk ds lkFk tqM+h gksrh gSA

gkSyks (Hollow) : iqLrd dh ihfBdk dh vksj cuk;k x;k vfrfjDr
LFkkuA

gkSyks cSd (Hollow Back) : ,slh ftYn ftlesa iqLrd dh ihfBdk esa fjDr LFkku

cuk gksA

12- vH;kl&iz'u

1- ftYnlkth vkSj ifjj{k.k dk;Z ds iz;kstu] mn~ns'; vkSj uhfr dh leh{kk dhft,A

2- ftYnlkth dh izfozQ;k ds fofHkUu dk;ks± dk fooj.k nhft,A

3- ftYnlkth ds izdkjksa dk foLr`r o.kZu dhft,A

4- ftYnlkth dk;Z ds laxBu vkSj izcU/u ij ,d y?kq fucU/ fyf[k,A

5- iqLrdky; lkexzh dh ns[kHkky vkSj ifjj{k.k ds lEcU/ esa vius fopkj Li"V dhft,A

13- lanHkZ xzUFk lwph

Mittal, R. L. (1987) : Library Administration : Theory and Practice. 5th ed. New Delhi :
Metropolitian Book Co.(P) Ltd. Chapter 11.
Ranganathan, S. R. (1960). Library Manual : For Library Authorities and Library
Workers. 2nd ed. Bangalore : Sarada Ranganathan Endowment for Library Science.
Chapter 56. pp. 208-225.
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ekuo lalk/u fodkl %
vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- ekuo lalk/u fodkl (,p vkj Mh)

3-1 ekuo lalk/u fodkl D;k gS \

3-2 vko';drk rFkk mn~ns';

4- ekuo lalk/u fodkl ds ?kVd

4-1 O;wgjpuk rFkk lafozQ;kRed fu;kstu

4-2 jpuk ra=k

4-3 ekuo lalk/u fodkl izfozQ;k

5- Hkkjrh; iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa ekuo lalk/u fodkl

6- lkj&la{ksi

7- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj

8- eq[; 'kCn

9- vH;kl&iz'u

10- lanHkZ&xzUFk lwph

ekuo lalk/u fodkl %
vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

vè;k;&13
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1- vè;;u ds mn~ns';

ekuo lalk/u fdlh Hkh laxBu ds lalk/uksa esa lokZf/d egÙoiw.kZ lalk/u gSA bl lalk/u ds
izca/u vkSj fu;a=k.k ij è;ku ns dj laxBu ds mRiknksa dh xq.koÙkk vkSj lsokvksa dks vR;f/d mUur
cuk;k tk ldrk gS A

bl vè;k; dk vè;;u djus ds i'pkr vki fuEufyf[kr tkudkjh izkIr djsaxs %

egÙoiw.kZ iza/dh; rduhdksa esa ,d ̂ ekuo lalk/u fodkl* rduhd ds ewY;] izklafxdrk vkSj
lgh ewY;kadu dks le>uk_

ekuo lalk/u fodkl O;wgjpuk vkSj lafozQ;kRed fu;kstu dks Li"V djuk_

ekuo lalk/u fodkl ds ;a=k foU;kl vkSj midj.kksa dk o.kZu_ rFkk

Hkkjrh; iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa ekuo lalk/u fodkl ds fln~/karksa ds iz;ksx ls ykHkksa
dk vuqHko djuk A

2- ifjp;

tu'kfDr dh xq.koÙkk fdlh Hkh laxBu ds lHkh lalk/uksa esa lokZf/d ewY;oku rFkk egÙoiw.kZ lalk/
u gSA ;g og 'kfDr gS tks vU; lHkh lalk/uksa dks lfozQ; dj laxBu ds lalk/uksa dks mi;ksDrkvksa
ds fy, mi;ksxh mRiknksa vkSj lsokvksa ds loksZÙke mRiknu ,oa lapkyu esa lgk;d fln~/ gksrh gS A

bl vè;k; esa ge ;g le>saxs fd ekuo lalk/u fodkl D;k gS vkSj bls vk/qfud izca/u uhfr esa
izeq[k LFkku D;ksa fn;k x;k gS A xq.koÙkk dks lqfuf'pr djus ds fy, bl lalk/u ds xBu ,oa fof/
mik; esa O;wg jpuk vkSj ifjpkyu fu;kstu lEefyr gSA bl izdkj ls fufeZr ;kstukvksa ds fu"iknu
gsrq iz'kldh; ;a=k&jpuk vkSj midj.kksa ij lE;o~Q :i ls fopkj fd;k x;k gS A

bl vè;k; esa bldk vè;;u Hkh fd;k x;k gS fd iqLRdky; ,oa lwpuk dsUnzksa ds izca/u esa ;s fopkj
fdl lhek rd egRoiw.kZ rFkk izkekf.kd gSa A

3- ekuo lalk/u fodkl (,p vkj Mh)
,d laxBu dh fofHkUu xfrfof/;ksa esa ekuo lewg dh izHkkodkjh lgHkkfxrk rFkk xq.kkRed fu"iknu
dk ifj.kke ekuo lalk/u fodkl izfozq;k ls lacn~/ gksrk gS ftldk fuekZ.k izca/dh; lapkyu lajpuk
esa gksrk gS vkSj tks laxBu dks fo'oluh;rk iznku djrk gS] rFkk bldh Hkkoh o`fn~/ vkSj fodkl ds
fy, fn'kkfunsZ'k iznku djrh gSA laxBukRed liQyrk ds fy, ;g vko';d gS] rFkk ;g mRiknksa vkSj
lsokvksa esa fofo/rk dk lq>ko vkSj vfxze o`fn~/ ds fy, funsz'k nsrh gSA ifj.kkeLdo:i ;g lksp
laxBu ds dfeZ;ksa dks vusd izdkj ls ykHkizn gksxh A vr% ,d laxBu ds lHkh Lrjksa ij ekuo
lalk/u fodkl izR;sd lewg rFkk O;fDr ds fy, okaNuh; gS A

3-1 ekuo lalk/u fodkl D;k gS \

ekuo lalk/u fodkl (HRD : Humna Resource Development) ,d laxBu ds deZpkfj;ksa esa
muds dkS'ky rFkk muesa izfrLi/kZ dh Hkkouk dh vuojr o`fn~/ esa lgk;rk djus dh izfozQ;k gSA
laxBu dks vius deZpkfj;ksa gsrq ;kstukcn~/ rFkk ozQfed :i ls lqfo/k,¡ iznku djuh pkfg, %

muds orZeku rFkk vkxkeh Hkwfedk ls lacaf/r fofHkUu dk;ks± ds fu"iknu gsrq mudh {kerkvksa
rFkk dkS'ky esa izHkko'kkyh o`fn~/ ds fy,_
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ekuo lalk/u fodkl %
vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

lkekU; {kerkvksa ds fodkl ds fy,] muds Lo;a ds fy, rFkk@vFkok laxBukRed fodkl ds
mn~ns'; gsrq mudh varfuZfgr 'kfDr;ksa dks [kkstus rFkk muds nksgu ds fy,_

,d laxBukRed laLo`Qfr mRiUu djus dk mik; ftlesa lHkh var% bdkb;ksa esa n`<+ lg;ksx gks
vkSj ftlesa ifjoh{kd&v/huLFk laca/] lkewfgd dk;Z rFkk O;kolkf;d dY;k.k vkSj
dezpkfj;ksa esa vkRexkSjo dk ;ksxnku lfEefyr gks A

;a=k&jpuk rFkk midj.kksa ds ekè;e ls dkS'ky c<+kus dh lqfo/k_ rFkk

O;wgjpuk vkSj ifjpkyu] ekuo lalk/u fodkl fu;kstu esa lekfo"V ?kVdksa n~okjk {kerkvksa esa
lq/kj A

3-2 vko';d rFkk mn~ns';

,d laxBu ds dehZ vU; lHkh lalk/uksa dks ewrZ mRiknksa rFkk lsokvksa esa :ikarfjr dj ,d izeq[k
Hkwfedk dk fuokZg djrs gSa A blfy, ,d laxBu ds fodkl ozQe ds izR;sd igyw esa liQyrk vftZr
djus gsrq ekuo lalk/u fodkl ;kstuk vkSj uhfr ij è;ku nsuk mi;ksxh gSA fufnZ"V ifj.kke lqfuf'pr
djus ds fy, deZpkfj;ksa ds dkS'ky vkSj Kku esa lrr~ o`fn~/ vko';d gSA dsoy deZpkfj;ksa dh
lkeF;Z rFkk {kerkvksa esa o`fn~/ djuk gh ugha vfirq muesa mRizsj.kk] lefiZr lgHkkfxrk] varxzZLrrk ,oa
izfrcn~/rk dk Hkko mRiUu djuk] rFkk laxBu ds yf{kr mn~ns';ksa rFkk xarO;ksa dks izkIr djus dh fn'kk
esa fd, tkus okys iz;klksa dks Hkh izksRlkfgr djuk rFkk le`n~/ cukuk vko';d gS A

xzkgd dh larqf"V rFkk iznÙk lsokvksa ,oa mRiknksa dh xq.koÙkk ds ;qxy ?kVd gh fdlh laxBu dh ml
{ks=k esa ln~Hkkouk rFkk izflfn~/ dks c<+krs gSa vkSj mldh liQyrk dks lqfuf'pr djrs gSa A Kku rFkk
dkS'ky esa o`fn~/ ds lkFk deZpkfj;ksa dks blesa lfEefyr djuk Li"V :i ls mi;qZDr mn~ns';ksa dh
miyfC/ gS A

blfy,] fuEufyf[kr ckrksa dks lqfuf'pr djus gsrq] fdlh Hkh izdkj ds laxBu ds fy, ekuo
lalk/u fodkl vko';d gS %

vfLrRo rFkk fLFkjrk_ o`fn~/ rFkk fodkl_

ifjorZu rFkk fofo/rk_

fozQ;kdykiksa dks vf/d izHkko'kkyh cukus gsrq iqu% rkyesy djuk_

{ks=k esa usr`Ro iznku djus okyh Hkwfedk dk fuokZg djuk_

xzkgdksa dh larqf"V n~okjk ln~Hkkouk rFkk izflfn~/ vftZr djuk A

4- ekuo lalk/u fodkl ds ?kVd

laxBuksa dks ;g pkfg, fd os ekuo lalk/u fodkl ds fy, i;kZIr lalk/u eqgS;k djkdj ekuo
lalk/u fodkl ds bl n'kZu dks pfjrkFkZ djsa fd ekuoek=k dks mfpr egÙo nsdj gh mudh
lgefriw.kZ Hkkxhnkjh lqfuf'pr dh tk ldrh gS A

bl fparu dk vk/kj okD; ekuo lalk/u fodkl dh rhu ekSfyd vo/kj.kkvksa ij vk/kfjr gS A
;s gSa %

(i) ,d laxBu ds dfeZ;ksa esa bls vewY; lalk/u le>rs gq, blesa le;] /u rfkk iz;kl dks yxkus
dh vko';drk_
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(ii) ekuo lalk/uksa esa fo'ks"k fof'k"Vrk,¡ ftUgsa fo'ks"k mipkj dh vko';drk gS vkSj ftUgsa vU;
lalk/uksa dh Hkk¡fr lapkfyr ugha fd;k tk ldrk gS_

(iii) ekuo lalk/u ls dke ysus ds fy, ;g vko';d gS fd mUgsa laxBu dh ekuoh&bdkbZ dh
Hkk¡fr ekuk tk,] dsoy O;fDrxr deZpkjh dh Hkk¡fr ugha A

blfy, ,d laxBu ds fy, ekuo lalk/u fodkl dk;ZozQe ,d lqfu;ksftr fozQ;kdyki ds :i esa
gksrk gSa buesa blds mn~ns';ksa rFkk y{;ksa dk Li"V C;kSjk] O;wgjpuk rFkk lafozQ;kRed fu;kstu vkSj blds
fozQ;kUo;u ds fy, leqfpr lk/u] ;a=k&jpuk rFkk midj.kksa dks lEefyr djuk pkfg,A ge dqN
foLrkj ls bu igyqvksa dh tk¡p djsaxs A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. ekuo lalk/u fodkl dh izfozQ;k }kjk deZpkfj;ksa dks lqfo/k,sa D;ksa nsuh pkfg, \

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4-1 O;wgjpuk rFkk lafozQ;kRed fu;kstu

O;wgjpuk rFkk lafozQ;kRed fu;kstu c`gr :i ls laxBu ds mn~ns';ksa dks ifjHkkf"kr djus] uhfr
fo"k;d fn'kk funsZ'kksa dks rS;kj djus] dk;ks± ds dk;kZUo;u ds y, O;kogkfjd ;kstukvksa] ,oa
O;wgjpukvksa dks fodflr djus rFkk lHkh Lrjksa ij dk;kZUo;u gsrq leqfpr izfozQ;kvksa] fu;eksa rFkk
O;oLFkkvksa dks LFkkfir djus rd lhfer gSA ;g lqfuf'pr djsxh %

O;kolkf;drk_

fu/kZfjr y{; izkfIRk gsrq dk;Z esa O;fDrxr layXurk_

vkSipkfjd Lo:i_

dk;Z dkS'ky esa o`fn~/_

lwpuk izkSn~;ksfxdh ds vuqiz;ksx esa o`fn~/_

fuxe&laLo`Qfr (Corporate culture) dk fodkl rFkk_

fujarj izxfr rFkk fodkl A

;g n`f"Vdks.k laxBu dks dkfeZd lajpuk dh Hkkoh ;kstuk ds fy, rFkk lsok ,oa izkSn~;ksfxdh esa
ifjorZu ij è;ku nsus ds fy, izksRlkfgr djsxk A blds leqfpr rFkk fujarj dk;kZUo9;u ls laxBu
esa fof'k"V dkS'ky dh de ;k vf/d vkiwfrZ ls tqM+h leL;kvksa dk fuokj.k gks ldsxkA uohu dkS'ky
,oa n{krk ds ifjizs{; esa izf'k{k.kijd vko';drkvksa ds fu/kZj.k esa Hkh blls lgk;rk feysxh A

lafozQ;kRed fu;kstu }kjk ,d laxBu ds mn~ns';ksa ,oa y{;ksa }kjk lqfuf'pr y{;ksa dh izkfIr ds fy,
fozQ;kdykiksa rFkk dk;ZozQeksa ds dk;kZUo;u ,oa dk;Z&fu"iknu ds lapkyu esa lko/kuh dks lqfuf'pr
fd;k tk ldrk gSA vkxs ;g deZpkfj;ksa dh HkrhZ] p;u] inLFkkiu ,oa dkfeZd dkS'ky fodkl rFkk
izf'k{k.k rFkk vuqHkoh O;fDr;ksa ds ekè;e ls deZpkfj;ksa ds dkS'ky fodkl dk lapkyu djrk gS A
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vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

fofHkUu bdkb;ksa] laHkkxksa rFkk foHkkxksa esa deZpkfj;ksa ds inLFkkiu dk;Z dks y?kq dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z
fo'ys"k.k] dk;Z fooj.k] dk;Z fofunsZ'ku rFkk {kerkvksa bR;kfn dk lapkyu fd;k tkrk gS A bl vH;kl
dk vk'k; ;g gS fd mi;qDr O;fDr dks mi;qDr dk;Z ;k lsok dk Hkkj lkSaiuk pkfg,A ;g dsoy
dk;Zdq'kyrk ,oa xq.koÙkk dks gh lqfuf'pr dugha djsxk] vfirq lacaf/r O;fDr dks dk;Z&larqf"V Hkh
iznku djsxk A

4-2 jpuk ra=k

ekuo lalk/u fodkl dh fn'kk esa mBk;k tkus okyk igyk dne gS] vius laxBu esa ,d bdkbZ dk
xBu djuk tks dkfeZd fodkl dk;ZozQeksa ds izfr iw.kZ:is.k lefiZr gSA ;kstukvksa ds dk;kZUo;u ds
fy, LFkkfir fd, x, jpuk ra=k esa dk;Z laiknu ds ewY;kadu dh izfozQ;k dks izkajHk djuk rFkk
dkfeZdksa ds de dk;Z laiknu dks vkSj blh izdkj ds dk;Z laiknu dh nwljh dfe;ksa dks Hkh ij[kuk
gSA oLrqfLFkfr% dks mi;qDr cukus gsrq rFkk dkfeZdksa dh b"Vre dk;Zdq'kyrk n~okjk vf/d ls vf/
d mRiknu izkIr djus ds fy, fof'k"V midj.kksa dk vfHkdYi ,oa fuekZ.k djuk gh lq/kjkRed dne
gSA ekuo lalk/u fodkl bdkbZ dks viuk è;ku fuEufyf[kr igyqvksa ij dsfUnzr j[kuk pkfg, %

 fu"iknu ewY;kadu_  ewY;kadu] leh{kk] iquHkZj.k rFkk ijke'kZ_  Hkwfedk fo'ys"k.k ls
lacaf/r vH;kl_  laHkkfor fodkl_  izf'k{k.k uhfr;k¡_  laizs"k.k uhfr;k¡_  pØkdkj
dk;Z&forj.k_  laxBu fodkl_  dk;Z lao/Zu dkd;ZozQe_  iqjLdkj] ikfjrksf"kd rFkk
izksRlkgu_ vkSj laxBukRed rFkk dk;Z laLo`Qfr dks ykxw djus ds fy, mik;A

fu"iknu ewY;kadu % ;g deZpkjh ds dk;Z fu"iknu dk vkof/d (fe;knh) ewY;kadu gSA mfpr
ewY;kadu mfpr ekinaM n~okjk fd;k tkrk gSA deZpkjh ls izkIr dk;Z fu"iknu] iqujh{k.k rFkk izfriqf"V
ds vk¡dM+ksa dk vuqeku deZpkjh dh b"Vre {kerk ds lanHkZ esa yxk;k tkrk gSA dk;Z fu"iknu] f'k{k.k
rFkk ijke'kZ gh deZpkjh dks mldh b"Vre {kerk ds vuq:i ;ksxnku djus ds ;ksX; cukrk gS A

Hkwfedk fo'ys"k.k % Hkwfedk dk vFkZ gS] egÙoiw.kZ O;fDr;ksa n~okjk] fdlh O;fDr@dezpkjh ls dh tkus
okyh vis{kkvksa ds ifjizs{; esa fdlh deZpkjh dh fLFkfr A Hkwfedk fo'ys"k.k dk laca/ b"Vre
cyk?kkr] la;kstu] lgyXurk rFkk Lok;Ùkrk ls gSA b"Vre cyk?kkr dk vFkz gS] ,d O;fDr ds ;ksxnku
dks b"Vre Lrj rd mBkus ds fy, O;fDr dks leaftr djuk ;k lqj esa ykukA la;kstu ds n~okjk]
O;fDr;ksa rFkk nyksa ds chp] bdkbZ ds vanj rFkk ckgj] var%laca/ rFkk vrj&laca/ dks lqfuf'pr
fd;k tkrk gSA Lok;Ùkrk ,d O;fDr dks ubZ leL;kvksa ls tw>us rFkk muds lek/ku gsrq igy djus
dh vuqefr nsrh gS A

izf'k{k.k uhfr;k¡ % deZpkfj;ksa ds dkS'ky fuekZ.k ds fy, vf/dka'k laxBuksa esa budk vk;kstu ,oa
lapkyu fd;k tkrk gS A izf'k{k.k ,d laxBu n~okjk ok¡fNr izf'k{k.k ds izdkj ds lanHkZ esa gksuk pkfg,]
tSls x`g&izf'k{k.k] vFkok O;kolkf;d fudk;ksa vFkok laLFkkvksa n~okjk izf'k{k.k] izf'kf{kr deZpkfj;ksa
dk ewY;kadu rFkk izkIr izf'k{k.k dk mi;ksx A

laizs"k.k uhfr;k¡ % laxBu ds LokLF; esa ;s uhfr;k¡ okLrfod :i ls ;ksxnku djrh gSa A mi;qDr
vkarfjd laizs"k.k lzksrksa ds ekè;e ls laxBukRed fozQ;kdykiksa dks vkf/dkfjd :i ls izLrqr fd;k
tk ldrk gSA blls deZpkfj;ksa ds eè; vuxZy okrkZyki rFkk xi'ki yxkus ij izfrca/ yxk;k tk
ldsxk rFkk deZpkjh Hkh laxBu ds fozQ;kdykiksa rFkk izxfr ds ckjs esa leqfpr :i ls fHkUu gks tk,¡A

pozQkdkj dk;Z forj.k % laxBu dh fofHkUu bdkb;ska ds fofHkUu {ks=kksa ds dke&dkt esa vuqHko
vkSj fo'ks"kKrk izkIr djus ds fy, dkfeZdksa dk U;k;laxr rFkk i{kikrghu LFkkukarj.k djuk Hkh laxBu
dks LoLFk j[kus esa ;ksxnku djrk gS A
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laxBu fodkl % izR;sd laxBu esa xR;kRedrk gksuh pkfg, rFkk bls okrkoj.k] izkSn~;ksfxdh rFkk
mRiknksa ,oa lsokvksa ds gksus okys fodkl ,oa ifjorZu ds izfr ldkjkRed #[k viuk dj mUgsa ykxw
djuk pkfg,A laxBu ds LoLFk fodkl esa ;ksxnku djus okys dqN izeq[k rÙo gSa % o`fn~/] lacaf/r
{ks=k esa izHkkfor rFkk Lor% fodklh ;a=k jpuk A

iqjLdkj] ikfjrksf"kd rFkk izksRlkgu % nwljk egÙoiw.kZ igyw O;fDr fo'ks"k rFkk lewg nksuksa ds fy,
mu iqjLdkjksa] ikfjrksf"kd rFkk izksRlkgu mik;ksa ls lacaf/r gS tks dk;Z esa deZpkjh dh vf/d Hkkxhnkjh
dks iSnk djsa vkSj xq.koÙkk dh fo'olu;hrk esa ;ksxnku djsa A bl mik; (;kstuk) dks UI;k;lEer jhfr
ls dk;kZfUor djus dh vko';drk gS vFkkZr~ ;g mik; iw.kZ:is.k fufoZokfnr gksuk pkfg,A ;fn ,slk
ugha fd;k x;k rks ;g laxBukRed o`fn~/ ds fy, gkfudkjd gks ldrk gS vksj vuisf{kr ifj.kke
lkeus vk ldrs gSa A

laxBukREkd laLo`Qfr % lxBukRed laLo`Qfr ds fodkl ds fy, ,d leqfpr okrkoj.k ,oa ifjos'k
vko';d gSA laxBu ds varxZr ,slh laizs"k.k O;oLFkk] tks uhps ls Åij rFkk Åij ls uhps] leLrj
(vkM+h)] o`Ùkkdkj rFkk ckg~; laizs"k.k O;oLFkk pyus nsrh gS] laxBu esa fufeZr dh tkrh gSA blls
deZpkjh rFkk fu;ksdrk ds laca/ksa dh fLuX/rk dh iqf"V gksxh A ;g dk;Z&laLo`Qfr ds fodkl ds fy,
leqfpr okrkoj.k dk l`tu djsxk tks fuf'pr :i ls laxBu esa ;ksxnku nsxk A

bu leLr igyqvksa dks izca/u 'kSyh] okrkoj.k] rduhdh Kku] lalk/u miyC/rk] i`"BHkwfe] laxBu
ds iwoZ bfrgkl] O;olk; dh izo`Qfr bR;kfn rÙo izHkkfor djrs gSa A

;fn bu ij lefpr :i ls è;ku fn;k tk, vkSj budk dk;kZUo;u liQy fd;k tk, rks laxBukRed
izHkkoksRikndrk ifjyf{kr gks ldrh gS tSls mPprj mRikndrk] o`fn~/ rFkk fofo/rk] dherksa esa deh]
vf/d ykHk rFkk laxBu dh Js"Brj Nfo A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. fdlh laxBu esa ekuo lalk/u fodkl D;ksa vko';d gS \

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4-3 ekuo lalk/u fodkl izfozQ;k

ekuo lalk/u fodkl ,d lrr~ izfozQ;k gS] dsoy dqN fozQ;kfof/;ksa] midj.kksa rFkk rduhdksa ds
te?kV dk fu;kstu ek=k ugha gSA jpuk ra=k rFkk fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ] laxBukRed fodkl esa
uo izorZu bR;kfn tSlh fozQ;kfof/;ksa rFkk rduhdksa dk dk;Z dk;kZUo;u dh izfozQ;k dks vkxs c<+kuk
gSA izHkkoksRikndrk ds fy, bu fozQ;kfof/;ksa] midj.kksa rFkk rduhdksa dk lrr~ iqujh{k.k djus dh
vko';drk gSA fiNys vuqHkkx esa of.kZr fopkjksa ds lpsru dk;kZUo;u n~okjk laxBu bl fodkl dh
izfozQ;k dks laiUu dj ldrk gS A

dk;Z ls lacaf/r izR;sd igyw rFkk eqn~ns dh vkof/d ;k fe;knh tk¡p izR;sd Lrj ij] tSls izca/
dh; rFkk lafozQ;kRed Lrj ij] dh tkuh pkfg,A dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z thou dh xq.koÙkk ftlesa
dk;ZLFky tura=k Lok;Ùk dk;Zny lfozQ; lgHkkfxrk bR;kfn mRikndrk (fu/kZfjr fozQ;kdyki) rFkk
mRiknksa ,oa lsokvksa dh xq.koÙkk dk lqfui'p;u dqN igyw gSa] ftu ij vf/d è;ku nsus dh
vko';drk gS A
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ekuo lalk/u fodkl %
vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

,d laxBu ds fodkl rFkk liQyrk esa LokLFk okrkoj.k egÙoiw.kZ ;ksxnku djrk gSA laxBu dh
izHkko'khyrk dks lq/kjus ds fy, fozQ;kdykiksa] mik;ksa rFkk rduhdksa dk yxkrkj iqujh{k.k djuk gksxkA
bls laxBu fodkl ds ekè;e ls fd;k tkrk gS ftldk laca/ {kerk&fodkl ls gS ftlesa leL;kvksa
dks igpkuus rFkk muls fuiVus ds fy, lkewfgd lg;ksx dh izfozQ;k izkjEHk djus dk dk;Z izHkkohny
n~okjk fd;k tkrk gSA izfozQ;k {kerk esa lq/kj gksrk gS ftldk mn~ns'; laxBukRed LokLF; dks cuk,
j[kuk rFkk ifjoh{k.k djuk] v{ke bdkb;ksa dh lgk;rk djuk] LokLFk bdkb;ksa rFkk Lo&uohuhdj.k
izfozQ;k okys foHkkxksa dh lgk;rk djuk] fojks/ijd izca/dkfj.kh rFkk 'kfDr'kkyh nyksa dk l`tu
bR;kfn ds fy, ltx jguk gksrk gS A

laxBukRed KkuizkfIr og izfozQ;k gS ftlesa dk;Z esa layXurk ds n~okjk cgqewY; vuqHko izkIr dj Kku
dh izkfIr gksrh gSA laxBu esa izR;sd dk;Z dks cgqewY; cukus dk ,d fuf'pr rjhdk gSA laxBu esa
vuqla/ku foHkkx n~okjk bldh cM+h enn dh tkrh gs tks leL;k ds lek/ku ds fy, fofHkUu fcUnqvksa
ij vk¡dM+ksa dks ,d=k dj mudk fo'ys"k.k djrk gS] O;k[;k djrk gS] rFkk ewY;kadu djrk gS A

lkj :i esa] O;wgjpukRed fu;kstu rFkk lafozQ;kRed fu;kstu ij fozQ;kfof/;ksa] midj.kksa rFkk
rduhdksa ds ,dhdj.k ds laca/ esa ppkZ gksuh pkfg,] vyxko gsrq ugha A fiQj Hkh] ;gk¡] muds
izLRkqrhdj.k ds fy, mUgsa] vuqHkkxksa rFkk lg&vuqHkkxksa esa foHkkftr dj fn;k x;k gS A ,slh
/kj.kkvksa&tSls ewY;kadu] lsok fu/kZj.k] izf'k{k.k] dk;Z fo'ys"k.k] laxBukRed rFkk dk;Z&laLo`Qfr]
Lo;a&uohuhdj.k bR;kfn&dks laxBukRed fu;kstu rFkk lafozQ;kRed fo'ys"k.k rFkk fu;kstu ij
vè;kjksfir djuk vko';d gS A

lkekU;% ;g ,d 'kh"kZ izca/u gh gS tks Hkyh&Hkk¡fr ifjHkkf"kr dk;ZozQe ds fy,] O;wgjpukvksa ds
foLrkj ds fy, rFkk y{; lkè; mn~ns';ksa ds fy, mÙkjnk;h gS ijarq izca/u ds fupys Lrj ij dk;Z
djsu okys os O;fDr gSa] ftu ij dk;kZUo;u dk mÙkjnkf;Ro fVdk gS A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. ekuo lalk/u fodkl izfozQ;k ij ,d laf{kIr fVIi.kh fyf[k, A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5- Hkkjrh; iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa ekuo lalk/u fodkl

bl bdkbZ esa izLrqr ekuo lalk/u fodkl dk fooj.k] Hkkjrh; iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dh bdkb;ksa
esa O;kIr fLFkfr;ksa ds fy, dqN vizklafxd lk fn[krk gS A deZpkfj;ksa dh la[;k rFkk ctV dh n`f"V
ls gekjs ns'k ds vf/dka'k iqLrdky; vR;ar NksVs vkSj lk/u&foghu gSa ;n~;fi jk"Vªh; iqLrdky; rFkk
dqN lwpuk dsUnz Hkh gSa tks Lora=k :i ls rFkk i`Fko~Q laLFkkvksa ds :i esa dk;Z djrs gSa A
fo'ofon~;ky;ksa rFkk izkSn~;ksfxdh laLFkkuksa rFkk blh izdkj ds vU; 'kS{kf.kd rFkk vuqla/ku laLFkkvksa
esa cM+s iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnz gSa A ijUrq bu cM+h laLFkkvksa esa Hkh ekuo lalk/u fodkl ds
lqfu;ksftr fopkj dk;Z'khy ugha gSa A tSlk fd izpyu gS] vf/dka'k iqLrdky; rFkk lwpuk bdkb;ksa
esa deZpkfj;ksa ds ekeyksa dks muds iSr`d fudk;ksa n~okjk gh lapkfyr fd;k tkrk gSA bu iSr`d fudk;ksa
ds iz'kkldh; foHkkx] deZpkfj;ksa n~okjk gh muds osru rFkk HkÙkksa] vuq'kklu vkSj fu;a=k.k] lEesyuksa
esa izf'k{k.k rFkk izR;k;kstu] dqN lhek rd dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu rFkk ,sls gh vU; ekeyksa dks
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fuiVk;k tkrk gS A dkfeZd fodkl ds volj lhfer gSa vkSj os Hkh ,d fuf'pr Lrj rd gh miyC/
gSa rFkk ;nkdnk gh fupys Lrj ds deZpkfj;ksa dks miyC/ gks irks gSa A bl bdkbZ esa pfpZr lHkh
igyqvksa ls laca/ j[kus okyk ekuo lalk/u fodkl dk dksbZ Hkh foHkkx vfLrRo esa ugha gS A

fiQj Hkh bl bdkbZ vFkok ekuo lalk/u fodkl dh izklafxdrk Hkkoh laHkkoukvksa ds lanHkZ esa gS] ij
lkFk gh lkFk ;g bdkbZ vkidks ekuo lalk/u fodkl dh vo/kj.kkvksa rFkk igyqvksa dks le>us ds
fy, volj iznku djrh gSA jk"Vªh;] mPp f'k{kk ,oa vuqla/ku Lrj ij iqLrdky; ,oa lwpuk dsUnz]
lap;] vkdkj] fofo/rk] rFkk dEI;wVjhdj.k rFkk usVodZ (Network) ds lkFk lsokvksa esa c<+ jgs
gSa A dkfeZd leL;k,¡ (vfuok;Z :i ls deZpkfj;ksa dh cM+h la[;k ls fuiVus ds fy, ugha ijarq dk;Z
fu"iknu ds ewY;kadu ds fy,)] leqfpr midj.kksa ds uewus rS;kj djuk] ,oa lHkh Lrj ds deZpkfj;ksa
ds fy, izf'k{k.k] laxBukRed rFkk dk;Z&laLo`Qfr dk fodkl tSls dqN vU; igyw Hkh gSa ftudk bl
bdkbZ esa o.kZu fd;k x;k gS A NksVs iqLrdky; rFkk lwpuk bdkb;ksa esa Hkh mPp xq.koÙkkiw.kZ mRiknksa
rFkk lsokvksa ds fodkl rFkk fuekZ.k esa lgk;r rÙoksa esa fuEufyf[kr 'kkfey gks ldrs gSa %

dkfeZd fu;kstu_

vk/qfud lwpuk mRiknksa rFkk lsokvksa ls lqifjfprdj.k_

mRikndrk_

xzkgd larqf"V_

mRiknksa rFkk lsokvksa dh xq.koÙkk_

uohu dkS'kyksa rFkk Kku dk lap;_

dfeZ;ksa dks dk;Zjr djus gsrq dk;Z fo'ys"k.k_

fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ rFkk f'k{k.k_

mRizsjd n`f"Vdks.k_

laxBukRed fodkl_ rFkk

vuqla/ku ,oa fodkl djukA

mRo`Q"Vrk ds y{; dks lkeus j[krs gq, xq.k;qDr ,oa wY;&eafMr lwpuk iz.kkyh rFkk lsokvksa ij cy
fn;k tkuk pkfg,A ekuo lalk/u fodkl gh vdsyh rFkk egÙoiw.kZ uhfr gS tks mPprj {kerk okys
O;kolkf;d deZpkjh oxZ dk fuekZ.k djrh gS A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. NksVs iqLrdky;ksa ,oa lwpuk bdkb;ksa esa fodkl rFkk fuekZ.k esa dkSu&dkSu ls lgk;d
rRo gSa \

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ekuo lalk/u fodkl %
vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

6- lkj&la{ksi

;g bdkbZ] fu/kZfjr mn~ns';ksa vkSj y{;ksa dh izkfIr gsrq dk;Z djus ;ksX; cukus ds fy, deZpkfj;ksa dh
;ksX;rkvksa vkSj {kerkvksa esa o`fn~/ ds ldkjkRed mik; ds :i esa ekuo lalk/u fodkl ls
lacaf/r gSA ekuo lalk/u fodkl n'kZu vf/d mRikndrk rFkk mRiknksa ,oa lsokvksa dh xq.koÙkk esa
izeq[k rFkk cgqewY; ;skxnkudrkZ ds :i esa ekuoek=k dks lEeku rFkk ewY; iznku djrk gS A bls
O;wgjpukRed rFkk lafozQ;kRed fu;kstu ds n~okjk izkIr fd;k tk ldrk gS rFkk blesa jpuk ra=k]
midj.k rFkk in~/fr;k¡ lfEefyr gSa A

ekuo lalk/u fodkl izfozQ;k fofHkUu rduhdksa rFkk O;wgjpukvksa dks O;ogkj esa dk;kzfUor djus dh
;kstuk rFkk lk/uksa dks ewrZ:i nsrh gSA dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu] izf'k{k.k] nyxr dk;Z] laxBukRed
laLo`Qfr] Lo;a&uohuhdj.k in~/fr tSls vusd igyqvksa ij bl bdkbZ esa foLrkj ls ppkZ dh xbZ gSA
;g ekuo lalk/u fodkl dk;ZozQe ds leqfpr dk;kZUo;u esa lgk;d gksxk A

ekuo lalk/u fodkl Hkkjrh; iqLrdky;ksa rFkk lwpuk bdkb;ksa esa] muds vkdkj ls fujis{k jgdj]
muds laxBu rFkk izca/u esa izklafxd gSA fiQj Hkh bl fo'okl ij vk/kfjr ,d ,sls ldkjkRed
vfHkxe dh vko';drk gS ftlls ;s izfozQ;k,¡ rkRdkfyd vksj Hkkoh o`fn~/ rFkk fodkl esa ykHkdkjh
fln~/ gks ldsa A

7- izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. ekuo lalk/u fodkl (HRD : Humna Resource Development) ,d laxBu ds deZpkfj;ksa
esa muds dkS'ky rFkk muesa izfrLi/kZ dh Hkkouk dh vuojr o`fn~/ esa lgk;rk djus dh izfozQ;k
gSA laxBu dks vius deZpkfj;ksa gsrq ;kstukcn~/ rFkk ozQfed :i ls lqfo/k,¡ iznku djuh
pkfg, %

muds orZeku rFkk vkxkeh Hkwfedk ls lacaf/r fofHkUu dk;ks± ds fu"iknu gsrq mudh
{kerkvksa rFkk dkS'ky esa izHkko'kkyh o`fn~/ ds fy,_

lkekU; {kerkvksa ds fodkl ds fy,] muds Lo;a ds fy, rFkk@vFkok laxBukRed fodkl
ds mn~ns'; gsrq mudh varfuZfgr 'kfDr;ksa dks [kkstus rFkk muds nksgu ds fy,_

,d laxBukRed laLo`Qfr mRiUu djus dk mik; ftlesa lHkh var% bdkb;ksa esa n`<+ lg;ksx
gks vkSj ftlesa ifjoh{kd&v/huLFk laca/] lkewfgd dk;Z rFkk O;kolkf;d dY;k.k vkSj
deZpkfj;ksa esa vkRexkSjo dk ;ksxnku lfEefyr gks A

;a=k&jpuk rFkk midj.kksa ds ekè;e ls dkS'ky c<+kus dh lqfo/k_ rFkk

O;wgjpuk vkSj ifjpkyu] ekuo lalk/u fodkl fu;kstu esa lekfo"V ?kVdksa n~okjk
{kerkvksa esa lq/kj A

2. fuEufyf[kr ckrksa dks lqfuf'pr djus gsrq] fdlh Hkh izdkj ds laxBu ds fy, ekuo
lalk/u fodkl vko';d gS %

vfLrRo rFkk fLFkjrk_ o`fn~/ rFkk fodkl_

ifjorZu rFkk fofo/rk_

fozQ;kdykiksa dks vf/d izHkko'kkyh cukus gsrq iqu% rkyesy djuk_
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{ks=k esa usr`Ro iznku djus okyh Hkwfedk dk fuokZg djuk_

xzkgdksa dh larqf"V n~okjk ln~Hkkouk rFkk izflfn~/ vftZr djuk A

3. ekuo lalk/u fodkl ,d lrr~ izfozQ;k gS] dsoy dqN fozQ;kfof/;ksa] midj.kksa rFkk rduhdksa
ds te?kV dk fu;kstu ek=k ugha gSA jpuk ra=k rFkk fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ] laxBukRed
fodkl esa uo izorZu bR;kfn tSlh fozQ;kfof/;ksa rFkk rduhdksa dk dk;Z dk;kZUo;u dh izfozQ;k
dks vkxs c<+kuk gSA izHkkoksRikndrk ds fy, bu fozQ;kfof/;ksa] midj.kksa rFkk rduhdksa dk lrr~
iqujh{k.k djus dh vko';drk gSA fiNys vuqHkkx esa of.kZr fopkjksa ds lpsru dk;kZUo;u n~okjk
laxBu bl fodkl dh izfozQ;k dks laiUu dj ldrk gS A

dk;Z ls lacaf/r izR;sd igyw rFkk eqn~ns dh vkof/d ;k fe;knh tk¡p izR;sd Lrj ij] tSls
izca/dh; rFkk lafozQ;kRed Lrj ij] dh tkuh pkfg,A dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z thou dh xq.koÙkk
ftlesa dk;ZLFky tura=k Lok;Ùk dk;Zny lfozQ; lgHkkfxrk bR;kfn mRikndrk (fu/kZfjr
fozQ;kdyki) rFkk mRiknksa ,oa lsokvksa dh xq.koÙkk dk lqfui'p;u dqN igyw gSa] ftu ij
vf/d è;ku nsus dh vko';drk gS A

4. NksVs iqLrdky; rFkk lwpuk bdkb;ksa esa Hkh mPp xq.koÙkkiw.kZ mRiknksa rFkk lsokvksa ds fodkl rFkk
fuekZ.k esa lgk;r rÙoksa esa fuEufyf[kr 'kkfey gks ldrs gSa %

dkfeZd fu;kstu_

vk/qfud lwpuk mRiknksa rFkk lsokvksa ls lqifjfprdj.k_

mRikndrk_

xzkgd larqf"V_

mRiknksa rFkk lsokvksa dh xq.koÙkk_

uohu dkS'kyksa rFkk Kku dk lap;_

dfeZ;ksa dks dk;Zjr djus gsrq dk;Z fo'ys"k.k_

fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ rFkk f'k{k.k_

mRizsjd n`f"Vdks.k_

laxBukRed fodkl_ rFkk

vuqla/ku ,oa fodkl djukA

8- eq[; 'kCn

dk;Z&lao/Zu dk;ZØe : dk;ks± esa ekud vkSj ekunaMksa ds Li"Vhdj.k
(Job Enrichment Programme) dh fof/A

{kerk fodkl (Potential Development) : ,d deZpkjh ds uSlfxZd xq.kksa ds nksgu dk
iz;klA

pØkdkj dk;Z forj.k (Job Rotation) : laxBu dh fofHkuu bdkb;ksa esa deZpkfj;ksa
ds LFkkukarj.k }kjk vuqHkotU; Kku ds vkèkkj
ij deZpkfj;ksa dks] uohu dq'kyrk rFkk
izoh.krk esa l{ke cukukA
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ekuo lalk/u fodkl %
vo/kj.kk rFkk :ijs[kk

fu"ikbu ewY;kadu (Performance Appraisal): deZpkjh dks vkcafVr dk;Z esa mlds
ldkjkRed ;ksxnku dk vkdyuA

ijke'kZ (counselling) : laxBu esa deZpkjh dks vkxs c<+us vkSj
fodkl djus esa lgk;rkA

izfriqf"V (Feedback) : og ek=kk tgk¡ rd ,d deZpkjh vius dk;Z
fu"iknu dh izHkkoksRikndrk ds ckjs esa dksbZ
dkS'ky rFkk lwpuk izkIr djrk gSA

ekuo lalk/u fodkl (HRD) : ,d laxBu esa deZpkfj;ksa dks fujarjrk ds
(Human Resource Development) vk/kj ij u;s dkS'ky rFkk {kerkvksa dks

izkIr djus esa lgk;d izfØ;kA

ekuo lalk/u fodkl izfØ;k : ekuo lalk/u fodkl ds jpuk ra=k rFkk
(HRD Process) iz.kkyh ds dk;kZUo;u ds vkof/d ;k

fe;knh mik;A

ekuo lalk/u fodkl jpuk ra=k : laxBukRed rFkk lajpukRed rRo tks
(HRD Mechanism) lkewfgd :i ls ekuo lalk/u fodkl ds

?kVdksa dk fuekZ.k djrs gSaA

O;wgjpuk dh ;kstuk (Strategic Planning) : laxBukRed dk;Z dks lqizokgh cukus ds
fy, lk/uksa jpuk ra=kksa rFkk lajpukRed
rRoksa dks iznku djus dk ,d pkrq;Ziw.kZ
mik;A

lafØ;kRed fu;kstu (Operational Planning): dk;kZUo;u gsrq dk;Zdkjh dk;ZA

laxBukRed fodkl : laxBu dk xR;kRed fodkl ftls okrkoj.k
(Organisational Development) ds ifjorZu rFkk izkS|ksfxdh; izxfr ds vuq:i

laxBu dks <kydj izkIr fd;k tk ldrk gSA

laxBukRed laLÑfr : laxBu esa vkarfjd :i ls fufgr dk;Z dh
(Organisational Culture) ,slh iz.kkyh tks deZpkfj;ksa dh LoSfPNd

layXurk dks c<+krh gSA

Lok;Ùkrk (Autonomy) : dk;Z dh le;c¼ ;kstuk cukus rFkk mlds
dk;kZUo;u ls lacaf/r fØ;kiz.kkyh ds
fuèkkZj.k esa fdlh O;fDr dks ,d lhek rd
izkIr Hkjiwj foosdkf/dkj dh Lora=krk rFkk
vktknhA

9- vH;kl&iz'u

1- ekuo lalk/u fodkl dh vo/kj.kk dh foospuk dhft, A

2- ekuo lalk/u fodkl dh vko';drk rFkk mn~ns';ksa dh leh{kk dhft, A

3- ekuo lalk/u fodkl ds ?kVdksa dk o.kZu dhft, A
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4- ekuo lalk/u fodkl ds jpukra=k ij izdk'k Mkify, A

5- ekuo lalk/u fodkl dh izfozQ;k dk foLr`r o.kZu dhft, A

10- lanHkZ xzUFk lwph

Bennison, M. and Casson, J. (1984). The Manipower Planning Handbook. New York :
MCGraw Hill.

Bryson, J. (1990). Effective Library and Information Centre Management. Aldershot:
Gower Publishing.

Stueart, R. D. and Moran, B.B. (1987). Library Management. 3rd ed. Littletion,
Colorado: Libraries Unlimited.
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dkfeZd fu;kstu

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- dkfeZd fu;kstu D;k gS \

4- dkfeZd fu;kstu % vko';d rFkk mn~ns';

5- dkfeZd fu;kstu rFkk uhfr ds rÙo

6- dkfeZd fu;kstu % fof/ rFkk rduhd

6-1 tu'kfDr dh vko';drk dk vkdyu

6-2 HkrhZ rFkk p;u

6-3 inkjksg.k rFkk rSukrh

6-4 Kku rFkk dkS'ky dk fodkl

6-5 dk;Z&fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ rFkk f'k{k.k

6-6 laizs"k.k

7- Hkkjr esa iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa ds fy, dkfeZd fu;kstu

8- lkj&la{ksi

9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj

10- eq[; 'kCn

11. vH;kl&iz'u

12. lanHkZ&xzUFk lwph

dkfeZd fu;kstu

vè;k;&14
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 1- vè;;u ds mn~ns';

dkfeZd fu;kstu ekuo lalk/u fodkl dk,d vfr egÙoiw.kZ vax gSA bl vè;k; esa iqLrdky; rFkk
lwpuk dsUnzksa ds ifjizs{; esa tu'kfDr fu;kstu ds lHkh fofHkUu igyqvksa dk vè;;u djsaxsA

bl vè;k; dks i<+us ds i'pkr~ vki leFkZ gksaxs %

fu;kstu dks Hkyh&Hkk¡fr le>us esa_

dkfeZd fu;kstu gsrq ,d lqfu;ksftr igq¡p dh vko';drk ds egÙo dks ij[kus esa_

dkfeZd fu;kstu ds fofHkUu rÙoksa dk o.kZu djus esa_

dkfeZd fu;kstu dh fofHkUu rduhdksa dh O;k[;k djus esa_ rFkk

,d iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnz ds fy, dkfeZd fu;kstu dh :ijs[kk rS;kj djus esaA

2- ifjp;

gekus ekuo lalk/u fodkl dh vo/kj.kk ds ckjs esa bl [kaM dh 13oha bdkbZ esa vè;;u fd;k
gS vkSj fdlh Hkh laxBu ds izca/u esa o`fn~/ vkSj fodkl ds vfuok;Z ?kVd ds :i esa ekuo
lalk/uksa ds ewY; dks le>k gsA bl bdkbZ esa ge dkfeZd fu;kstu ds fofHkUu igyqvksa] tks ekuo
lalk/u fodkl ds vaxksa esa gSa] dks le>saxsA ge iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnzksa esa dkfeZd fu;kstu dh
vko';drk rFkk mn~ns'; dk lgt Kku Hkh izkIr djsaxsA

dkfeZd fu;kstu dh izfozq;k ds dk;kZUo;u esa rduhd rFkk midj.kksa lfgr ftu fofHkUu rÙoksa dh
vko';drk gksrh gS] mUgsa ge ifjHkkf"kr djsaxs rFkk mduh O;k[;k djsaxsA

iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa dh xfrfof/;ksa dks vfHkdfYir djus gsrq uhfr fo"k; funsz'k vko';d
gSaA uhfr fo"k;d :ijs[kk (<k¡pk) dk bl :i esa o.kZu fd;k tkrk gS tks dkfeZd fu;kstu ds fofHkUu
rÙoksa ds fuekZ.k rFkk vfHkdYi gsrq funsz'k iznku djrkg SA

Hkkjrh; iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnzksa esa Hkfo'; dh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, dkfeZd
fu;kstu dh bu vo/kj.kkvksa dks yxkw djus ds dk;ks± dk lq>koksa lafgr la{ksi esa o.kZu fd;k x;k gSA

3- dkfeZd fu;kstu D;k gS \

fdlh Hkh laxBu ds fy, fodkl dh fdlh Hkh izfozQ;k esa ekuo lalk/uksa ds cgqewY; gksus ds dkj.k
,d laxBu ds fy, lgh O;fDr;ksa dh izkfIr ls lacaf/r dk;Z ,d vko';d iz;kl gSA lq;ksX; rFkk
lkeF;Zoku deZpkfj;ksa dks ,d=k djus dh bl izfozQ;k esa fozQ;kdykiksa dk laiw.kZ ozQe blesa lfEefyr
gSA os fofHkUu fozQ;kdyki gh dkfeZd fu;kstu dgykrs gSa] tks laxBu dks leqfpr la[;k esa {kerkoku
O;fDr;ksa dks eqgS;k djkus esa rFkk mUgsa laxBukRed fodkl dh Hkkoh vko';drkvksa dks izkIr djus
gsrq muds dk;Z fu"iknu ds Lrj dks mBkus esa vuojr lqfo/k,¡ iznku djrs gSaA

tc deZpkjh fuf'pr ifj.kkeksa dks izkIr djus esa viuh lkjh lkeF;Z yxk nsrk gS rc laxBu dks Hkh
mldk leqfpr :i ls izR;qidkj djuk pkfg,] rkfd laxBu dks viuh loZJs"B lsok,¡ nsus dh izsj.kk
ds izfr deZpkfj;ksa dh fu"Bk esa fdlh Hkh le; dksbZ deh u gksA blfy, lHkh mik;ksa] midj.kksa ,oa
rduhdksa dks tks laxBu ds izca/u esa deZpkfj;ksa ds e/qj rFkk LoSfPNd lgHkkfxrk dks lqfuf'pr djrs
gSa] lqfopkfjr dk;ZozQeksa ij vko';d :i ls vk/kfjr gksuk pkfg,A ,slh lqfopkfjr fu;kstu dh
rduhd rFkk fof/;ksa dh rs;kjh dkfeZd fu;kstu dk fuekZ.k djsxhA

dkfeZd fu;kstu ij mfpr ifjizs{; esa vius fopkjksa dks izLrqr djus ds fy, gesa ;gk¡ fu;kstu ds
fopkj rFkk bldh izfozQ;k dks lkj :i esa iqu% izLrqr djuk pkfg,A tSlk fd vki igys gh tku pqds
gSa] vU; ckrksa ds lkFk fu;kstu esa fuEufyf[kr ckrsa lfEefyr gksrh gSa %
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dkfeZd fu;kstuy{; vkSj mn~ns';ksa dk n`<+ fu/kZj.k rFkk y{;ksa dk le;&lhek esa fu/kZj.k_
ifjorZuksa ds laca/ esa Hkfo"; dk vkdyu_
fu/kZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, fozQ;kdykiksa] dk;ZozQeksa rFkk fifu;kstkvksa dk p;u_
fuf'pr fd, x, dk;ks± dks iwjk djus ds fy, vko';d lalk/uksa dk vuqeku_ rFkk
;kstuk ds dk;kZUo;u gsrq dk;ZozQe cukukA

4- dkfeZd fu;kstu % vko';drk rFkk mn~ns';

,oa iqLrdky; rFkk@vFkok ,d lwpuk dsUnz vfuok;Z :i ls ,d lsok laLFkk gSA ;g mi;ksDrkvksa dks
mudh lwpuk dh vko';drkvksa ds vk/kj ij vius izys[kksa ds laxzg esa fufgr lwpuk rFkk Kku iznku
djrk gSA

LokHkkfod :i ls mu O;fDr;ksa dks tks bl lsok esa layXu gSa& lacaf/r fo"k; dh 'kk[kkvksa&iz'kk[kkvksa
vkSj mu lzksrksa] ftuls pkgh xbZ lwpuk tqVkbZ tk ldrh gS&nksuksa dk tkudkj gksuk pkfg,A iqLrdky;
rFkk lwpuk lsok dks iwjk djus ds fy, dsoy ckWSfn~/d {kerk,¡ gh i;kZIr ugha gksrhA fHkUu&fHkUu
LoHkko okys fofHkUu oxks± ds O;fDr;ksa] tks fHkUu&fHkUu mn~ns';ksa ls lwpuk pkgrs gSa ls fuVius ds fy,
lsok Hkko dk gksuk vko';d gSA bl izdkj dh mPpLrjh; n{k lsok iznku djus ds fy, vko';d
midj.k ,oa rduhdsa ,d laLFkk esa fufeZr volajpukRed lqfo/kvksa esa lfEefyr gSaA

orZeku esa iqLrdky; rFkk lwpuk laLFkku fujarj ifjorZu dh fLFkfr esa gSA iqLRkdky;ksa rFkk lwpuk
laLFkkvksa ds iquxZBu ,oa :ikarj.k esa lwpuk izkSn~;ksfxdh dh izeq[k Hkwfedk gSA fdlh fo"k; esa fo'ks"kKrk
j[kus rFkk lwpuk izkSn~;ksfxdh] okfpd ,oa fyf[kr laizs"k.k rFkk izca/u rduhdksa esa mlh Lrj dh n{krk
j[kus okys ds lkFk&lkFk O;olkf;d f'k{k.k ,oa izf'k{k.k izkIr O;fDr;ksa dk lewg gh fdlh
iqLRkdky; ,oa lwpuk dsUnz ds dkfeZdksa dk mi;qDr lewg gks ldrk gSA

ns'k ds O;kolk;d cktkj dh orZeku fLFkfr esa izfrHkk dk ,slk feJ.k vklkuh ls miyC/ ugha gSA
blfy, lgh O;fDr;ksa dk p;u djus esa vkSj vk/qfud iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa dh pqukSrhiw.kZ
ek¡x ds vuqlkj mUgsa fu;qDr djus rFkk rs;kj djus ij fo'ks"k è;ku nsus dh vko';drk gSA blfy,
dkfeZd fu;kstu esa fo'ks"k lko/kuh] fopkj rFkk è;ku dh vko';drk gSA bl fozQ;kdyki dk {ks=k
cM+k tfVy gSA ge bl bdkbZ ds vkxkeh Hkkx esa bu igyqvksa ij fopkj djsaxsA

5- dkfeZd fu;kstu rFkk uhfr ds rÙo

dkfeZd fu;kstu ds fuEufyf[kr fofHkUu rÙo gSa %
tu'kfDRk dh vko';drk dk ifjek.kkRed rFkk xq.kkRed vkdyu_
O;fDr;ksa dh HkrhZ rFkk p;u_

inkjksg.k rFkk rSukrh_
Kku rFkk dkS'ky dk fodkl_
dk;Z fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ rFkk izf'k{k.k_ rFkk
laizs"k.kA

6- dkfeZd fu;kstu % fof/ rFkk rduhd

fu;kstu rFkk uhfr fu/kZj.k ,d gh flDds ds nks igyw gSaA os ,d nwljs ds iwjd gSaA uhfr ,d ekxZn'kzd
gS tks dk;Z ds nkSj esa lgk;d gksrh gSA uhfr;k¡ fo'ks"k rFkk lkekU; gks ldrh gSaA lkeU; uhfr;k¡ foLr`r
rFkk Bksl gksrh gSa tks laiw.kZ laxBu ds fy, dk;Z dh fn'kk funsZf'kr djrh gSaA fo'ks"k uhfr;k¡ mu dk;ks±
ds lapkyu Lrj ls lacaf/r gksrh gSa ftu dk;Z {ks=kksa esa mudh lkFkZdrk jgrh gsA fu;eksa rFkk izfozQ;kvksa
dk xBu uhfr funsz'kksa ds vuqlkj gksuk pkfg,A
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar dkfeZd uhfr;k¡ fofHkUu izdkj ds cgqr ls dk;Z djrh gSaA igyk] deZpkfj;ksa rFkk fu;ksDrkvksa esa ijLij
O;ogkj ls lacaf/r uhfr;ksa dk fu/kZj.k gSA nwljs] blls lHkh deZpkfj;ksa ds fy, leku fu;eksa rFkk
izfozQ;kvksa dks ykxw djus esa lgk;rk feyrh gSA rhljs] ,slh uhfr;k¡ fdlh foHkkx vFkok laHkkx esa
i;Zos{kdksa esa ifjorZu dh fpark fd, fcuk dk;Z dh fujarjrk dks lqfuf'pr djsaxhA

uhfr;k¡ deZpkfj;ksa dks laizs"k.k ds ekè;eksa (pSuyksa) ls laizsf"kr dh tk,¡ rFkk bUgsa ,d:irk rFkk
U;k;laxrrk ds lkFk lapkfyr fd;k tkuk pkfg,A

mi;qZDr rÙoksa dk uhps dqN foLrkj ls o.kZu fd;k x;k gSA

6-1 tu'kfDr dh vko';drk dk vkdyu

iqLrdky; ,oa lwpuk lsokvksa ds rsth ls cnyrs vk;keksa ds lkFk rFkk laLFkkxr jpuk ra=k ds u;s :i
ysus ds lkFk tu'kfDr dh vko';dkrkvsa ds vkdyu dh leL;k 'kkspuh; gh ugha vfirq dfBu Hkh
gSA fofHkUu izdkj ds dk;ks± rFkk mÙkjnkf;Roksa ls fuiVus ds fy, orZeku rFkk Hkfo"; esa 'kS{kf.kd rFkk
O;kolkf;d i`"BHkwfe rFkk dkS'kyksa ds fefJr :i ls ;qDr deZpkfj;ksa dh vko';drk gsA ,d NksVs
iqLRdky; rFkk lwpuk dsanz esa Hkh] tgk¡ dqN yksx gh dk;Z djrs gSa] fofHkUu izdkj dh lsokvksa ds fy,
fofHkUu dkS'kyksa rFkk Kku ls ;qDr dkfeZdksa dh ek¡x gksrh gSA blfy, xq.koÙkk rFkk la[;k nksuksa gh
n`f"V;ksa ls tu'kfDr dh vko';drkvksa dk lgh vkdyu egÙoiw.kZ gSA

,d iqLrdky;@lwpuk dsUnz ds deZpkfj;ksa dk ;g vkdyu fon~;eku fozQ;kdykiksa] dk;ZozQeksa rFkk
,d fuf'pr le;kof/ (rhu ls ik¡p o"kZ) esa izkIr djus okys y{;ksa dsk vk/kj ij gh vk/kfjr jgrk
gSA okafNr O;fDr;ksa dh xq.kkRed izo`Qfr dk vkdyu Hkh] dk;Z fo'ys"k.k] dk;Z fooj.k] dk;Z
ewY;kadu tSlh dk;Z fof/;ksa ds ekè;e n~okjk] lkFk&lkFk fd;k tkrk gSA

6-2 HkrhZ rFkk p;u

,d ckj tc vk'kfDr dh vko';drk dk lgh vkdyu gks tkrk gS rHkh HkrhZ () dh izfozQ;k izkjaHk
gks tkrh gSA blesa fuEufyf[kr pj.k lfUufgr gSa %

(1) dkfeZd foHkkx ls fjDr LFkkuksa dks Hkjus ds fy, Loho`Qfr izkIr djuk ftlls HkrhZ vkSj p;u
dh izfozQ;k esa lko/kuh rFkk xfr jgsA

(2) Hkjs tkus okys inksa dh la[;k] fu;qfDr dh vU; foLr`r 'krks± ds lkFK O;kolkf;d o`fn~/ ds
lqvolj] lsok ds volj] osru rFkk vU; vYi ykHk rFkk vU; lacaf/r ckrksa lfgr izeq[k
lekpkji=kksa vkSj@vFkok blh izdkj dh O;kolkf;d if=kdkvksa esa foKkiuA bu lHkh ckrksa dks
iSr`d laxBu n~okjk fuf'pr fd;k tkrk gSA NksVs laxBuksa esa Hkh iqLrdky; ds izHkkjh O;fDr dks
mi;qDr le; ij mi;qDr dk;Z dk izkjaHk djuk pkfg,A

O;fDr;ksa dh fu;fer HkrhZ rFkk p;u esa fufgr nSfud dkjZokbZ dk lapkyu iSr`d laxBu ds dkfeZd
foHkkx n~okjk fd;k tkrk gSA lk{kkRdkj ds fy, cqyk, tkus okys izR;kf'k;ksa dh la[;k de djus ds fy,
izkFkZuki=kksa  dh tk¡p (la[;k de djus ds fy, ;fn vko';d gks rks fyf[kr ijh{kk djkbZ tk ldrh
gS)] O;fDrxr lk[kkRdkj djuk] vFkok fofHkUu fLFkfr;ksa ds fy, O;fDr;ksa dh mi;qDrrk dks lqfuf'pr
djus ds fy, vU; mik; Hkh&mudh HkrhZ rFkk p;u ds fy, mBk;s x, dneksa esa 'kkfey gSaA

bl dk;Z dks djus ds fy, iqLRdky;@lpwuk dsUnz ds izHkkjh dks vkxs dne mBkus pkfg,] Hkys gh
HkrhZ vkSj p;u dh izfozQ;k iSr`d laxBu ds dkfeZd foHkkx n~okjk gh lapkfyr dh tkrh gksA

6-3 inkjksgj.k rFkk rSukrh

p;fur O;fDr;ksa dks laLFkk esa yEcs le; rd j[kus rFkk mRizsfjr djus ds lqfuf'pr rjhdksa esa ls
,d O;fDr dks laxBu esa lgh LFkku ij ink:<+ djuk gS rkfd og O;fDr ,slk vuqHko dj lds
fd og ,d lgh laxBu esa vk x;k gsA bl izfozQ;k esa lfEefyr dne ;s gSa %
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dkfeZd fu;kstulqifjfprdj.k dk;ZozQe ftUgsa izk;% iSr`d laxBu ds dkfeZd foHkkx n~okjk pyk;k tkrk gSa_

foHkkxkè;{k n~okjk iqLrdky;@lwpuk dsUnz esa dk;Z ifjp;_

iqLrdky;@lwpuk dsUnz ds fofHkUu foHkkxksa] bdkb;ksa rFkk laHkkxksa ls ifjp;_ rFkk

bdkbZ ds eqf[k;k n~okjk lacaf/r O;fDr] vkcafVr dk;Z ls ifjp;A

laxBu ds mn~ns';ksa rFkk y{;ksa] bldh izca/kRed fLFkfr] vuq'kklu] deZpkfj;ksa dks ns; ykHK] osru
lwph] LokLF;] lqj{kk lk/u] mifLFkfr] vodk'k fu;e] NqfV~V;k¡] f'kdk;rksa dh izfozQ;k] dk;Z le;]
dkWiQh&czsd] nwjHkk"k lqfo/k vkSj ,slh gh vU; phtsa ftudh ml u;s O;fDr dks] tc og laxBu esa
vkrk gS] tkudkjh ugha gksrh gS] ls lacaf/r oLrqfLFkfr ls voxr djkus okyk lqifjfprdj.k dk;ZozQe
laxBu dk vukSipkfjd ifjp; gSA

iqLrdky; izHkkjh n~okjk Hkh iqLrdky; dk iw.kZ ifjp; fn;k tkrk gS ftlesa iSr`d laLFkku ds ifjizs{;
esa iqLrdky; dh Hkwfedk] iqLrdky; dk lajpukRed xBu rFkkf tl dk;Z ds fy, lacaf/r O;fDr
dh fu;qfDr gqbZ gS] mlds ckjs esa crk;k tkrk gSA iqLRdky; ds vU; deZpkfj;ksa ls ifjp; izkIr djuk
Hkh vko';d gSA

ftl O;fDr ds vk/hu u;s HkrhZ fd, x, O;fDr dks dk;Z djuk gS] og ml u;s O;fDr dks vkcafVr
dk;Z dh izo`Qfr ds ckjs esa tkudkjh nsrk gS fo'ks"kdj iqLrdky; esa LFkkfir dk;Z djus laca/h izpfyr
ekU;rkvksa ds ckjs esaA

izkjaHk esa gh bl izdkj ds inkjksg.k rFkk rSukrh (induction and deployment) ds dk;Z ls vkus okys
le; esa vusd ykHk izkIr gksrs gSa D;ksafd ;s uohu dfeZ;ksa dks lacaf/r O;fDr;ksa rFkk okrkoj.k ls
ifjfpr djkrs gSaA ;s izkjafHkd iz;kl O;fDr ls vf/dre ifj.kke izkIr djus ds egku volj dks
lqfuf'pr djsaxsA ;s bl ckr dks Hkh lqfuf'pr djrs gSAfd og O;fDr laxBu esa fVdk jgsxkA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. dkfeZd fu;kstu esa dkSu& dkSu lh xfrfofèk;k¡ lfEefyr gksrh gSa\

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-4 Kku rFkk dkS'ky fodkl

mPprj rFkk u;s dkS'ky dks izkIr djus ds fy, deZpkjh dk izf'k{k.k ,oa fodkl gh iqLrdky; dks
cnyrh vko';drkvksa ds vuq:i <kyus ds fy, deZpkfj;ksa esa vko;d ;ksX;rk rFkk n{krk dk fuekZ.k
djrk gSA blls lacaf/r ckrsa fuEufyf[kr gSa %

uo&fu;qDr O;fDr;ksa ds dk;Z] okrkoj.k] yksxksa ls n'kkuqdwyu rFkk [kqysiu ds fy,
lqifjfprdj.k dk;ZozQe_

lsok dky esa izf'k{k.k dk;ZozQeksa n~okjk dfu"B O;fDr;ksa dks ,d fof'k"V bdkbZ esa O;ogkfjd
dkS'kyksa dks xzg.k djus dk volj iznku djuk_

eè;e Lrj ds rduhdh dfeZ;ksa dks fu/kZfjr {ks=k esa fon~;eku fodklksa ls vius dks ifjfpr
djus ds ;kSx; cukus ds fy, fof'k"V {ks=kksa esa dk;Z'kkyk,¡_

fdlh Hkh lewg dks vius lnL;ksa dks lkef;d izo`fÙk;ksa dks vaxhdkj djus ds ;ksX; cukus ds
fy, u;s {ks=kksa esa vYidkyhu ikB~;ozQe rFkk_
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar lewgksa dks vius dk;Z ds fof'k"V {ks=kksa esa lkef;d izo`fÙk;ksa rFkk izxfr dks tkuus esa leFkZ cukus
ds fy, vuojr f'k{k.k dk;ZozQe_

izf'k{k.k dk;ZozQe dh ;kstuk curks le; fuEufyf[kr fcUnqvksa ij è;ku nsus dh vko';drk gS %

(1) ,d fuf'pr le;kof/ esa izf'k{k.k izkIr djus okyksa dh la[;k] izf'k{k.k ds {ks=kksa dh igpku
rFkk izf'k{k.k dh vko';drk_

(2) dkSu&lk dk;ZozQe iqLrdky; rFkk dfeZ;ksa dh vko';drkvksa dks iwjk djrk gS] bldk fu'p;
djus ds fy, vkarfjd rFkk ckg~; nksuksa izdkj ds izf'k{k.k dk;ZozQeksa dk ewY;kadu_

(3) izf'k{k.k dk;ZozQe dh xq.koÙkk_

(4) mu izR;kf'k;ksa dk ewY;kadu ftUgksaus izf'k{k.k iwjk dj fy;k gS_

(5) izf'k{k.k vko';drkvksa ds izR;sd {ks=k] tSls iz'kklfud] foÙkh;] O;kolkf;d rFkk vU; ij
fopkjA

(6) mu fofHkUu fcUnqvksa dk o.kZu djsa ftu ij izf'k{k.k rFkk fodkl dk;ZozQeksa esa è;ku nsus dh
vko';drk gksrh gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. dkfeZd fu;kstu D;k gS \ Li"V dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-5 dk;Z&fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ rFkk f'k{k.k

dk;Z&fu"iknu vkdyu ,d deZpkjh dh lsok laca/h lcyrk vkSj nqcZyrk dk ozQfed ewY;kadu gSA
dk;Z&fu"iknu dk vkdyu Loho`Qr ekunaMksa ds vuqlkj gh fd;k tkuk pkfg,A

dk;Z&fu"iknu ds vkdyu dk lkj gS fd iqLrdky;@lwpuk dsUnz esa lkjk dk;Z ek=kk] vkdkj rFkk
ifj.kke ls lacaf/r dqN iwoZ LFkkfir ekunaMksa ls esy [kkrk gksA bl izfozQ;k dk mn~ns'; loZJs"B
dk;Z&fu"iknu gsrq ifj"o`Qr dk;Z&fu"iknu] iqjLdkj] ikfjrksf"kr rFkk izksRlkgu dh vksj izsfjr djuk gSA
,sls yksxksa dh igpku dh tkuh pkfg, ftUgsa vius izfriQy rFkk mldh xq.koÙkk dks lq/kjus ds fy,
ekxZn'kZu ,oa ijke'kZ dh vko';drk gS] vkSj u;s {ks=kksa dks ;kstuk esa 'kkfey fd;k tkuk pkfg,A bldk
lkekU; mn~ns'; lHkh deZpkfj;ksa ds laiw.kZ dk;Z fu"iknu esa ifj"dj ykus ds fy, ubZ laHkkoukvksa dh
ryk'k djuk gSA ,slk ewY;kadu mu O;fDr;ksa dks fn, tkus okys la?ku izf'k{k.k ds {ks=k dh igpku
djus esa ykHkdkjh gS ftUgsa ,slh lq/kjkRed lqfo/kvksa dh vko';drk gSa fdlh deZpkjh dks mlds
?kfV;k dk;Z&fu"iknu ds fy, nqRdkjuk vklku gS ijUrq dksbZ Hkh O;fDr izR;sd dk;Z ds v;ksX; ugha
gksrkA ;fn leqfpr ekxZn'kZu] izf'k{k.k rFkk izksRlkgu fn;k tk, rks og O;fDr dgk¡ lokZf/d ;ksX;
gksxk] ;g ns[kuk i;Zos{kd dk nkf;Ro rFkk drZO; gSA

6.6 laizs"k.k
laizs"k.k iz.kkyh ,d laxBu esa deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k dk;ZozQeksa ds vuqiwjd rFkk laiwjd ds :i esa
dk;Z djrh gSA ;s nksuksa feydj deZpkjh dh lcyrk] {kerk] O;ogkj rFkk O;kolkf;d xq.koÙkk
esa lgfozQ;kRed izHkko iznku djrs gSaA dkfeZd fodkl laizs"k.k fuEufyf[kr izdkj ls lgk;d
gksrs gSa %
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dkfeZd fu;kstulxBukRed laLo`Qfr dk vFkZ gS lkekftd laca/ LFkkfir djus esa lfEefyr ewY;] fopkj rFkk
O;ogkjA uSfrd ewY;ksa dk ;g Hkko deZpkfj;ksa ds eè; O;ogkjijd iSVuZ dk fuekZ.k djrk gS
ftls laxBukRed laLo`Qfr ds uke ls tkuk tkrk gSA bl laLo`Qfr dk vFkZ fdlh Bksl fof/
vFkok rduhd ls lacaf/r u gksdj vuqlj.kh; ckrksa (do's) rFkk oftZr ckrksa (don'ts) dks
c<+kok nsus ls gS] rkfd iQyizn dk;Z ds fy, fn'kk&funsz'k vkSj dk;Z in~/fr fey ldsA

dqN mn~ns';ksa vFkok y{;ksa dks ikus ds fy, lkekU; #fp ij okrkZyki djus ds fy, deZpkfj;ksa
dh vkof/d lHkk,¡ vk;ksftr djuk laxBukRed O;ogkj dks iYyfor&iqf"ir djus dk ,d
LoLFk mik; gSA fofHkUu mn~ns';ksa ds fy, fofHkUu lfefr;ksa ds xBu n~okjk ;kstuk cukus] fu.kZ;
ysus] leL;k dk lek/ku djus dk;Z&fu"iknu ewY;kadu rFkk blh izdkj ds vU; {ks=kksa esa
deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk dks lqfuf'pr djrk gSA ;fn bu lHkkvksa dks izHkko'kkyh <ax ls rFkk
dq'kyrkiwoZd lapkfyr fd;k tk, rks bldk ifj.kke l`tukRed fparu] cgqn~ns'kh; fopkj
fuos'k] o/Zu'khy lewg&lkgp;Z] lg;ksx rFkk laizs"k.k ds :i esa izLiqQfVr gksrk gS ftlls
vf/d vPNs fu.kZ; ysus rFkk leL;k dk lek/ku djus esa lgk;rk feyrh gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. izf'k{k.k dk;ZozQe dh ;kstuk cukrs le; fdu& fdu ckrksa dk è;ku j[kuk pkfg, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

fyf[kr 'kCn&ftlesa okf"kZd izfrosnu] y?kq varjky ij vkof/d izfrosnu] fo'ks"k eqn~nksa ij
izfrosnu lfEefyr gSa& lHkh dezpkfj;ksa dks viuh miyfC/;ksa] ;fn dksbZ gks] dks ?kksf"kr djus
dk volj iznku djrs gSaA vkarfjd lekpkji=k] deZpkjh if=kdk,¡ (Staff Bulletins) rFkk vU;
laxBu esa izR;sd O;fDr dks mlds dk;ZozQe rFkk fozQ;kdykiksa dh leqfpr lwpuk nsus ds fy,
laizs"k.k ds vPNs ekè;e gSaA

xq.koÙkk&ny lgHkkxh izca/u esa laizs"k.k ds u;s lzksr (pSuy) [kksyus dh fon~;eku izfozQ;k gS]
laizs"k.k dk ,d egRoiw.kZ lk/u gSA xq.koÙkk&ny deZpkfj;ksa dk ,d NksVk lewg gksrk gS ftlesa
deZpkjh lkekU; rksj ij lkFk&lkFk dk;Z djrs gS rFkk xq.koÙkk lq/kj] mRikndrk ,oa
fnu&izfrfnu dh dk;ZO;oLFkk ds rjhdksa ij lger gksus ds fy, fu;fer vk/kj ij LoSfPNd
:i esa ,d=k gksrs gSaA

7- Hkkjr esa iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa ds fy, dkfeZd fu;kstu

Hkkjr esa vf/dka'k iqLrdky;@lwpuk dsUnz fofHkUu laLFkkuksa tSls 'kks/ ,oa fodkl (R&D) laLFkkuksa]
fo'ofon~;ky;ksa] jktdh; foHkkxksa rFkk O;kikfjd laLFkkuksa] lkoZtfud rFkk futh vkWn~;ksfxd miozQeksa
bR;kfn ds vad ds :i esa dk;Z dj jgs gSaA blfy, iSr`d fudk;ksa dks 'kkflr djus okyh lkekU;
;kstuk,¡ rFkk uhfr;k¡ muds lHkh ?kVdksa ij Hkh mudh fo'ks"k vko';drkvksa dks è;ku esa j[krs gq,
ykxw gksaxhA lwpuk laLFkkuksa ds o/Zu'khy rFkk cnyrs gq, Lo:i ds lkFk iqLRkdky;ksa rFkk lwpuk
laLFkku ds fy, izca/ fu;kstu rFkk uhfr;ksa dk fu/kZj.k ubZ fLFkfr;ksa ds vuq:i vko';d gSA blds
vfrfjDr fofHkUu vufok;Zrk,¡ ;Fkk lsokdky izf'k{k.k (lwpuk izkSn~;ksfxdh dk fozQ;kUo;u)] foÙkh;
ladqpu] lwpuk dk foLrkj rFkk fof/rk] foLR`r gksrs ikBdksa ds lewgksa ds ifj.kkeLo;i lwpuk ds fy,
c<+rh ek¡x] mRiknksa rFkk lsokvksa dh lwpuk ds dkj.k c<+rk lwpuk O;olk;] rFkk foi.ku rFkk xq.koÙkk
ij cy] tSls vusd rÙo lwpuk laLFkkuksa ds izca/u] O;wgjpukvksa rFkk lafozQ;kRed lajpukvksa ds
iqufuZekZ.k dh vksj c<+ jgs gSaA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar ifjofrZr ifjn`'; esa dkfeZd fu;kstu ds fy, lqfufeZr fof/ dks ,sls c`gr~ mn~ns';ksa ij vk/kfjr gksuk
iM+sxk ftlesa mi;ksDrkvksa dks rFkk mudh lwpuk vko';drkvksa dks dsUnz esa j[kk x;k gks] leqfpr
lwpuk laxzgksa rFkk HkaMkj dk fuekZ.k mudh vko';drkvksa ds vuq:i fd;k x;k gks] lwpuk pkgs dgha
Hkh gks] lwpuk izkSn~;ksfxdh lqfo/kvksa (ikBd ijke'kz lsok) dk iz;ksx dj lwpuk rFkk lsokvksa rd
mi;ksDrkvksa dh lqyHk igq¡p gksA dkfeZd fu;kstu esa fuEufyf[kr pj.k lfUufgr gSa %

ifj.kkeksUeq[kh HkrhZ izfozQ;kvksa dh LFkkiuk_

ubZ HkrhZ okys yksxksa dk peqfpr inkjksg.k_

izf'k{k.k ds n~okjk deZpkfj;ksa ds dkS'kyksa esa o`fn~/_

mRiknksa rFkk lsokvksa esa xq.koÙkk dk lqfu'p;u_

vkof/d ifj.kke ewY;kadu_

orZeku rFkk Hkfo"; ds fy, deZpkfj;ksa dh vko';drkvksa dk vkdyu_ rFkk

le;&le; ij laxBu dk iqulZeatu (retunning)

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. dkfeZd fu;kstu ds fofHkUu rRoksa dk mYys[k dhft, A

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8- lkj&la{ksi

bl vè;k; esa dkfeZd fu;kstu ds fuEufyf[kr i{kksa dh ppkZ dh xbZ gS %

dkfeZd fu;kstu dh ifjHkk"kk] bldh izo`Qfr rFkk foLrkj_

dkfeZd fu;kstu dh vko';drk dh O;k[;k] fo'ks"kdj lwpuk laLFkkuksa ds cnyrs ifjizs{; esa_

dkfeZd fu;kstu ds mu fofHkUu igyqvksa dk o.kZu ftuesa tu'kfDr dh vko';drkvksa dk
vuqeku] HkrhZ rFkk p;u] u;s deZpkjh dk leqfpr LFkku ij inkjksg.k rFkk rSukrh] deZpkfj;ksa
dh n{krkvksa vkSj dkS'kyksa dk fodkl] dk;Z&fu"iknu dk ewY;kadu rFkk var esa laxBu ds y{;ksa
vkSj mn~Ns';ksa ds :i esa mlds ;ksxnku dk iqulaetu lfEefyr gSa_

dkfeZd fu;kstu dh uhfr ds fy, fn'kk&funsZ'k_ rFkk

Hkkjrh; ifjis{; esa dkfeZd fu;kstu dk vkSfpR;A

9- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. fdlh Hkh laxBu ds fy, fodkl dh fdlh Hkh izfozQ;k esa ekuo lalk/uksa ds cgqewY; gksus
ds dkj.k ,d laxBu ds fy, lgh O;fDr;ksa dh izkfIr ls lacaf/r dk;Z ,d vko';d iz;kl
gSA lq;ksX; rFkk lkeF;Zoku deZpkfj;ksa dks ,d=k djus dh bl izfozQ;k esa fozQ;kdykiksa dk laiw.kZ
ozQe blesa lfEefyr gSA os fofHkUu fozQ;kdyki gh dkfeZd fu;kstu dgykrs gSa] tks laxBu dks
leqfpr la[;k esa {kerkoku O;fDr;ksa dks eqgS;k djkus esa rFkk mUgsa laxBukRed fodkl dh
Hkkoh vko';drkvksa dks izkIr djus gsrq muds dk;Z fu"iknu ds Lrj dks mBkus esa vuojr
lqfoèkk,¡ iznku djrs gSaA
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dkfeZd fu;kstutc deZpkjh fuf'pr ifj.kkeksa dks izkIr djus esa viuh lkjh lkeF;Z yxk nsrk gS rc laxBu
dks Hkh mldk leqfpr :i ls izR;qidkj djuk pkfg,] rkfd laxBu dks viuh loZJs"B lsok,¡
nsus dh izsj.kk ds izfr deZpkfj;ksa dh fu"Bk esa fdlh Hkh le; dksbZ deh u gksA blfy, lHkh
mik;ksa] midj.kksa ,oa rduhdksa dks tks laxBu ds izca/u esa deZpkfj;ksa ds e/qj rFkk LoSfPNd
lgHkkfxrk dks lqfuf'pr djrs gSa] lqfopkfjr dk;ZozQeksa ij vko';d :i ls vk/kfjr gksuk
pkfg,A ,slh lqfopkfjr fu;kstu dh rduhd rFkk fof/;ksa dh rs;kjh dkfeZd fu;kstu dk
fuekZ.k djsxhA

2. dkfeZd fu;kstu ij mfpr ifjizs{; esa vius fopkjksa dks izLrqr djus ds fy, gesa ;gk¡ fu;kstu
ds fopkj rFkk bldh izfozQ;k dks lkj :i esa iqu% izLrqr djuk pkfg,A tSlk fd vki igys
gh tku pqds gSa] vU; ckrksa ds lkFk fu;kstu esa fuEufyf[kr ckrsa lfEefyr gksrh gSa %

y{; vkSj mn~ns';ksa dk n`<+ fu/kZj.k rFkk y{;ksa dk le;&lhek esa fu/kZj.k_

ifjorZuksa ds laca/ esa Hkfo"; dk vkdyu_

fu/kZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, fozQ;kdykiksa] dk;ZozQeksa rFkk fifu;kstkvksa dk p;u_

fuf'pr fd, x, dk;ks± dks iwjk djus ds fy, vko';d lalk/uksa dk vuqeku_ rFkk

;kstuk ds dk;kZUo;u gsrq dk;ZozQe cukukA

3. dkfeZd fu;kstu ds fuEufyf[kr fofHkUu rÙo gSa %

tu'kfDRk dh vko';drk dk ifjek.kkRed rFkk xq.kkRed vkdyu_

O;fDr;ksa dh HkrhZ rFkk p;u_

inkjksg.k rFkk rSukrh_

Kku rFkk dkS'ky dk fodkl_

dk;Z fu"iknu ewY;kadu] ijke'kZ rFkk izf'k{k.k_ rFkk

laizs"k.kA

4. izf'k{k.k dk;ZozQe dh ;kstuk curks le; fuEufyf[kr fcUnqvksa ij è;ku nsus dh vko';drk
gS %

(1) ,d fuf'pr le;kof/ esa izf'k{k.k izkIr djus okyksa dh la[;k] izf'k{k.k ds {ks=kksa dh
igpku rFkk izf'k{k.k dh vko';drk_

(2) dkSu&lk dk;ZozQe iqLrdky; rFkk dfeZ;ksa dh vko';drkvksa dks iwjk djrk gS] bldk
fu'p; djus ds fy, vkarfjd rFkk ckg~; nksuksa izdkj ds izf'k{k.k dk;ZozQeksa dk
ewY;kadu_

(3) izf'k{k.k dk;ZozQe dh xq.koÙkk_

(4) mu izR;kf'k;ksa dk ewY;kadu ftUgksaus izf'k{k.k iwjk dj fy;k gS_

(5) izf'k{k.k vko';drkvksa ds izR;sd {ks=k] tSls iz'kklfud] foÙkh;] O;kolkf;d rFkk vU;
ij fopkjA

(6) mu fofHkUu fcUnqvksa dk o.kZu djsa ftu ij izf'k{k.k rFkk fodkl dk;ZozQeksa esa è;ku nsus
dh vko';drk gksrh gSA

10- eq[; 'kCn

dkfeZd fu;kstu : ,slh izfØ;k tks laxBu dks leqfpr la[;k esa xq.koÙkkiw.kZ
(Personnel Planning) deZpkjh tqVkus esa lgk;rk djrh gSA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar dk;Z&fu"iknu ewY;kadu : deZpkfj;ksa ds ;ksxnkuksa] lcy i{kksa nqcZy i{kksa dk
(Performance Appraisal) fuèkkZj.k djus ds fy, muds }kjk fd, x, dk;Z dk

ewY;kaduA

dk;Z ifjp; (Induction) : laxBu esa u;s HkrhZ fd, x, O;fDr;ksa dks dk;Z dk
ifjp; nsus dh izfØ;kA

xq.koÙkk ny (Quality Circles) : lkFk&lkFk dke djus okys dfeZ;ksa ds NksVs lewg ml
dk;Z dh xq.koÙkk dks lq/kjus ds fy, ftlesa os yxs
gSaμ fu;fer varjky ds i'pkr okrkZyki djus ds
fy, bl mís'; ls lHkk,¡ djrs gSa (feyrs gSa)A

p;u (Selection) : mi;qDr fof/ }kjk ukSdjh ds fy, izR;kf'k;ksa dks
,d=k djuk rFkk muesa ls pqus x, O;fDr;ksa dks
lwphc¼ djukA

rSukrh (Deployment) : laxBu esa mi;qDr LFkku ij O;fDr;ksa dk inLFkkiuA

HkrhZ (Recruitment) : viuh vko';drk ds vuq:i O;fDr;ksa dh cgkyh
dh vkSipkfjd izfØ;kA

laxBukRed laLÑfr : ,d laxBu esa dk;Z ds fy, fofHkUu Lrjksa ij ewY;ksa]
(Organisational Culture) fopkjksa rFkk ekU;rkvksa dks c<+kok nsus dh izfØ;kA

laizs"k.k (Communication) : fofHkUu rduhdksa ds ekè;e ls izca/u rFkk deZpkfj;ksa

ds chp O;fDrxr laizs"k.k (laokn ;k lapkj)A

11- vH;kl&iz'u

1- dkfeZd fu;kstu dh vko';drk rFkk mn~ns';ksa dh foospuk dhft,A

2- dkfeZd fu;kstu dh uhfr ds rRoksa dh O;k[;k dhft,A

3- dkfeZd fu;kstu dh fof/;ksa dk o.kZu dhft,A

4- dkfeZd fu;kstu dh rduhdksa ij ,d fVIi.kh fyf[k,A

5- Hkkjrh; iqLrdky;ksa ,oa lwpuk dsUnzksa ds fy, dkfeZd fu;kstu dk egRo Li"V dhft,A

12- lanHkZ xzUFklwph

Bryson, J. (1990). Effective Library and Information Centre Management. Aldershot :
Gower Publishing.

IGNOU (1994). School of Social Sciences. personnel Management. MLIS-05 Units
9 and 10.

Stueart, Robert D. and Moran Barbara, B. (1987) : Library Management. 3rd ed. Littleton,
Col.: Libraries Unlimited.

Thomas, George F. (1988). Textbook of Human Resource Management. London:
Institute of Personnel Management.
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lgHkkxh izca/u rFkk laiw.kZ
xq.koÙkk izca/u (Vh D;w ,e)

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u osQ mís';

2- ifjp;

3- lgHkkxh izca/u % ?kVd

3-1 usr̀Ro

3-2 laxBukRed 'kSyh

4- iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa lgHkkxh izca/u

5- lgHkkxh izca/u % ykHk rFkk gkfu

6- laiw.kZ xq.koÙkk izca/u (Vh D;w ,e)

7- laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds izeq[k rÙo

8- Vh D;w ,e dh rduhdksa dk iqLrdky; rFkk lwpuk dsanz izca/u
esa dk;kZUo;u

8-1 xzkgdksa dh igpku

8-2 dk;Z izfozQ;kvksa dk ekudhdj.k

8-3 xq.koÙkk ekiu izfozQ;k

8-4 vakrfjd laxBukRed izca/u essa lq/kj

8-5 ekuo lalk/u izca/u esa lq/kj

9- Vh D;w ,e ds dk;kZUo;u esa ck/d rÙo

10- lkj&la{ksi

11- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa osQ mÙkj

12- eq[; 'kCn

13. vH;kl&iz'u

14. lanHkZ&xzUFk lwph

lgHkkxh izca/u rFkk laiw.kZ xq.koÙkk
izca/u (Vh D;w ,e)

vè;k;&15
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 1- vè;;u ds mn~ns';

bl vè;k; dks i<+us ds i'pkr~ vki leFkZ gksaxs %

iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa lgHkkxh izca/u ds vFkZ] ?kVdksa rFkk vuqiz;ksx dks le>us esa_

lgHkkxh izca/u ds ykHk rFkk gkfu dks eglwl djus esa_

laiw.kz xq.koÙkk izca/u dh /kj.kk rFkk blds fofHkUu rÙoksa ls ifjfpr gksus esa_

iqLrdky; ,oa lwpuk dsUnzksa ds izca/u esa lEiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds dk;kZUo;u ls lacaf/r
fofHkUu eqn~nksa dks le>us esa_ rFkk

iqLrdky; vkSj lwpuk dsUnksa esa laiw.kZ xq.koÙkk izca/ ds dk;kZUo;u esa vkus okys ck/d rRoksa
ls ifjfpr gksus esaA

2- ifjp;

fdlh Hkh laxBu esa fu.kZ; ysuk ,d egÙoiw.kZ izca/u izfozQ;k gSA fcuk fu.kZ; ds dqN Hkh u rks <ax
ls fu;ksftr gks ldrk gS vkSj u gh laiw.kZ fd;k tk ldrk gSA fu.kZ;] i;kZIr nwjn`f"V ds lkFk gh ljy
Hkh gks ldrk gS vFkok nwjn`f"V dh deh ds lkFk tfVy Hkh gks ldrk gSA bl ckr ij cy nsrs gq,
fd mRiknd rFkk dq'ky ifj.kke bl fu.kZ; ysus dh izfozQ;k ls izkir gks ldrs gSa] vk/qfud izca/
u rduhdsa lgHkkxh fu.kZ; ysus ds iz;ksx dks izksRlkfgr djrh gSaA ;g izca/u rduhd vius deZpkfj;ksa]
O;fDr;ksa rFkk lewgksa dks fu.kZ; ysus esa Hkkx ysus dh vkKk nsrh gSA blh dks lgHkkxh
izca/u ds :i esa tkuk tkrk gSA

fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa lwpuk dh miyC/rk vR;ko';d gSA fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa deZpkfj;ksa
(LVkiQ) dk lfEefyr gksuk lgHkkfxrk izca/u dh cM+h 'kfDr gSA

pwafd lgHkkxh izca/u fu.kZ; ysus dh izfozQ;k dks uhps ds Lrj dh vksj ljdkrk gS] vr% mPp Lrj
ds vf/dkfj;ksa dks viuh {kerk] n{krk rFk vuqHko dks fodflr djus dh vko';drk gSA ;g]
fu;a=k.k ds gfFk;kj ds :i esa n.M nsus esa fo'okl ugha djrk gSA lgHkkfx;ksa dk lewg bls xfBr djus
okys rFkk laxBukRed mn~ns';ksa dh iwfrZ dh bPNk j[kus okys O;fDr;ksa vFkok deZpkfj;ksa dh lgk;rk
djrk gSA fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa deZpkfj;ksa (LVkiQ) dh lgHkkfxrk ij vusd igyqvksa ls fopkjf
d;k tk ldrk gS] tSls %

(v) orZeku esa lgHkkfxrk dh in~/fr;k¡ D;k gSa \

(c) D;k yksxksa dks ,sls eqn~nksa ij tks bUgsa izHkkfor djrs gSa] lkFk fy;k tkrk gS \

(l) D;k muls ijke'kZ fd;k tkrk gS fo'ks"kdj tc ,d izeq[k fu.kZ; fy;k tk jgk gks (tSls lwpuk
izkSn~;ksfxdh dks ykxw djuk)\

(n) D;k fu.kZ; izfozQ;k esa mUgsa izkjaHk ls gh ;k fu;fer :i ls lfEefyr fd;k tkrk gS \

lgHkkfxrk izca/u] ekuo laca/ksa dh rduhdksa esa ld ,d gksus ds dkj.k dke ij yxs vf/dka'k
O;fDr;ksa dh dke&dkth vko';drkvksa dks larqf"V iznku djus ij vf/d cy nsrk gSA vf/dkjksa ds
izR;k;kstu ds }kjk deZpkfj;ksa ds eukscy dks vkSj vf/d c<+kuk] fu.kZ; ysus dh izfozQ;k dks
deZpkfj;ksa (LVkiQ) ds inkuqozQe ds fupys Lrj rd ys tkuk rFkk vius mn~ns';ksa dks fuf'pr djus
esa deZpkfj;ksa (LVkiQ) dks lfEefyr djuk rFkk mudh miyfC/;ksa dk ewY;kadu djsu esa lgk;d gSA
lgHkkxh izca/u dh lajpuk rFkk 'ksyh dqN 'krks± dks l`ftr djrh gS tks deZpkfj;ksa dks viuh 'kfDr
dk vuqHko djus] vius O;olkf;d izf'k{k.k dk vf/d mi;ksx djus rFkk bl izdkj nh xbZ lsok
dh izHkkoksRikndrk dks lq/kjrh gSA
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lgHkkxh izca/u rFkk laiw.kZ
xq.koÙkk izca/u (Vh D;w ,e)

3- lgHkkxh izca/u % ?kVd

laxBu ds fy, fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa deZpkfj;ksa dk lfEefyr djuk rFkk laxBu ds mn~ns';ksa
ds izfr mudk tkx:d gksuk] nks izeq[k ?kVdksa ij fuHkZj djrk gS ;Fkk % (i) usr`Ro] (ii) laxBukRed
'kSyhA

3-1 usr`Ro

usr`Ro dk O;ogkj deZpkfj;ksa dks mRizsfjr djrk gSA v/huLFk deZpkjh ;g tkuus ds fy, vius ofj"B
deZpkfj;ksa dh usr`Ro {kerk ij Hkjkslk djrs gSa fd iznÙk dk;ks± ds fu"iknu esa mRizsj.kk] ikfjrksf"kd
rFkk ;ksX;rk ls lacaf/r mudh vko';drkvksa dks dSls izkIr fd;k tkrk gSA usr`Ro yksxksa dks ikjLifjd
Hksnksa dks lqy>krk gSA vkSipkfjd in~/fr;ksa dk ljyhdj.k fd;k tkrk gS rFkk ,d vf/d [kqys] rFkk
izfrfozQ;kRed laxBukRed okrkoj.k ds l`tu ds fy, iz;kl fd, tkrs gSaA usr`Ro dh {kerk yksxksa ds
ikjLifjd O;ogkj dks izHkkfor djrh gSA eè;LFkrk djus dh {kerk egÙoiw.kZ gS rFkk iquHkZj.k ds
fo'ys"k.k rFkk ;kstuk dh {kerk ij cy fn;k tkrk gSA usr`Ro dh Hkwfedk lekIr ugha gksrh] dsoy
mldh izo`Qfr cny tkrh gSA lgHkkxh usr`Ro esa ;g Hkko lfUufgr gS fd izca/u esa deZpkfj;ksa dh
lgHkkfxrk gksA fu.kZ; ysus dh izfozQ;k ds Hkkx ds :i esa v/huLFkksa ls Hkh mudh jk; ek¡xh tkrh gSA

3-2 laxBukRed 'ksyh

lgHkkxh n`f"Vdks.k vFkok mikxe okLro esa dk;Z dj jgk gS ;k ugha] ;g laxBu ds izdkj rFkk mlds
dk;ks± ij fuHkZj djrk gSA e'khuh <ax ls dk;Z djus oyks laxBu dh vis{kk iwokZxzg ls eqDr ,oa [kqysiu
dk Hkko j[kus okys laxBu esa lgHkkxh izca/u dks vf/d izksRlkgu feyrk gSA ,sls laxBu esa
vukSipkfjd] lewgksa dh] nyksa dh ;k ikfVZ;ksa dh cSBdksa ds ekè;e ls laxBukRed laizs"k.k esa dk;Z
djus dh ;ksX;rk] deZpkfj;ksa dh vius dke esa vkxs c<+us dh {kerk rFkk muds O;kolkf;d :i
esa fodflr gksus ij cy fn;k tkrk gSA dk;Z djus dh laxBukred 'ksyh esa bl ckr dks izksRlkfgr
fd;k tkuk pkfg, fd dk;Zjr O;fDr viuh mPpLrjh; vko';drkvksa] vkRe&lEeku rFkk Lo;a dk;Z
djus dh bPNk ds lkFk&lkFk HkkSfrd lq[k&lqfo/k rFkk lqj{kk dh Hkkouk dh Hkh rqf"V dj ldsA
lgHkkxh fu.kZ; ysus dk dk;Z laxBu ds mn~ns';ksa ij viuk ldkjkRed izHkko Mkyrk gSA

4- iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnksa esa lgHkkxh izca/u

vf/dka'k nwljs laxBuksa dh Hkk¡fr iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnksa ds ikl vius deZpkfj;ksa rFkk
tulk/kj.k nksuksa dh vko';drkvksa dks larq"V djus dk nksgjk lkekftd mÙkjnkf;Ro gksrk gSA
deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk ,d ,slh fof/ gS ftlds n~okjk iqLrdky; ds y{;ksa dks lqfo/ktud :i
esa izkIr fd;k tk ldrk gSA vkt dk;Z&fu"iknu dks ekius ij vf/d cy fn;k tkrk gS] ftldk vFkZ
;g gS dk;Z esa n{krk (dk;Zdq'kyrk) ,oa izHkko'khyrk dks lqfuf'pr djuk gksxkA

dk;Zdq'kyrk ;g lqfuf'pr djrh gS fd de ls de laHko ewY; esa vf/d ls vf/d lsok iznku
dh tk;A fiQj Hkh izHkko'khyrk ds ekin.M ij [kjk mrjus dh {kerk lnSo vklku ugha gksrh gS_
D;ksafd i.k/kfj;ksa (mi;ksDrkvksa rFkk izca/dksa) ds lewg esa #fp fLFkj ugha jgrh gSA i.k/kjh
(Stakeholders) os O;fr gSa tks iqLrdky; esa #fp ysrs gSa vFkok ftuds ikl iqLrdky; n~okjk vius
mn~ns';ksa dh izkfIr dks izHkkfor djus dh {kerk gksrh gSA okLro esa iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa
lgHkkxh izca/u dh /kj.kk dks vis{kko`Qr vuns[kk fd;k x;k gSA izca/u ds uohure fln~/karksa us ;g
fln~/ dj fn;k gS fd lgHkkxh izca/u] lkewfgd fu.kZ; ysus rfkk dkfeZd fodkl dk iqLrdky;ksa
esa egÙoiw.kZ vuqiz;ksx gSA ;g dsoy fu.kZ;ksa dh xq.koÙk dks gh izHkkfor ugha djrk gS] cfYd mRikndrk
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar ds fy, muds dk;kZUo;u dks Hkh izHkkfor djrk gSA iqLrdky; ds mn~ns';ksa rFkk lk/uksa ds fu/kZj.k
esa rFkk bUgsa izkIr djus esa iqLrdky; deZpkfj;ksa dks 'kkfey fd;k tkuk iqLrdky; lsok dks lq/kj
ldrk gSA

fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa lwpuk dh miyC/rk vR;ko';d gSA iqLrdky; iz.kkyh ds varxZr ,d
xfrfof/ ds ckjs esa fu.kZ; ysus ds fy, pkgh xbZ lwpuk ml lwpuk ls fHkUu gksrh gS tks laiw.kZ iz.kkyh
ds ckjs esa foLrkj ds Lrj rFkk O;kidrk ds Lrj ls pkgh xbZ gksA iqLrdky; rFkk lwpuk O;olk;h
ds ikl izk;% iqLrdky; izpkyu ls lacaf/r izklafxd] O;kogkfjd lwpuk gksrh gS] tks ofj"B vf/
dkfj;ksa dks miyC/ ugha gksrh gS D;ksafd os ml dk;Z dks ugha djrs gSaA iqLrdky; ds deZpkfj;ksa dks
cgqr lkjh lwpuk izkIr gksrh gS ftls fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa os vkil esa ck¡Vrs gSaA izpkyu Lrj ij
bldk ifj.kke ,d vf/d O;kogkfjd lek/ku ds :i esa fudysxkA ;g lek/ku ikus esa vf/d
l`tukRedrk dh vksj ys tkrk gSA fu.kZ; djus dh izfozQ;k esa lfEefyr fd, x, O;olkf;d O;fDr
(fcuk muds Lrj dks è;ku j[ks) nwljksa dh vis{kk ;g lqfuf'pr djus esa vf/d izksRlkfgr fn[kkbZ nsrs
gSa fd izLrkoksa dks dk;Z:i fn;k tk jgk gS D;ksafd muesa fu.kZ;ksa ds izfr opucn~/rk dh Hkkouk gksrh
gSA varxzZLrrk ,oa lfEefyr gksus dk ;g Hkko fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa lgHkkxh cuus ds i'pkr~ mUgsa
iqLrdky; ds y{;ksa ds izfr vf/d tkx:d cukrk gSA

5- lgHkkxh izca/u % ykHk rFkk gkfu

ykHk % iqLrdky; vkSj lwpuk lsok dks lq/kjus ds fy, izca/u }kjk fu.kZ; ysus dh lgHkkfxrk dh
rduhd dk vuqlj.k fd;k tkrk gS ftlds fuEufyf[kr ykHk gSa %

(1) mPp mRikndrk % lgHkkxh izca/u bl :i esa mPp mRikndrk dk vk'oklu fnykrk gS fd
fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa deZpkfj;ksa dk lfEefyr gksuk lHkh dks vPNs dk;Z djus dh n'kk]
izksRlkgu rFkk dk;Z djus dh ;ksX;rk iznku djrk gS rFkk le; ij bfPNr ifj.kke izkajHk dj
nsrk gSA fu.kZ;ksa ds ifj.kke laxBu ds y{;ksa vkSj mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, lnSo
mn~ns';ijd gksrs gSaA ;g mu O;fDr;ksa dh izfrHkk] fopkj] Kku rFkk dkS'kyksa dks FkiFkikrk gS
tks vU; :iksa esa fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa lfEefyr ugha fd, tk ldrsA

(2) Js"Brj xq.koÙkk % lg;ksxh izca/ mu iz;ksxksa ij cy nsrk gS ftuls izk;% mPp xq.koÙkkiw.kZ fu.kZ;
rFkk iqLrdky; lsok ds xq.koÙkkiiw.kZ ifj.kke fudyrs gSaA fu.kZ;ksa dks Js"Brj izdkj dk ik;k
tkrk gS fo'ks"kdj tc ,d lewg ,d lek/ku ds fy, lkekU; vko';drk ds lkFk n[krk ds
fofHkUu {ks=kska ds yksxksa ls fufeZr gksA

(3) O;kid Lohdk;Zrk % lewg ds fu.kZ; lewg n~okjk vf/d rRijrk ds lkFk Lohdk;Z gksrs
gSaA lgHkkxh fu.kZ; lewg ds lnL;ksa ds eè; erHksnksa dks lqy>kus ds fy, ykHkdkjh gksrk
gSA ,sls fu.kZ; lHkh legksa dks vFkok O;fDr;ksa dks Lohdk;Z gksrs gSaA

gkfu % lgHkkxh fu.kZ; dh gkfu;k¡ Hkh gSa] tSls %

(1) lgHkkfxrk ds ekè;e ls izca/u n~okjk fy, x, dfBu fu.kZ; dHkh&dHkh laiw.kZ dkjZokbZ dks
,d lfefr ls nwljh lfefr rd ys tkdj mls BIi dj nsrs gSaA

(2) deZpkfj;ksa ds le; ds ifjizs{; esa lkewfgd fu.kZ; ysus dk dk;Z vf/d [kphZyk gksrk gSA
iz'kklfud dk;Zokgh dh vis{kk lkewfgd fu.kZ; lkekU; rksj ij vf/d le; ysrk gSA lgHkkxh
fu.kZ; dh iwjh ykxr dk vuqHkkx yxkus ds fy, fu.kZ; esa yxs le; dk lewg dh cSBdksa esa
Hkkx ysus okys deZpkfj;ksa ls xq.ku djuk pkfg,A
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xq.koÙkk izca/u (Vh D;w ,e)

(3) lgHkkfxrk n~okjk fy, x, fu.kZ;ksa esa fuEu Lrj ds fu.kZ; Hkh gks ldrs gSa] tks ;FkkFkZ esa
izHkkodkjh fu.k;Z ugha gksrsA ;fn fu.kZ; ysrs le; ofj"B ln; mifLFkr gksa vFkok fdlh ,d
O;fDr dk izHkko'kkyh O;fDrRo gks rks lkewfgd fu.kZ; okLro esa ,d lkewfgd fu.kZ; ugha jg
tkrkA bldk lewg ds eukscy ij izHkko gks ldrk gS vkSj ;g fujk'kk rFkk fujFkZdrk dh Hkkouk
dk dkj.k gks ldrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. lgHkkxh izcU/u D;k gS\ Li"V dhft,A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6- laiw.kZ xq.koÙkk izca/u (Vh D;w ,e)
laiw.kZ xq.koÙkk izca/u xzkgdksa dh vko';drk ij dsafnzr gksrk gSA fdlh iqLrdky; dk laj{kd vFkok
mi;ksDrk ,d xzkgd dh Hkk¡fr gksrk gSA og (L=kh vFkok iq#"k) ,d lsok dh ek¡x dj jgk gS vkSj ml
lsok dh vk'kk djrk gSA laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ,d laxBu dks izfozq;kvksa] uhfr;ksa rfkk dk;ks± dh :ijs[kk
rS;kj djus ds izfr ,d n`f"Vdks.k izLrqr djrk gS rkfd mi;ksDrkvksa dh lsok djus ds fy, vdeZ.;rk
,oa dq'kyrkvksa dks lekIr djus ds fy, rFkk xq.koÙkk ;qDr lsok dks lqfuf'pr djus ds fy, lokZf/
d izHkko'kkyh rFkk loZJs"B fof/ viuk;h tk ldsA laiw.kZ xq.koÙkk ds lkFk lqfu;ksftr igq¡p gSA
iqLrdky; mi;ksDrkvksa n~okjk lsok dks laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds ifjizs{; esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA
pw¡fd mi;ksDrk dh vko';drk cnyrh jgsxh] xq.koÙkk iw.kZ lsok esa Hkh fujarj lq/kj izfozQ;k dks tkjh
j[kus dh vko';drk gksrh gSA vr% iqLrdky;ksa dks fuEufyf[kr dk;Z tkjh j[kus pkfg, %

xzkgdksa dh igpku&ftudk egÙo gS \

xzkgdksa dh laHkkouvksa vkSj vko';drkvksa dks igpkuuk& os D;k pkgrs gSa \

xzkgdksa dh laHkkoukvksa dks lafozQ;kRed izfozQ;k esa cnyuk& ge mi;ksDrkvksa dh vis{kkvksa dks
iwjk djus ds fy, D;k dj jgs gSa \

;g fu.kZ; djuk fd lsokvksa dks fdl izdkj ekik tk,& ge ;g dSls tkusaxs fd ge D;k dj
jgs gSa \

dk;Z&fu"iknu ds LFkkfir ekin.Mksa ds vk/kj ij lsokvksa dk ewY;kadu djuk&fdu izfozQ;kvksa
dks gesa tkjh j[kuk pkfg, vFkok cny nsuk pkfg,A

laiw.kZ xq.koÙkk izac/u dh lekU; ifjHkk"kk nsrs gq, dgk tk ldrk gS fd ;g ^^lgHkkxh izca/u dks
dk;Z :i nsdj rFkk xzkgdksa dh vko';drkvksa ij è;ku dsfUnzr dj fujarj lq/kj dh in~/fr gS**A

7- laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds izeq[k rÙo

laiw.kZ xq.koÙkk izca/u dk n'kZu xzkgd dh vko';drkvksa dks le>us ij rFkk mldh lsok vkSj larqf"V
dks lq/kjus ij vk/kfjr gSA laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds dbZ rÙo gSa tks ifjorZu ds fy, fofHkUu {ks=kksa
dks lacksf/r gSaA bu rRoksa dk foospu fuEuor~ gS %

(1) xq.koÙkk xzkgd n~okjk ifjHkkf"kr gksrh gS % lsok dh xq.koÙkk vFkok lsok dh Js"Brk]
mi;ksDrkvksa dh lsok dh bPNk ds iqLrdky; n'kZu ds izfr opucn~/rk ij fuHkZj djrh gSA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar xq.koÙkk dks mi;ksDrkvksa dh vis{kkvksa rFkk izR;{k&cks/ ds chp varjky ds :i esa ifjHkkf"kr
fd;k tkrk gSA xzkgdksa ij è;ku dsfUnzr djus ds fy, dsoy vkarfjd izfozQ;kvksa dh vksj gh
è;ku nsus dh ugha vfirq ckg~; cktkj dh tkudkjh Hkh vko';d gSA dsoy cktkj LFky dh
vko';drkvksa rFkk vkarfjd izfozQ;kvksa rFkk lafozQ;kvksa ds rqyuh; gksus ij gh xq.koÙkkiw.kZ lsok
nh tk ldrh gSA

(2) vkarfjd rFkk ckg~; xzkgd % iqLrdky;ksa dks vius vkarfjd rFkk ckg~; okrkoj.k esa ?kfVr
ifjorZuksa ls lwfpr jgus ls rFkk uothouhdj.k ,oa uohuhdj.k ds fy, izf'k{k.k rFkk dkS'ky
fuekZ.k ds dk;ZozQeksa esa o`fn~/ djus ds vius iz;klksa esa ̂ Kku izkfIr rFkk lalk/u dsUnz* ds :i
esa dk;Z djrs jguk pkfg,A iqLRkdky; dks vius vkarfjd rFkk ckg`; xzkgdksa ds lh/s laidZ
esa jguk pkfg, rFkk izR;sd deZpkjh dks mUgsa igpkuus ds fy, ftUgsa os viuh lsok iznku djrs
gSa] iqLrdky; ds vkarfjd xzgkdksa ds :i esa ns[kus ds fy, izksRlkfgr djuk pkfg,A bl izdkj
ls xzkgd lqifjfprdj.k laxBu esa isQy ldrk gSA

(3) deZpkjh varxZzLrrk % deZpkjh varxZzLrrk rFkk ny fuekZ.k ds n~okjk lg;ksx] fo'okl]
[kqykiu] bZekunkj laizs"k.k rFkk nyxr dk;Z ,oa leL;k lek/ku ds izfr vf/d lajfpr rFkk
fu;fer igq¡p iSnk djus esa lgk;rk feyrh gSA deZpkjh varxzZLrrk dk vFkZ gS fd izR;sd O;fDr
(deZpkjh) dks izkjafHkd igy djuh pkfg, rFkk nwljksa ij fuHkZj ugha jguk pkfg,A izR;sd O;fDr
dks ;g le>uk pkfg, fd og leku :i ls ;ksxnku djrk gS vkSj og dsoy lg;ksx rFkk
lgk;rk ls gh liQyrk ik ldrk gSA

(4) =kqfVghu izfozQ;k % lgHkkxh xq.koÙkk izca/u dk mn~ns'; viO;; dks jksduk] ykxr dks de
djuk] vf/d izHkko'kkyh rFkk vf/d dq'ky gksuk] rFkk =kqfVghu izfozQ;kvksa dks izkIr djuk
gSA izfozQ;kvksa n~okjk gh laiw.kZ izfozQ;kvksa ls vf/d Kku izkIr djus dk ekxZ iz'kLr djuk pkfg,
rFkk mUgsa vkykspuk] fo'ys"k.k rFkk ewY;kadu ds fy, [kqyuk j[kuk pkfg,A

(5) dk;Z&fu"iknu ekiu % dk;Z&fu"iknu ekiu ds fy, fu"iknu ds lkef;d ewY;kadu rFkk
iquHkZj.k ij vk/kfjr gksus dh vko';drk gSA blls vn~;ru lsok dh lwpuk feyrh gS rFkk
fiNys iquHkZj.k ds lkFk rqyukRed lq/kj ds Lrj dk ,d ladsr feyrk gSA bl mn~ns'; ds
fy, ,d leqfpr iz'ukoyh dk fuekZ.k fd;k tkuk pkfg, ftlls izxfr dk ewY;kadu rFkk
fo'ys"k.k fd;k tk lds rFkk n`f"Vxkspj lcyrkvksa rFkk nqcZyrkvksa dks le>k tk ldsA

(6) fujarj lq/kj % fujarj lq/kj ds fy, iqLrdky; }kjk y{; fu/kZfjr djus pkfg,A blds fodkl
ds fy, izf'k{k.k] f'k{kk] laizs"k.k] miyfC/;ksa rFkk nyxr dk;ks± dks ekU;rk iznku djus ij è;ku
nsuk cgqr vko';d gSA izca/u dks pkfg, fd dk;Z djus ds lHkh {ks=kksa esa lq/kj ykus gsrq lHkh
Lrjksa ij lHkh deZpkfj;ksa dks izksRlkfgr djus rFkk izf'k{k.k nsus ds vius mÙkjnkf;ROk dks iwjk
djsA ;fn vko';d gks rks xzkgdksa] deZpkfj;ksa] izkSn~;ksfxdh rFkk midj.kksa ds ckjs esa rF; ,d=k
djus ds fy, lkaf[;dh; losZ{k.k rFkk rduhdksa dk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA dk;Zizxfr'khyrk
izxfr ds izn'kZu rFkk leL;kvksa ds lhekadu rFkk mudks igpkuus ds fy, rkfydkvksa rFkk
js[kkfp=kksa dk iz;ksx fd;k tkuk pkfg,A js[kh; rduhdsa ,d laxBu dks ;g iznf'kZr djrh gSa
fd bldh dk;Ziz.kkyh dSls dk;Z djrh gS] ewy lhek js[kk dkSu lh gS] fofHkUurk,¡ dgk¡ gSa]
lqy>kbZ tkus okyh leL;kvksa dk lkisf{kr egÙo D;k gS rFkk D;k fd, x, ifjorZuksa dk bfPNr
izHkko izkIr dj fy;k x;k gSA fujarj lq/kj bl lk/kj.k lh ckr ij fVdk gksrk gS fd leL;k
lek/ku dh lajfpr izfozQ;k ,d vlajfpr izfozQ;k dh vis{kk vf/d vPNs ifj.kke nsrh gSA
vifjHkkf"kr :i ls rFkk varn`f"V ls ^^vkSj vPNk djus** dk iz;kl djus dh vis{kk leL;k
dk lek/ku djus okys O;fDr dks mu ifjek.kkRed dk;Z&fu"iknu ladsrksa ij vkfJr gksuk
pkfg, tks y{;ksa dh vksj izxfr dks fn'kk ns ldsA
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8- Vh D;w ,e dh rduhdksa dk iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnz izca/u esa
dk;kZUo;u

izca/u ds ,d midj.k ds :i esa laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ij rRijrk ls ml jhfr ds varxZr iqufoZpkj
djuk pkfg, ftl jhfr ls iqLrdky; dk O;oLFkkiu gksrkgS rFkk og dk;Z djrk gSA mi;ksDrk dh
vko';drkvksa dks larq"V djus ij cy nsus ds lkFk lgHkkxh xq.koÙkk izca/u dks ,d yphyh rfkk Hkkoh
fu/kZfjr igq¡p gsrq lsok ds izfr opucn~/rk ds :i esa ns[kk tkrk gSA lwlu (Susan) rFkk cukZM
(Barnard) us iqLrdky; dh O;oLFkk esa laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds dk;kZUo;u gsrq ,d ekWMy
(Model) izLrqr fd;k gSA ;g nl pj.k okyh izfozQ;k dh :ijs[kk gS tks pkj Lrjksa esa foHkkftr gSA
bls vko`Qfr 2 esa n'kkZ;k x;k gSA ;g ,d yphyh igq¡p gS ftls dbZ izdkj dh ifjfLFkfr;ksa esa fofHkUu
izdkj ls ykxw fd;k tk ldrk gS tks iqLrdky; ds vanj vkSj ckgj] nksuksa esa] laiw.kZ xq.koÙkk
izca/u ds dk;kZUo;u esa lgkr;k ds Lrj ij fuHkZj djrk gSA

izFke n'kk (phase) esa lekfo"V fozQ;kdyki ,slh laxks"Bh ds vk;kstu ds fy, vrho mi;ksxh gS
ftlesas mu orZeku izkSn~;ksfxdh; fodklksa rFkk vU; lkekftd ifjorZuksa dk nksgu fd;k tkrk gS tks
iqLrdky; leqnk; ds fodkl dks lqfuf'pr djrs gSaA

laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds izfr opucn~/rk ,oa bldh fof/ rFkk lajpuk ij fu.kZ; ys fy, tkus ds
ckn] fn~orh; n'kk esa laxBu djus dh xq.koÙkk ij cy fn;k tkrk gSA lHkh deZpkfj;ksa dks xq.koÙkk
,oa] lsok ds izfr tkx;d cukuk rFkk iqLRdky; Lopkyu dk izf'k{k.k nsuk pkfg,A

r`rh; n'kk esa orZeku dk;Z&in~/fr;ksa dk c`gr~ ewY;kadu djuk rFkk bu dk xzkgdksa dh vko';drk
ls laca/ LFkkfir djuk lfEefyr gSaA nyxr fozQ;kdykiksa ij vR;f/d cy nsrs gq, ny ds lnL;ksa
dh xq.koÙkk izfozQ;k dks c<+kus ds fy, xzkgd&lsok ds fof/ vk;keksa ls lacaf/r o`gr~ izf'k{k.k dh
vko';drk gksxh ftlesa xzkgd fdl izdkj dh lsokvksa (fo'oluh;rk] vuqfozQ;k'khyrk] vk'oklu)
dh vis{kk djrk gS] lfEefyr gSA

foLrkj vkSj ,dhdj.k dh izfozQ;k esa (prqFkZ n'kk) izf'k{k.k l?ku gks ldrk gSA ifjofrZr dk;ZizfozQ;k
ds iQyLo:i fo'ks"kdj ml le; tc gLrpkfyr iqLrdky; dks Lopkfyr iqLrdky; esa cny fn;k
x;k gks] u;s lsok&dkS'kyksa gsrq deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k dh vko';drk gks ldrh gSA

iqLrdky; lsokvksa esa laiw.kZ xq.koÙkk izca/u dks dk;kZfUor djrs le; deZpkfj;ksa dks fofHkUu izdkj ds
dkS'kyksa dh vko';drk gksrh gSA laiw.kZ xq.koÙkk izca/u esa izf'k{k.k ewy vax gS tks deZpkfj;ksa ds dkS'kyksa
dks Å¡pk mBkrk gSA iqLrdky; laxBu laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds dk;kZUo;u gsrq deZpkfj;ksa dks izHkko'kkyh
<ax ls rFkk lkewfgd :i ls dk;Z djus] mudh ;ksX;rkvksa dks lkef;d cuk;s j[kus rFkk c<+kus ds
lqvolj iznku djrk gSA okLro esa dbZ dkj.k vkSj fo"k; ,sls gksrs gSa ftUgsa] laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds
liQyrkiwoZd dk;kZUo;u ds fy,] lgh jkLrs ij yksu dh vko';drk gSA buesa lfEefyr gSa%

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. lgHkkfxrk izcU/u dh D;k mi;ksfxrk gS\

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 8-1 xzkgdksa dh igpku

vkarfjd rFkk ckg~; xzkgd dkSu gSa \ D;k xzkgdksa dks] ;k rks mudh ml lsok ds vk/kj ij ftldh
mudks vko';drk gS vFkok izHkkoh lsok izkIr djus dh eukso`fÙk ds vk/kj ij ifj[kaMksa esa foHkkftr
fd;k tk ldrk gS \ fuLlansg bl ij fofHkUu lewgksa ls fofHkUu idkj ds er izkIr gksaxsA izkajafHkd
fcanq ds :i esa iqLrdky;ksa dks xzkgdksa dh igpku rFkk mudh vis{kkvksa dks fuf'pr djus ij vius
iz;klksa dks dsfUnzr djuk pkfg,A orZeku xzkgdksa dks mÙke lsok iznku djuk gh mn~ns'; gSA larq"V xzkgd
u;s xzkgdksa dks ykrs gSa] vlarq"V xzkgd u;s rFkk fon~;eku xzkgdksa dks fu#Rlkfgr djrs gSaA ;FkkFkZ esa
mUur xzkgd lsok vkSj larqf"V ,d nh?kZdkyhu ;qfDriw.kZ igy gSA blds fy, laxBu ds iz/ku]
deZpkfj;ksa] dks"k (fund) rFkk le; ds izfr opucn~/rk vko';d gSA xzkgdksa dh igpku rFkk mUgsa
lsok rFkk larqf"V nsus ds iz;kl iqLrdky;ksa dks vius mn~ns'; dh iwfrZ esa lgk;rk djus ds fy, ,d
izHkko'kkyh izca/ midj.k ds :i esa dk;Z djrs gSaA

8-2 dk;Z izfozQ;kvksa dk ekudhdj.k

,d laxBu dh ijLij lacaf/r izfozQ;kvksa dk ekudhdj.k djus dh vko';drk gS rkfd ;g
lqfuf'pr fd;k tk lds fd dk;Z dks lqO;ofLFkr dSls fd;k tk, rFkk xzkgdksa dh vko';rkvksa dks
dSls iwjk fd;k tk;A ,d izfozQ;k dk;Z dh ,d ,slh xfr gS tks ,d O;fDr ls vFkok ,d fozQ;k
ls nwljs O;fDr vFkok nwljh fozQ;k esa izxfr djrh gS*A ,d foosfpr izfozQ;k xzkgd dh vko';drk
n~okjk ifjHkkf"kr] tks ,d laxBu ds y{; dk ,d izeq[k Hkkx gS] ,d egÙoiw.kZ izfozQ;k gSA mu
foosfpr izfozQ;kvksa] tks ,d laxBu dks vkxs c<+krh gSa] dks igpkuuk rFkk mudk ewY;kadu djuk laiw.kZ
xq.koÙkk izca/u esa izeq[k dk;Zin~/fr;ksa ds fujarj lq/kj ds fy, izeq[k gSA izk;ksfxd ifj;kstukvksa gsrq
izfozQ;kvksa ds p;u esa fuEufyf[kr eqn~nksa ij fopkj fd;k tkuk pkfg, %

izeq[k xzkgdksa ds fy, izfozQ;k dk egÙo_

D;k izfozQ;k esa fdlh dfBukbZ dk vuqHko fd;k tk jgk gS rFkk ftl ij è;ku nsus dh
vko';drk gS_

vi'ks"k dks fujLr djus dh laHkkouk (/u] deZpkfj;ksa] le;] bR;fkn dks cpkrs gq,)A

8-3 xq.koÙkk ekiu izfozQ;k

xq.koÙkk] tks ,d ;qfDriw.kZ fo"k; gS] esa lekfo"V gSa& (i) laiw.kZ laxBu esa xzkgd dh vis{kkvksa ds egÙo
dks Lohdkj djuk (ii) eq[; laxBukRed mn~ns'; ds :i esa fujarj lq/kj dh igpku (iii) vFkZiw.kZ
dk;Z&fu"iknu ladsrdksa ls ifjp;A xq.koÙkk ekiu ds cgqr ls fHkUu&fHkUu n`f"Vdks.k gSa& tSls
(i) xzkgdksa ls izkIr f'kdk;rsa] (ii) xzkgdksa dk losZ{k.k] (iii) csapekfd±x vFkok laxBu dh vius
izfrLif/Z;ksa ls rqyuk] (iv) deZpkjh losZ{k.k rFkk lq>ko isfVdk,¡A Js"B izca/u ds izfr
opucn~/rk ds fcuk buesa ls dksbZ Hkh rÙo] tks laiw.kZ xq.koÙkk izca/u dh fo'oluh;rk] fujarjrk rFkk
nh?kkZ;q ds fy, egÙoiw.kZ gS] dk;Z ugha dj ik,xkA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. lgHkkxh izcU/u ds ykHk crkb,A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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8-4 vkarfjd laxBukRed izca/u esa lq/kj

;fn laiw.kZ xq.koÙkk izca/u dks liQy gksuk gS rks bls ,d fo'ks"k laLo`Qfr dh vko';drk gS tks rRijrk
ls xzkgd dh vko';drkvksa] fujarj lq/kj] l`tukRed leL;k&lek/ku rFkk nyh; yksdkpkj dks
izksUur djrh gksA mu laxBuska dks] tks laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds dk;kZUo;u ds fy, n`<+izfrK gSa]
igpkuus rFkk mudh laxBukRed laLo`Qfr dks è;ku esa j[kus dh vko';drk gSA vkarfjd laxBukRed
laLo`Qfr dk laca/ ml n'kZu rFkk mu ewY;ksa ls gS tks laxBu ds mn~ns';ksa ls lacaf/r rFkk mlds lnL;ksa
dks dSlk O;ogkj djuk pkfg,] ls lacaf/r rÙoksa n~okjk laxBu ds eè; lkekU; le>nkjh dk fuekZ.k
djrs gSaA

8-5 ekuo lalk/u izca/u esa lq/kj

laiw.kZ xq.koÙkk izca/u oLrqr% izca/u dh ,d tudsfUnzr igq¡p gSA deZpkjh dh opucn~/rk bldk
dsUnzh; rÙo gSA liQy laiw.kZ xq.koÙkk izca/u deZpkfj;ksa dh opucn~/rk ij fuHkZj djrk gSA MsdksVht
rFkk lelZ (DeCotiis and Summers) us dbZ izdkj dh izfozQ;kvksa dh igpku dh gS tks opucn~/
rk ij izHkko Mkyrh gSa_ tSls %

v/huLFk deZpkfj;ksa ds laca/ esa usr`Ro dk O;ogkj_
lkekftd tqM+ko (vU; lnL;ksa ds lkFk)_
dk;Z n~okjk iznÙk pqukSrh] mÙkjnkf;Ro rFkk izHkko_
fu.kZ; ysus esa lgHkkfxrk_ rFkk
[kqyk laizs"k.kA

iqLrdky; rFkk lwpuk lsok ds okrkoj.k esa laiw.kZ xq.koÙkk ds izca/u esa ,sls iz'uksa ds mÙk tSls ̂ xq.koÙkk
D;k gS \*] ̂ gekjs xzkgd dkSu gSa \*] ̂ xq.koÙkk dks dSls ekik tk ldrk gS \*] bR;kfn ls lacaf/r dqN
ekSfyd ifjHkk"kkvksa dks LFkkfir djus dh vko';drk gSA ,d ;qfDriw.kZ fo"k; ds :i esa xq.koÙkk dh
LFkkiuk iQyksRiknd dk;kZUo;u ds fy, izeq[k gS rFkk blds fy, 'kh"kZ izca/u n~okjk opucn~/rk dh
vko';drk gksxhA deZpkjh dh laiw.kZ opucn~/rk dks dsoy leqfpr ekuo lalk/u izca/dh; <k¡ps
n~okjk gh izkIr fd;k tk ldrk gSA

9- Vh D;w ,e ds dk;kZUo;u esa ck/d rÙo

iqLrdky; laxBuksa esa laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ds dk;kZUo;u dks vf/d izHkko'kkyh <ax ls dk;Z djus
esa l{ke cukus gsrq deZpkfj;ksa dh ;ksX;rkvksa dks c<+kus rFkk vn~;ru djus ds fy, lqvolj iznku
djuk vko';d gSA fiQj Hkh dqN ck/d rÙo blesa O;o/ku Mkyrs gSaA ;s fuEufyf[kr gSa %

(v) 'kCnkoyh dh ck/k % 'kCn ^laiw.kZ*] ^xq.koÙkk* vkSj ^izca/u* ;g ladsr nsrs gSa fd ekudksa
dk vuqikyu igys ls gh ugha gks jgk gS vkSj u gh xq.koÙkkiw.kZ dk;Z dks ewY;oku ekuk tk
jgk gSA

(c) opucn~/rk dh ck/k % laiw.kZ xq.koÙkk izca/u nh?kZdkyhu opucn~/rk dh vis{kk djrk gS]
tSls fd iqLrdky;ksa vkSj lwpuk dsUnzksa ds lsok {ks=kksa esa vf/d nh?kZdkyhu opucn~/rk dhA
lkaLo`Qfrd ifjorZu] ftUgsa rqjar vFkok ,d o"kZ esa Hkh izkIr ugha fd;k tk ldrk gS] ldkjkRed
ifjorZu gks ldrs gSa] fo'ks"kdj deZpkfj;ksa ds n`f"Vdks.k rFkk vf/xe esa ijarq ,sls ifjorZuksa dks
bl izfozQ;k esa tYnh yk;k tkuk pkfg,A

(l) izfozQ;kijd ck/k % dHkh&dHkh izfozQ;k dsoy fu.kZ; djus dks LFkkfxr djus vFkok fo"k;ksa
dks lqy>kus esa vfuPNk djus dh ek¡x dk izfrfuf/Ro djrh gSA gesa izkjaHk esa gh leL;kvksa dks
Hkyh&Hkk¡fr ifjHkkf"kr djuk lh[kuk pkfg, vkSj rc mudk ,slk ozQfed fo'ys"k.k djuk pkfg,
rkfd nh?kZthoh lek/ku izkIr fd;k tk ldsA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar (n) O;kolkf;d ck/k % ,d laxBu esa ftruh mPp ek=kk esa O;kolkf;drk gksxh] laiw.kZ xq.koÙkk
izca/u ds dqN rRoksa dk mruk gh vf/d izfrjks/ gksxk] fo'ks"kdj blds dsUnzfcUnq xzkgd ds
laca/ esaA O;kolkf;d ;fn Hk; ls ugha rks mu ifj.kkeksa ls vf/d jgL;e; vo';d gks tkrs
gSa] tc os ;g lksprs gSa fd os mudh ,slh lsok,¡ rFkk O;ogkj] tks ijaijkvksa] ekudksa rFkk Kku
ls lacaf/r fudk;ksa ij vk/kfjr gSa] xzkgdksa dh vufHkK #fp dks iyV nsaxsA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. lgHkkxh izcU/u dh gkfu;k¡ crkb,A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10- lkj&la{ksi

iqLrdky;ksa esa lgHkkfxrk izca/u rFkk laiw.kZ xq.koÙkk izca/u ,d nwljs ls Hkyh&Hkk¡fr vuqdwy fn[kkbZ
nsrs gSaA nksuksa gh ^^fujarj lq/kj dh nks in~/fr;ksa vkSj xzkgdksa dh vko';drkvksa ij dsfUnzr gSa**A
lgHkkfxrk izca/u esa O;fDr vFkok deZpkjh fu.kZ; ysus esa lgHkkxh gksrs gSa rFkk fu.kZ;ksa ij igq¡prs
gSaA lgHkkxh izca/u dk <k¡pk rFkk bldh 'kSyh dke esa dqN fLFkfr;ksa dks iSnk djrs gSa tks deZpkfj;ksa
dks viuh 'kfDr;ksa dks igpkuus ds ;ksX; cukrk gS vkSj muds O;kolkf;d izf'k{k.k dk vf/d ykHk
mBkrk gS vkSj bl izdkj nh xbZ lsok dh izHkkoksRikndrk dks lq/kjrk gSA ijarq laiw.kZ xq.koÙkk
izca/u ,d ,slh izfozQ;k gS tks xzkgdksa dh vko';drkvksa dks le>us rFkk mudh lsok rFkk larqf"V
dks lq/kjus ij dsfUnzr gSA laiw.kZ xq.koÙkk izca/u dh igq¡p in~/fr;ksa vkSj izfozQ;kvksa esa fujarj lq/kj
dj muesa cnyko ykrh gSA bldk vkn'kZ gksuk pkfg, ̂ bls lq/kjuk tkjh j[kks Hkys gh ;g VwV tk,*A
fujarj lq/kj bl lk/kj.k lh ckr ij fVdk gSA ,d vikfjHkkf"kr Lofoosdh <ax ls ^^vf/d vPNk
djus** ds iz;kl dh vis{kk fujarj lq/kj dk dk;Z ,d iqLrdky; dks ifjek.kkRed dk;Z fu"iknu
ladsrksa ij vk/kfjr ekiuh; y{;ksa dks LFkkfir djus esa leFkZ cukrk gS vksj izxfr dks dks mu y{;ksa
dh vksj vxzsf"kr djrk gSA

11- izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. fdlh Hkh laxBu esa fu.kZ; ysuk ,d egÙoiw.kZ izca/u izfozQ;k gSA fcuk fu.kZ; ds dqN Hkh u
rks <ax ls fu;ksftr gks ldrk gS vkSj u gh laiw.kZ fd;k tk ldrk gSA fu.kZ;] i;kZIr nwjn`f"V
ds lkFk gh ljy Hkh gks ldrk gS vFkok nwjn`f"V dh deh ds lkFk tfVy Hkh gks ldrk gSA
bl ckr ij cy nsrs gq, fd mRiknd rFkk dq'ky ifj.kke bl fu.kZ; ysus dh izfozQ;k ls izkir
gks ldrs gSa] vk/qfud izca/u rduhdsa lgHkkxh fu.kZ; ysus ds iz;ksx dks izksRlkfgr djrh gSaA
;g izca/u rduhd vius deZpkfj;ksa] O;fDr;ksa rFkk lewgksa dks fu.kZ; ysus esa Hkkx ysus dh vkKk
nsrh gSA blh dks lgHkkxh izca/u ds :i esa tkuk tkrk gSA

fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa lwpuk dh miyC/rk vR;ko';d gSA fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa
deZpkfj;ksa (LVkiQ) dk lfEefyr gksuk lgHkkfxrk izca/u dh cM+h 'kfDr gSA

pwafd lgHkkxh izca/u fu.kZ; ysus dh izfozQ;k dks uhps ds Lrj dh vksj ljdkrk gS] vr% mPp
Lrj ds vf/dkfj;ksa dks viuh {kerk] n{krk rFk vuqHko dks fodflr djus dh vko';drk
gSA ;g] fu;a=k.k ds gfFk;kj ds :i esa n.M nsus esa fo'okl ugha djrk gSA
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lgHkkxh izca/u rFkk laiw.kZ
xq.koÙkk izca/u (Vh D;w ,e)

2. lgHkkfxrk izca/u] ekuo laca/ksa dh rduhdksa esa ld ,d gksus ds dkj.k dke ij yxs vf/
dka'k O;fDr;ksa dh dke&dkth vko';drkvksa dks larqf"V iznku djus ij vf/d cy nsrk gSA
vf/dkjksa ds izR;k;kstu ds }kjk deZpkfj;ksa ds eukscy dks vkSj vf/d c<+kuk] fu.kZ; ysus dh
izfozQ;k dks deZpkfj;ksa (LVkiQ) ds inkuqozQe ds fupys Lrj rd ys tkuk rFkk vius mn~ns';ksa
dks fuf'pr djus esa deZpkfj;ksa (LVkiQ) dks lfEefyr djuk rFkk mudh miyfC/;ksa dk
ewY;kadu djsu esa lgk;d gSA lgHkkxh izca/u dh lajpuk rFkk 'ksyh dqN 'krks± dks l`ftr djrh
gS tks deZpkfj;ksa dks viuh 'kfDr dk vuqHko djus] vius O;olkf;d izf'k{k.k dk vf/d
mi;ksx djus rFkk bl izdkj nh xbZ lsok dh izHkkoksRikndrk dks lq/kjrh gSA

3. iqLrdky; vkSj lwpuk lsok dks lq/kjus ds fy, izca/u }kjk fu.kZ; ysus dh lgHkkfxrk dh
rduhd dk vuqlj.k fd;k tkrk gS ftlds fuEufyf[kr ykHk gSa %

(1) mPp mRikndrk % lgHkkxh izca/u bl :i esa mPp mRikndrk dk vk'oklu fnykrk
gS fd fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa deZpkfj;ksa dk lfEefyr gksuk lHkh dks vPNs dk;Z
djus dh n'kk] izksRlkgu rFkk dk;Z djus dh ;ksX;rk iznku djrk gS rFkk le; ij bfPNr
ifj.kke izkajHk dj nsrk gSA fu.kZ;ksa ds ifj.kke laxBu ds y{;ksa vkSj mn~ns';ksa dks izkIr
djus ds fy, lnSo mn~ns';ijd gksrs gSaA ;g mu O;fDr;ksa dh izfrHkk] fopkj] Kku
rFkk dkS'kyksa dks FkiFkikrk gS tks vU; :iksa esa fu.kZ; ysus dh izfozQ;k esa lfEefyr ugha
fd, tk ldrsA

(2) Js"Brj xq.koÙkk % lg;ksxh izca/ mu iz;ksxksa ij cy nsrk gS ftuls izk;% mPp
xq.koÙkkiw.kZ fu.kZ; rFkk iqLrdky; lsok ds xq.koÙkkiiw.kZ ifj.kke fudyrs gSaA fu.kZ;ksa dks
Js"Brj izdkj dk ik;k tkrk gS fo'ks"kdj tc ,d lewg ,d lek/ku ds fy, lkekU;
vko';drk ds lkFk n[krk ds fofHkUu {ks=kska ds yksxksa ls fufeZr gksA

(3) O;kid Lohdk;Zrk % lewg ds fu.kZ; lewg n~okjk vf/d rRijrk ds lkFk Lohdk;Z
gksrs gSaA lgHkkxh fu.kZ; lewg ds lnL;ksa ds eè; erHksnksa dks lqy>kus ds fy,
ykHkdkjh gksrk gSA ,sls fu.kZ; lHkh legksa dks vFkok O;fDr;ksa dks Lohdk;Z gksrs gSaA

4. lgHkkxh fu.kZ; dh gkfu;k¡ Hkh gSa] tSls %

(1) lgHkkfxrk ds ekè;e ls izca/u n~okjk fy, x, dfBu fu.kZ; dHkh&dHkh laiw.kZ dkjZokbZ
dks ,d lfefr ls nwljh lfefr rd ys tkdj mls BIi dj nsrs gSaA

(2) deZpkfj;ksa ds le; ds ifjizs{; esa lkewfgd fu.kZ; ysus dk dk;Z vf/d [kphZyk gksrk
gSA iz'kklfud dk;Zokgh dh vis{kk lkewfgd fu.kZ; lkekU; rksj ij vf/d le; ysrk
gSA lgHkkxh fu.kZ; dh iwjh ykxr dk vuqHkkx yxkus ds fy, fu.kZ; esa yxs le; dk
lewg dh cSBdksa esa Hkkx ysus okys deZpkfj;ksa ls xq.ku djuk pkfg,A

(3) lgHkkfxrk n~okjk fy, x, fu.kZ;ksa esa fuEu Lrj ds fu.kZ; Hkh gks ldrs gSa] tks ;FkkFkZ
esa izHkkodkjh fu.k;Z ugha gksrsA ;fn fu.kZ; ysrs le; ofj"B ln; mifLFkr gksa vFkok
fdlh ,d O;fDr dk izHkko'kkyh O;fDrRo gks rks lkewfgd fu.kZ; okLro esa ,d
lkewfgd fu.kZ; ugha jg tkrkA bldk lewg ds eukscy ij izHkko gks ldrk gS vkSj ;g
fujk'kk rFkk fujFkZdrk dh Hkkouk dk dkj.k gks ldrk gSA

12- eq[; 'kCn

i.k/kjh (Stake Holder) : os O;fDr tks iqLrdky; esa :fp j[krs gSa vFkok tks blds
mís';ksa dh izkfIr ds fy, bldh ;ksX;rk dks izHkkfor djus
dh {kerk j[krs gSaA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar izfØ;k (Process) : laxBu fodkl esa tc yksx mís';ksa dks LFkkfir djrs gSa]
leL;k lek/ku djrs gSa vFkok ifjorZu ykrs gSa rks os
fdl izdkj ls lewg esa rFkk ijLij O;ogkj djrs gSaA

ekuohdj.k (Standardization) : mRiknu dh ferO;f;rk dks izkIr djus dk ,d lk/u

;kaf=kd (Mechanistic) : ifjpkyu fØ;kdyki] izfØ;k laca/h fu;eksa rFkk funsZ'kksa
ds Lo:i ij vk/kfjr gksrs gSa] ftUgsa fo'ks"k izdkj dh
fLFkfr dh Ükà[kyk ls fuiVus ds fy, cuk;k tkrk gSA

O;wgjpuk (Strategy) : fu;r mís';ksa rd igq¡pus ds fy, leLr miyC/ lalkèkuksa]
dkfeZdksa rFkk dk;Z i¼fr;ksa ds fu;kstu] laxBu rFkk
funs'ku ls lacaf/r dkS'ky rFkk izfØ;k,¡A

Lo;a fLFkfrdj.k : fdlh O;fDr dh ifjiDork] Lora=krk] Lo;a dh lw>&cw>
(Self-actualisation) dh fof'k"V fLFkfr rFkk viuh ;ksX;rkvksa] es/k ,oa

egÙodka{kkvksa dks ifjos'k esa miyC/ lqvoljksa ds vuq:i

fodflr djus dh ldkjkRed izo`fÙkA

13- vH;kl&iz'u

1- lgHkkxh izca/u ds ?kVdksa dh foospuk dhft,A

2- iqLrdky;ksa rFkk lwpuk dsUnzksa esa lgHkkxh izcU/u dh mi;ksfxrk Li"V dhft,A

3- lEiw.kZ xq.koÙkk izcU/ (Vh D;w ,e) ds izeq[k rRoksa dh O;k[;k dhft,A

4- iqLrdky; rFkk lwpuk dsUnz ds izcU/u esas Vh D;w ,e dh rduhdksa dks fozQ;kUo;u dh leh{kk
dhft,A

5- Vh D;w ,e ds fozQ;kUo;u esa ck/d rRoksa dk fooj.k nhft,A

14- lanHkZ xzUFk lwph

Bank, John (1996). The Essence of Total Quality Management. London : prentice-Hall
International(UK) Limited.
Bryson, Jo (1990). Effective Library and Information Centre Management. Hampshire
: Gower Publishing Ltd.
Clair, Guy St(1997). Total Quality Management in Library Services. London. Bowker-
Saur.
DeCotiis, T.A. and Summes, T.P. (1987). A Path Analysis of a Model of Antecedents
and Consequences of Organizational Commitment. Human Relations. 40(7), 445-470.
Jordan, P. (1987). Staff Management in Library and Inforamtion Wokr. Hampshire: Gower
Publishing Ltd.
Lynch, B. (1972). participative Management. College and Research Libraries. 33, 382-
390.
Marchant, M.P.-(1971). Participative Management. Library Trends. 20, 49-58.
Susan, Jurow and Barnard, Susan B. (eds). (1993). Integrating Total Quality. Management
in a Library Setting. New York : The Howorth Press. Inc.
Rowely, Jennifer (1996). Implementing TQM for Library Services : The Issues. Aslib
Proceedings. 17-21.
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iqLrdky; foÙk

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u ds mn~ns';

2- ifjp;

3- foÙkh; izca/u

3-1 foÙkh; izca/u ds fln~/kar

3-2 lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa foÙkh; izca/u

4- fuf/ ds lzksr

4-1 'kSf{kd iqLrdky;

4-2 lkoZtfud iqLrdky;

4-3 fof'k"V iqLrdky;

5- foÙkh; vkdyu

5-1 izfr O;fDr nj fof/

5-2 lekuqikfrd fof/

5-3 C;ksjsokj fof/

6- iqLrdky; O;; dh ;kstuk cukuk

6-1 iqLrdky; O;; dk egÙo

6-2 iqLrdky; O;; dh izd`fr

6-3 iqLrdky; O;; ds fln~/kar

6-4 iqLrdky; O;; dk oxhZdj.k

7- lkj&la{ksi

8- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

9- vH;kl&iz'u

10- lanHkZ xzUFk lwph

iqLrdky; foÙk

vè;k;&16
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 1. vè;;u ds mn~ns';

bl vè;k; dks i<+us ds i'pkr~ vki bl ;ksX; gksaxs fd %

foÙkh; izca/u dh vko';drk ,oa mn~ns'; rFkk iqLrdky; ,oa lwpuk dsanzksa (,y vkbZ lh) esa
buds vuqiz;ksx dks tku ldsa _

iqLrdky; ls lacaf/r blds i{kkjsa dks igpku ldsa _

fofHkUu iqLrdky;ksa esa foÙk ds lzkrksa vkSj O;; dh izeq[k ls ifjfpr gks ldsa _

fofHkUu iqLrdky;ksa esa foÙkh; vuqeku dks fu/kZfjr djus ds fy, ekunaM vkSj ekudksa dk
vuqiz;ksx dj ldsa_ rFkk

lsok vfHkeq[kh vkSj ykHkfujis{k lxBuksa esa foÙkh; izca/u iz.kkyh ds ewY;ksa dks igpku ldsaA

2. ifjp;

iqLrdky; vkenuh djus okyh laLFkk,¡ ugha gSaA vf/dka'k iqLrdky; 'kSf{kd vkSj nwljs laLFkkxr
fudk;ksa ds lsok vax gksrs gSaA vr% bu ij vius foÙk dks cM+h lko/kuh ls vkSj foosdiwoZd O;ofLFkr
djus dk fo'ks"k nkf;Ro gksrk gSA lkekU;r;k lkoZtfud iqLrdky; lsok,¡ fu%'kqYd gksrh gSa D;ksafd
;s yksd fuf/ n~okjk iksf"kr gksrh gSa_ ;k rks ;s ljdkj n~okjk fn, x, fof'k"V vuqnku ;k fiQj
iqLrdky; midkj ds n~okjk pykbZ tkrh gSaA

iqLrdky;ksa esa i;kZIr foÙk ds fujarj izokg dh O;oLFkk ds egÙo ds fo"k; esa vf/d ppkZ djus dh
vko';drk ugha gSA fiQj Hkh] dqN fln~/karksa dks è;ku esa j[kuk visf{kr gS D;ksafd foÙk Hkh fu;a=k.k
vkSj ewY;kadu dk ,d lk/u gSA

iqLrdky; lsokvksa tSls fdlh Hkh egÙoiw.kZ lkoZtfud dk;Zdyki dk vè;;u rc rd iw.kZ ,oa
liQy ugha cu ldrk tc rd fd mlds foÙkh; i{k dks Hkh mlesa lfEefyr u fd;k tk,A
iqLrdky; foÙk] iqLrdky; O;;] ctfVax ,oa ys[kkdj.k dk vk/kjHkwr Kku fdlh Hkh iqLrdky;kè;{k
;k iqLrdky; foKku ds Nk=k ds fy, vfr vko';d gSA

3. foÙkh; izca/u
foÙkh; izca/u dsoy /u dk izca/ djuk ;k ;k fuf/ miyC/ djkuk gh ugha gSA ;g fdlh laLFkk]
mn~;ksx ;k jkT; ds foÙkh; lapkyu ls tqM+s fln~/karksa vkSj O;ogkjksa ds vè;;u ls lacaf/r gSA foÙk
dk dk;Z fuf/ miyC/ djkuk] tSls mn~;eksa ds fy, vko';drkuqlkj fuf/ miyC/ djkuk] fuf/
dk izko/ku djuk vkSj mldk izHkkoh mi;ksx djuk gSA ;g fuf/ dh izkfIr] forj.k rFkk izHkkoh
mi;ksx] vk; rFkk O;; ds larqyu vkSj vPNs fu;a=k.k rFkk ewY;kadu ds fy, laiw.kZ ysu&nsu ds ys[kk
ijh{k.k dh izfØ;k rFkk leL;kvksa ls fuiVuk gSA nwljs 'kCnksa esa foÙkh; izca/u ds egÙoiw.kZ pj.k ;k
?kVd gSa %

foÙkh; fu;kstu

izkfIr ,oa laforj.k dk iqokZuqeku

fuf/ ,oa vk; dh mxkgh ;k olwyh

fuf/ djk vkcaVu

foÙk dk mi;ksx

foÙkh; ys[kkdj.k

foÙkh; fu;a=k.k

foÙkh; ys[kk ijh{k.k
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iqLrdky; foÙkiqLrdky; ftl iSr`d laxBu ls lacaf/r gs] mlds dsanzh; izkf/dj.k dk;Zdkjh dk ;g mÙkjnkf;Ro
gS fd og /u izkIr djs] fuf/ dk fuos'k djs] laifÙk dk izca/u rFkk ctV dh Lohd`fr izkIr djs
vkSj foÙk ls lacaqf/r vU; dk;ksZ dks djsaA ;n~;fi iqLrdky; dk ;g izeq[k Lohd`fr izkIr djs vkSj
foÙk ls lacaf/r vU; dk;ksZ dks djsA ;n~;fi iqLrdky; dk ;g izeq[k mÙkjnkf;Ro gS fd og viuh
foÙkh; vko';drkvksa dk vuqeku dj vius dk;Zdykiksa xfrfof/;ksa ,oa dk;ZØeksa ds fy, ctV cuk,
fuf/ dk mi;qDr izca/u ,oa fuf'pr le;kof/ esa fuf/ dk O;; djs] ys[kksa dk j[k&j[kko djs vkSj
var esa fjiksVZ rS;kj djsaA

3.1 foÙkh; izca/u ds fln~/kar

izHkkoh foÙkh; izca/u ds fy, dqN funsZ'kd fln~/kar vko';d gSaA bu fln~/karksa dks le>uk vfr
mi;ksxh gSA ;s fln~/kar gSa %

(i) izHkkoh fu;a=k.k] (ii) ljyrk] (iii) fu;ferrk vkSj nwjnf'kZrk] (iv) ferO;f;rk] (v) yphykiuA

(i) izHkkoh fu;a=k.k % foÙkh; izca/u n{krkiw.kZ dk;Z rHkh dj ldrk gS tc bls Bhd izdkj ls
fu;af=kr fd;k tk,A foÙkh; fu;a=k.k dh fof/ lk/kj.k vkSj ljy gksuh pkfg,A lalk/uksa ds
ferO;f;rkiwoZd iz;ksx ds fy, Hkh foÙkh; fu;a=k.k dh vko';drk gksrh gSA vkSj bl
lalk/uksa dks bl izdkj lkj.khcn~/ fd;k tk, rkfd viO;; de&ls&de~ gks rFkjk lhfer
lalk/uksa dk vf/d&ls&vf/d mi;ksx fd;k tk ldsA

(ii) ljyrk % foÙkh; izca/u dh dk;Ziz.kkyh vkSj mldk lapkyu ljy gksuk pkfg,A ljyrk ds
ifj.kkeLo:i n{krk vkSj ferO;f;rk c<+rh gSA

(iii) fu;ferrk vkSj nwjnf'kZrk % foÙkh; izca/u dk;ZØeksa dh ,d fof'k"V le; lkj.kh gksuh
pkfg, ftlls izR;sd dks ,d fuf'pr le; esa visf{kr dk;Z djus dh tkudkjh fey ldsA
mnkgj.k ds fy, fdlh iqLrdky; dk ctV rS;kj djrs le; vuiqhkkxksa ds vè;{kksa ls fuos'k
vkus pkfg, vkSj blds fy, os vius deZpkfj;ksa ls lg;ksx dh vis{kk djsaxsA ctV dh rS;kjh
le; lhek ds varxZr gksuh pkfg, rFkk ctV le; ij izkf/dkjh ds ikl tek gks tkuk pkfg,
rkfd ctV laca/h Lohd`fr le; ij izkIr dj mls lapkfyr fd;k tk ldsA blh izdkj o"kZ
ds ,d fuf'pr le; ij lkef;d 'kks/ i=kksa ds ns; 'kqYd izdk'kdksa ds ikl Hkst fn, tkus
pkfg,A le; lkj.kh ds vuqlkj pyus ls vfxze lksp vkSj rS;kjh lqlkè; curh gSA foÙkh; izko/
ku esa dsoy orZeku dh vko';drkvksa dk gh ugha vfirq Hkfo"; dh t:jrksa dk Hkh è;ku
j[kuk pkfg,A

(iv) ferO;f;rk % ,d rFkk izR;sd fØ;kdyki esa] eq[; :i ls foÙkh; ekeyksa esa ferO;kf;rk
izHkkoh gksuh pkfg,A vYi foÙk ds vuko';d O;; vkSj viO;; ls cpus ds fy, lHkh iwoksZik;
djus pkfg,A

(v) yphykiu % foÙkh; izca/u esa yphysiu ds xq.kksa dks è;ku esa j[kuk pkfg, ftlls mlesa
ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj lketL; djus dh xqatkb'k jgsA dsoy rHkh vkikrdky vkSj ladV esa
;g liQy gks ldrk gSA ysfdu bldk vFkZ ;g ugha gS fd blds yphysiu ds LoHkko dk
vuqfpr ykHk mBk;k tk,A fdlh vU; en ds fy, fu/kZfjr fuf/ dk iqLrdksa ;k vU; midj.kksa
dh [kjhn gsrq] mi;ksx ;k viorZu ds dqN izko/ku gksrs gSa ,oa O;ogkj :i esa Hkh ,slk fd;k
tkrk gSA ysfdu ;g yphykiu foÙkh; fu;eksa vkSj dk;Ziz.kkyh ds vuqlkj gksuk pkfg,A bl
izdkj dk lek;kstu izk;% foÙkh; o"kZ ds var esa gksrk gS tc vU; enksa esa i;kZIr viz;qDr foÙk
gksA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar ;s fln~/kar iqLrdky;ksa esa foÙk ds mi;ksx ,oa izca/u esa ykHknk;d gksrs gSa] ftlds fy, dk;Zdkjh
izkf/dkjh fof/&leer foÙkh; fu;e vkSj dk;Ziz.kkyh fu/kZfjr djrs gSaA iqLrdky; ds ikl bu
foÙkh; fu;eksa dk ikyu djus ds vfrfjDr dksbZ fodYi ugha gSaA

iqLrdky; ,oa lwpuk O;olk;h dks nwljs lacaf/r {ks=kksa dk è;ku j[kus dh vko';drk gS tSls&ykxr
ys[kkdj.k vkSj vFkZ'kkL=k (fo'ks"kdj dY;k.k vFkZ'kkL=k vkSj mRiknu dk fln~/kar)] foÙkh; izca/u ds
fofHkUu lk/u vkSj rduhd vFkZ'kkL=k vkSj ykxr ys[kkdj.k tSls fuf/ izokg fo'ys"k.k vuqikr
fo'ys"k.k] mRiknu can gksus dk fo'ys"k.k dk;Z ogu vkSj foÙkh; vkSlr bR;kfnA iqLrdky; ,oa lwpuk
dsanz ds izca/u esa foÙkh;  iwokZuqeku] iwath ctV foÙkh; vkSlr bR;kfnA iqLrdky; ,oa lwpuk dsanz
ds izca/u esa foÙkh; iwokZuqeku iwath ctV fuekZ.k] vkfFkZd fln~/karsa] mRiknu ,oa ykxr ds fln~/kar
br;kfn ds vuqiz;ksx dh i;kZIr laHkkouk,¡ gSaA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. foÙkh; izcU/u esa yphykiu D;ksa vko';d gS\

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3.2 lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa foÙkh; izca/u

lwpuk dsanz lsok vfHkeq[k ,oa ykHkfujis{k laxBu gSaA ,sls laxBuksa esa foÙkh; izca/u ykHkksUeq[kh laxBuksa ls
vf/d tfVy ,oa egÙoiw.kZ gksrk gSA lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa foÙkh; izca/u dk laca/
O;ofLFkr ;kstuk] fuf/ izkfIr] U;k;ksfpr O;; vkSj fuf/ ds vfr lko/kuhiwoZd ys[kkdj.k ls gSA

lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa ds foÙkh; izca/u esa dqN dfBukb;k¡ vkrh gSA ,sls laLFkkuksa
dh dqN egÙoiw.kZ fo'ks"krkvksa vkSj foÙkh; izca/u dh dfBukb;ksa dk foospu uhps fd;k x;k gSA ;g
leL;k rc vkSj fodV gks tkrh gS tc bl izdkj dh laLFkkvksa dk ctV iSr`d laLFkkuksa dh ;kstuk
ds lkFk iwoZ fu;ksftr ugha gksrk vkSj ;g leL;k rc vkSj Hkh fodV gks tkrh gs ;fn os ;kstuk dh
vis{kk ys[kkdj.k ds fo"k; esa vR;f/d fpark djrs gksaA

lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa dh izeq[k fo'ks"krkvksa esa ls ,d fo'ks"krk ;g gS fd ykHkksUeq[kh
laLFkkuksa dh rqyuk esa ;s lkekU;r;k ifjJeksUeq[kh gksrs gSa] buesa lsokvksa dh dksbZ tk¡p lwph ugha gksrh]
buesa O;kolkf;;ksa dk izHkqRo gksrk gS rFkk buesa lsok dh xq.koÙkk dh iwoZ tk¡p vFkkZr~ lsok iznku djus
ls iwoZ ekiu ugha gks ldrkA

blds vfrfjDr ,sls laLFkkuksa esa ykHk ekiu dh deh fn[kkbZ nsrh gS vkSj ykHk izsjd ekinaM+ksa dh
vuqiafLFkfr esa lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa ds fy, ;g vkSj Hkh dfBu gsA ykHkksUeq[kh
laxBu vius mRikn dks oLrqvksa vkSj lsokvksa ds foØ; ewY; ij vk/kfjr vk; jkf'k ls ekirs gSaA
O;fDrxr ykHk dsanzksa esa vk; LFkkukarj.k ewY; ls ekih tkrh gSA lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa
dks ;k rks leku vkfFkZd ekinaM+ksa dk fuekZ.k djuk pkfg, ;k xSj vkfFkZd ekinaM+ksa ij fo'okl djuk
pkfg,A dqy feykdj mRikn ekinaM lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa ds fy, leL;k gSaA

lkekU;r% bl izdkj ds laxBuksa dh liQyrkvksa dks ekiu ds fy, dksbZ ekinaM ugha gsA cgqmn~ns';
ykxr ,oa ykHk ds chp laca/ u gksuk] dk;Z ekiu esa dfBukbZ vkSj ,d laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa
ds dk;ks± dh rqyuk ,sls laxBuksa dh dqN foy{k.krk,¡ gSaA
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iqLrdky; foÙklsok laxBuksa esa ykxr vkSj ykHk ds chp dksbZ lh/k laca/ ugha fn[kkbZ nsrk gSA lsok vfHkeq[kh ,oa
ykHkfujis{k laxBuksa esa dk;Z dks ekius esa Li"V dfBukbZ fn[kkbZ nsrh gsA blds vfrfjDr dk;ks± esa
vlekurk ds dkj.k lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa laxBuh; bdkb;ksa dh rqyuk ugha gks
ldrhA

lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa foi.ku 'kfDr dh Hkwfedk de egÙoiw.kZ gksrh gSA fgLlsnkjksa
dh deh ds dkj.k LokfeÙo vkSj 'kfDr ds chp varj fn[kkbZ nsrk gSA iQyLo:i lsok vfHkeq[kh ,oa
ykHkfujis{k laxBuksa ds jktuSfrd laxBuksa ds :i esa ifjofrZr gksus dh izo`fÙk fn[kkbZ nsrh gSA

,sfrgkfld :i ls ykxr ys[kkdj.k vkSj vU; fu;a=k.k rduhdksa dk fodkl ykHknk;h mRiknd
daifu;ksa ds fy, fd;k x;k FkkA blfy, lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa budh mi;ksfxrk
de gS rFkk ,sls laLFkkuksa esa vi;kZIr izca/ fu;a=k.k ,d ijEijk cu xbZ gSA varr%] vf/dka'k lsok
laxBu lkekU; rkSj ij NksVs gksrs gSa rFkk ,d gh LFkku ij pyk,  tkrs gSaA

lwpuk dsanzksa us izfriQy ekiu ij i;kZIr è;ku ugha fn;k gSA ekSfnzd fu;a=k.k ekid ds vHkko esa lsok
vfHkeq[khy ,oa ykHkfujis{k laxBuksa esa dqN fuf'pr vekSfnzr izfriQy ekidksa dk iz;ksx fd;k tk
ldrk gsA bu vekSfnzd izfriQy (non-monetary output) ekidksa dks fofHkUu izdkj ls oxhZd`r
fd;k tk ldrk gSA ;s O;fDrfu"B ;k oLrqfu"B (i`Fkd~ vkSj ,d=k)] ek=kkRed vkSj xq.kkRed gks ldrs
gSaA egÙkoiw.kZ vekSfnzr ekiu gSa %

(i) ifj.kke ekiu] (ii) izfØ;k ekiu] (iii) lkekftd ladsru] (iv) fuos'k ds :i esa izfrfuf/ izfriQy
ekiuA

4. fuf/ ds lzksr

iqLrdky; foÙk es] iqLrdky; dks fofu;ksftr fuf/ vkSj bldk O;; nksuksa lfEefyr gksrs gSaA
iqLrdky; viuh xfrfof/;ksa] dk;Zdykiksa vkSj lsokvksa dks lqpk# :i ls lapkfyr djus ds fy, iwjh
rjg ls fuf/ dh fujarj vkiwfrZ ij fuHkZj djrs gSaA bl ysu&nsu esa fuf/ dh fujarj vkiwfrZ dsoy
okf"kZd vk/kj ij u gksdj ;fn rhu ;k ik¡p o"kZ dh vof/ ds fy, gks rks vf/d egÙoiw.kZ gksrh
gSA fdlh laLFkk ds lapkyu ,oa izca/u ea foÙk dh egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gS] fo'ks"kdj iqLrdky;ksa
ds lanHkZ esa tks fd laiw.kZ o"kZ ,oa blls Hkh vf/d le;kof/ rd fujarj laxzg dh izkfIr ,oa laxzg
dk fuekZ.k djrs gSaA iqLrdksa ,oa 'kks/ if=kdkvksa ds ns; 'kqYd dh c<+rh dherksa ds dkj.k fuf/ dh
lqfuf'pr vkiwfrZ  ds fcuk mi;ksDrk dh vko';drk ds vuq:i laxzg fodkl dk;ZØe dk fuekZ.k
djrs gSaA iqLrdksa ,oa 'kks/ if=kdkvkjsa ds ns; 'kqYd dh c<+rh dherksa ds dkj.k fuf/ dh lqfuf'pr
vkiwfrZ ds fcuk mi;ksDrkvksa dh vko';drk ds vuq:i laxzg fodkl dk;ZØe dh ;kstuk cukuk
vlaHko gksxkA foÙkh;  fodkl iqLrdksa ,oa 'kks/ if=kdkvksa ds vf/xzg.k ds fy, jkf'k  dk fofu;kstu
rks dj nsrs gSa] ijarq izk;%  vftZr lkeku ij vkSj ml lkeku dks mi;ksx ds fy, miyC/ djkus dh
izfØ;k ij O;; gksus okyh vko';d jkf'k dh vuns[kh dj nsrs gSa ;k fiQj de vkadrs gSaA blfy,
l{ke O;fDr;ksa dks gh iqLrdksa ij O;; djuk pkfg,A blds lkFk gh fuf/ dh fujarj miyC/rk
mi;ksDrk lsokvksa esa rkyesy cuk, j[krh gSA ;s lsok,¡ fujarj nh tkuh pkfg,A tc rd bu lHkh lsokvksa
ds fy, i;kZIr foÙk miyC/ ugha djk;k tk,xk] rc rd iqLrdky; vizHkkoh jgsaxsA

fofHkUu izdkj ds iqLrdky;ksa dks fofHkUu lzksrksa ls fuf/ ;k foÙk dh izkfIr gksrh gS ftuesa ls dqN lzksr
lkekU; gSa tSls fd jktdh; vuqnkuA dk;Z lapkyu fuf/ dk cgqr cM+k izfr'kr dj ds :i esa izkIr
gksus okyh yksd fuf/ ls feyrk gSA fuf/ dh fujarj vko';drk cuh jgrh gSA (iSr`d ewyd izd`fr
ds iqLrdky; dks) vkSj blfy, vko';d fuf/ dk igys ls gh lgh&lgh  vuqeku yxkdj j[kuk iM+rk
gSA iqLrdky;ksa ds fy, fuf/ ds lzksrksa dks ekSVs rkSj ij bl izdkj oxhZd`r fd;k tk ldrk gS%
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar (i) iSr`d laLFkk ls fu;fer vunku (djksa n~okjk mxkgh xbZ yksd fuf/)

(ii) nwljs foHkkxksa @ laLFkkuksa ls rnFkZ vuqnku (yksd fuf/)

(iii) /eZnk vkSj ijksidkjh laLFkkvksa ls vuqnku

(iv) 'kqYd] va'knku lsok ds foØ; vkSj foof/ lk/uksa ls iqLrdky; n~okjk izkIR vk; (rnFkZ]
vukorhZ vkSj fdlh mn~ns'; fo'ks"k ds fy, vkcafVr] ftldk mi;ksx fdlh en ij djus ij
ikcanh gksrh gSA)

(v) vFkZnaM vkSj fofo/ lzksr% dqN iqLrdky; iqLrdksa dks foyac ls okil djus] mudh {kfr gksus
;k mudk nq#i;ksx gksus ij vFkZnaM yxkrs gSaA bl lzksr n~okjk izkIr vk; cgqr vYi gksrh gSA
okLro esaq bls vk; ds lzksr ds :i esa ugha fxuk tk ldrk D;ksafd vFkZnaM dk mn~ns'; vk;
c<+kuk ugha gS cfYd mi;ksDrk dks mlds vf/dkj esa tks iqLrd gS mls le; ij okil djus
vkSj {kfr xzLr u djus ;k [kks u nsus ds fy, ckè; djuk gSA ;gk¡ rd fd] iqLrdky;ksa ds
ikl vFkZnaM vkSj foyac 'kqYd dk fdlh Hkh mn~ns'; ds fy, iqu% fofu;kstu djus dk izkf/
dkj ugha gksrkA

(vi) iqLrdky; izdk'kuksa vkSj jn~nh ds foØ; n~okjk] izfrfyfidj.k lsokvksa] vuqokn vkSj vU;
izys[ku lsokvksa ls izkIr vk; dks fofo/ lzksrksa esa lfEefyr fd;k tk ldrk gSA ;s lsok,¡ %
fcuk fdlh ykHk ds iznku dh tkrh gSA izk;% (lhfer) fuf/ dks iSr`d laLFkk dh lkekU; fuf/
esa tksM+dj lk/kj.k ctV ds ekè;e ls vkcafVr fd;k tkrk gSA

iqLrdky; dks nh tkus okyh foÙkh; lgk;rk nks izdkj dh gksrh gS % (i) vkorhZ (Recurring) vkSj
(ii) vukorhZ (Non-recurring)A lkekU;r% vkorhZ vuqnku iqLrdksa ,oa if=kdkvksa ds Ø;] fu;fer
lsokvksa ds j[k&j[kko vkSj iwokZuqekfur vkdfLed O;; ds fy, fn;k tkrk gSA vukorhZ vuqnku
fof'k"V mn~ns';ksa ds fy, fn, tkrs gSa tSls iqLrdky; Hkou ds fuekZ.k] iQuhZpj vkSj midj.kksa ds Ø;
vkSj dHkh&dHkh fo'ks"k laxzg ds fy,A r`rh; Js.kh dk vuqnku (iii) rnFkZ (Ad-hoc) vuqnku ds uke
ls tkuk tkrk gS tks fo'ks"k Ø; ds fy, fof'k"V fliQkfj'kksa ij fn;k tkrk gSA

4.1 'kSf{kd iqLrdky;

(d) fo'ofon~;ky; iqLrdky; % fo'ofon~;ky; iqLrdky;ksa dks viuh fuf/ fofo/ ek=kk esa nks
lzksrksa ls izkIr gksrh gSA viuh fuf/ ds vfrfjDr bUgsa fo'ofon~;y;ksa ls foÙkh; lgk;rk feyrh gS vkSj
fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx rFkk jkT; ljdkj nksuksa ls fo'ks"k vuqnku Hkh feyrk gSA

fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx ds vuqnku eq[;r% ;kstuk vuqnku (Plan Grants) gksrs gSa tcfd jkT;
ljdkj ds vuqnku vf/drj xSj&;kstuk vuqnku (Non-plan Grants) gksrs gSaA rFkkfi ljdkj ds
vuqnku iqLrdky;ksa dks lh/s iznku ugha fd, tkrs gSa izk;% ljdkj fo'ofon~;ky; dks vuqnku iznku
djrh gS vkSj rc fo'ofon~;ky; mlesa ls t:jh fgLlk iqLrdky;ksa dks iznku djrs gSa fo'ofon~;ky;
vuqnku vk;ksx ls izkIr vuqnku izk;% rhu izdkj ds gksrs gS&vkorhZ] vukorhZ vkSj rnFkZA

dqN fo'ofon~;ky; iqLrdky; vius lnL; Nk=kksa ls iqLrdky;ksa ds mi;kxkskFkZ 'kqYd ysrs gSaA
iqLrdky; ds mi;ksx ds fy, 'kqYd yxkus ij mi;ksDrk dk izfrokn laHko gSA vktdy ,slk vuqHko
fd;k tkus yxk gS fd fo'ofon~;ky; iqLrdky; lsok,¡ fu%'kqYd iznku dh tkuh pkfg, ftl izdkj
O;k[;ku d{k] iz;ksx'kkyk vkSj vU; lsok,¡ fu%'kqYd iznku dh tkrh gSA

([k) egkfon~;ky; iqLrdky; % izk;% ,d iz'u iwNk tkrk gS fd ̂ ^,d vPNs iqLrdky; dks pykus
ds fy, izfr o"kZ fdruh ykxr vkrh gSA** /ujkf'k izR;sd egkfon~;ky; esa fHkUu gksrh gS rFkk mlds
ikB~;Øe dh izd`fr] vk'kkfUor lsok dh ek=kk vkSj xq.koÙkk rFkk fon~;eku laxzg ds xq.kksa ij fuHkZj
djrh gSA egkfon~;ky;k ds iqLrdky;ksa dks fuf/ vkcafVr djrs le; ,d ekinaM ds :i esa mlds
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iqLrdky; foÙkNk=kksa dh dqy la[;k ij Hkh fopkj fd;k tkrk gSA ,d u, egkfon~;ky; dh foÙkh; leL;k,¡ LFkkfir
egkfon~;ky; ls fHkUu gksrh gksrh gSaA LFkkfir egkfon~;ky; dh vko';drk,¡ dfeZ;ksa dks nwj djus
ds fy, lkexzh vftZr djus rFkk laxzg lkexzh dks vn~;ru j[kus rd lhfer gksrh gSa tcfd ,d u,
egkfon~;ky; dks laiw.kZ vk/kjHkwr laxzg miyC/ djkuk iM+rk gSA

egkfon~;ky; iqLrdky; fuf/ ds eq[; lzksr rhu gSaA egkfon~;ky; ds lkef;d lapkyu fuf/ ls
fd;k tkus okyk vkcaVu bldk eq[; lzksr gSA bl lanHkZ esa egkfon~;ky; dk lkoZtfud (jktdh;)
;k futh fu;af=kr gksuk mruk egÙo ugha j[krk ftruk fd fdlh Hkh ctVh; o"kZ esa iqLrdky; dks
iM+us okyh vfrfjDr /ujkf'k dh vko';drkA dHkh&dHkh lekesfyr fuf/ laxzg (Amalgamatyed
Fund Collection) dk dqN Hkkx egkfon~;ky; iqLrdky;ksa dks vè;;u lkexzh [kjhnus ds fy, fn;k
tkrk gSA le;&le; ij izkpk;Z n~okjk egkfon~;ky;k ds vkdfLed vuqnku dk dqN Hkkx Hkh
iqLrdky;ksa dks iznku fd;k tkrk gSA vuqnku fdlh O;fDr n~okjk iznÙk migkj vkSj /eZnk]
egkfon~;ky; iqLrdky;ksa dh vk; ds lzksr dh nwljh dksfV esa vkrs gSaA ysfdu ;s Hkkjr esa vf/d
yksdfiz; ugha gSA gekjs ns'k ds cgqr ls egkfon~;ky; iqLrdky; fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx ls
vuqnku izkIr djrs gSaA egkfon~;ky; iqLrdky;ksa ds vU; foÙkh; lzksr gSa& ns; 'kqYd@Nk=kksa ls izkIr
lnL;rkl 'kqYd vkSj jkT; ljdkj ;k laLFkku ds 'kklh fudk;ksa n~okjk iznÙk vkorhZ vkSj vukorhZ
vuqnku bR;kfnA

(x) fon~;ky; iqLrdky; % fon~;ky;ksa esa ,d vPNh iqLrdky; lsok cgqr dqN foÙk ij fuHkZj
dh tk ldrh gS D;ksafd NksVh d{kkvksa ds fon~;kfFkZ;ksa ds fy, de dher okyh iqLrdksa dh
vko';drk gksrh gSA Hkkjr esa fon~;ky; iqLrdky;ksa ds foÙkh; izko/ku ds fy, vHkh dksbZ fuf'pr
ekunaM miyC/ ugha gSaA

,d fon~;ky; dh iqLrdky; fuf/ esa Nk=kksa ls ,df=kr fd, x;k 'kqYd rFkk mlds cjkcj fon~;ky;
izca/u dk ;ksxnku] mruk gh jkT; ljdkj vFkok LFkkuh; fudk; dk ;ksxnku fo'ks"krkSj ij iqLrdky;
dks dHkh Hkh fn, tkus okys vU; migkj vFkok fof'k"V vuqnku vklSj turk n~pkjk nh tkus okyh
HksaV bR;kfn lfEefyr gSaA

Nk=kksa ls ,d=k fd, x, iqLrdk; 'kqYd dks iqLrdksa ,oa midj.kksa ij iw.kZr% [kpZ djuk pkfg,A
fon~;ky; dks lapkfyr dj jgh jkT; ljdkj ;k fdlh f'k{kk izkf/dkjh dks u, fon~;ky; iqLrdky;
dh LFkkiuk esa yxkus okys izkFkfed O;; tSls u, iqLrdky; Hkou dh ykxr vkSj lkt&lTtk rFkk
iqLrdky;ksa dh xfrfof/;ksa ds dsanz ds :i esa vko';d iqLrdksa ds vk/kjHkwr laxzg ij vkus okys
izkjafHkd O;; dh O;oLFkk djuh pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. foÙkh; izcU/u ds egRoiw.kZ ?kVdksa dk mYys[k dhft,A

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4.2 lkoZtfud iqLrdky;

lkoZtfud iqLrdky; dh vk; ds eq[; lzksr ns; 'kqYd] iqLrdky; vkSj ljdkj ls izkIr vuqnku rFkk
/eZnk gSaA ns; 'kqYd dks iqLrdky; fuf/ dk ,d lzskr ekus tkus ij cM+k fookn gSA bldk ,d izcy
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar fojks/h er gS fd ns; 'kqYd jaxukFku n~okjk dh xbZ fu%'kqYd lkoZtfud iqLrdky; lsok dh laiw.kZ
/kj.k dks fu"iQy djrk gSA Hkkjr ljdkj n~okjk 1957 esa xfBr iqLrdky;ksa dh lykgdkj lfefr
ds izfrosnu esa Hkh ns; 'kqYd dks vk; ds lzksr ds :i esa ekuuk vuqi;qDr Bggjk;k x;k
gSA lykgdkj lfefr us iqLrdky; esa ,sls ns; 'kqYdksa dk o.kZu ^izxfrjks/d* (Stagnating pools)
ds :i esa fd;k gSA

Hkkjrh; la?k ds ftu ik¡p jkT;ksa ds iqLrdky; vf/fu;e ij cgqr ppkZ gqbZ gSa] muesa ls rfeyukMq
vka/z izns'k vkSj dukZVd esa iqLrdky; midj.k izko/ku gSA rfeyukMq vkSj vka/z izns'k iqLrdky;
vf/fu;eksa esa Hkwfe ,oa laifÙk djksa ij N% izfr'kr dh nj ls vf/Hkkj ds :i esa iqLrdky; midj.k
yxkus dk izko/ku fd;k x;k gSA dukZVd vf/fu;e esa rhu izfr'kr dh nj ls vf/Hkkj ds :i esa
us fliZQ Hkwfe vkSj edku ds dj ij cfYd pqaxh dj] okgu dj vkSj O;olk;h dj ij Hkh iqLrdky;
midj.k yxkus dk izko/ku fd;k x;k gSA iqLrdky; midj ds vfrfjDr dukZVd ds lkoZtfud
iqLrdky; dqy Hkwfe dj ls izkIr vk; ds rhu izfr'kr d cjkcj ljdkj ls vuqnku izkIr djrs
gSaA vU; nks jkT;ksa % egkjk"Vª vkSj if'pe caxky us iqLrdky; midj dks izkLrfod ugha fd;kA bu
jkT;ksa% egkjk"Vª vkSj if'pe caxky us iqLrdky; midj dks izLrkfor ugha fd;kA bu jkT;ksa esa
lkoZtfud iqLrdky; midj nj n~okjk lkoZtfud iqLrdky;ksa dh fujarj c<+rh gqbZ vko';drkvksa
dks iwjk ugha fd;k tk ldrk gSA blds vfrfjDr fofHkUu LFkkuh; {ks=kksa dh dj ;ksX; {kerk,¡ iwjk ugha
fd;k tk ldrk gSA blds vfrfjDr fofHkUu LFkkuh; {ks=kksa dh dj ;ksX; {kerk,¡ vleku gSa ftlls
iwjs ns'k esa lkoZtfud iqLrdky; dh lsok dks ekud vkSj ,d tSlk cukuk dfBu gSA

lkoZtfud iqLrdky; lsok dks f'k{kk yksd&LokLF; rFkk nwljs vU; {ks=kksa ds leku ljdkj n~okjk
fu;fer ctV vuqnku ds :i esa iwoZ lgk;rk izkIr gksuh pkfg,A nqHkkZX;o'k] Hkkjr lfgr cgqr ls ns'kksa
esa ,slk ugha gksrkA ifj.kkeLo:i lkoZtfud iqLrdky; ds fy, foÙk vi;kZIr gks x;k gSA dsoy jk"Vªh;
Lrj ij iqLrdky; vf/fu;e n~okjk gh blesa csgrj ifjorZu fd, tk ldrs gSaA izkjafHkd O;; ljdkj
n~okjk ogu djuk gh mfpr gksxk tcfd iqLrdky;ksa dh vkorhZ ek¡x dh iwfrZ iqLrdky; midj
bR;kfn ds n~okjk izkIr vk; ls djuh pkfg,A blds vfrfjDr LFkkuh; izkf/dkfj;ksa dks lerqY; ljdkjh
vuqnku nsdj vkSj vf/d /ujkf'k bdV~Bk djus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A

/eZnk] ijksidkjh laLFkku vkSj futh nku Hkh lkoZtfud iqLrdky;ksa dh vk; ds vU; lzksr gks ldrs
gSaA la;qDr jkT; vesfjdk tSls ns'kksa esa ;g ,d lkekU; fo'ks"krk gS tcfd Hkkjr esa ,slk ugha gSA
iqLrdky;ksa dh foÙkh; ek¡xksa dk Lo:i vkorhZ gksrk gSa tcfd /eZnk vkorhZ ugha gksrsA ;n~;fi /eZnk
vkSj nku vfHkunuh; gSa fiQj Hkh bUgsa vk; ds fLFkj ;k fujarj vkSj i;kZIr lzksr dh rjg ugha ekuk
tkuk pkfg,A /eZnk dk mi;ksx iqLrdky; Hkou ds fuekZ.k lkt&lTtk dk lkeku [kjhnus vkSj yxkus
bR;kfn ds fy, lcls vPNk gSA

lkoZtfud iqLrdky; dh vk; ds vU; lzksr 'kqYd] vFkZnaM] migkj bR;kfn udn ;k oLrq ds :i
esa gksrs gSaA lkekU;r% bu lzksrksa ls cgqr de vk; gksrh gSA vr% bUgsa vk; dk egÙoiw.kZ lzksr ugha ekuk
tk ldrk gSA

4.3 fof'k"V iqLrdky;

fof'k"V iqLrdky; viuh iSr`d laLFkk n~okjk cuk, x, fofu;kstu ls viuh fuf/ izkIr djrs gSaA tc
Hkh iSr`d laLFkk dksbZ ,slh ubZ ifj;kstuk ;k dk;ZØe 'kq: djrh gS ftlesa iqLrdky; ,oa lwpuk
lgk;rk dh vko';drk iM+Rh gS rc bu fo'kls"k lgk;rk lqfo/kvksa dks miyC/ djkus ds fy,
iqLrdky; dks i;kZIr foÙk iznku fd;k tk ldrk gSA fuf/ iznku djus ls igys ftu vfrfjDr ;k
fo'ks"k lsokvksa dks tk¡pk tkrk gS muds fy, iqLrdky; }kjk fuf/ dh ekax dh tk ldrh gSA blds
vfrfjDr fof'k"V mn~ns';ksa ds fy, ljdkjh ,tsafl;ksa ls rnFkZ vuqnku izkIr fd, tkrs gSaA fof'k"V
iqLrdky; vius lalk/uksa dh izkfIr ds rjhdksa vkSj jkLrksa ij xaHkhjrk ls fopkj dj jgs gSaA
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iqLrdky; foÙk5. foÙkh; vkdyu

vc rd vki bl rF; dks tku pqds gksaxs fd fdlh Hkh laLFkk dh liQyrk foÙk dh i;kZIr vkSj
fujarj izkfIr ij fuHkZj djrh gSA ;g iqLrdky;ksa ds fo"k;ksa esa Hkh lR; gSA mi;qDr foÙk dh O;oLFkk
mlds lgh vkSj izHkkoh vkdyu ij fuHkZj djrh gSA ftl izdkj ljdkj laLFkk,¡] O;fDr vkSj ifjokj
viuh vko';drkvksa vkSj lalk/uksa ds fy, foÙkh; vkdyu (Finacial Estmation) rS;kj djrs gS
mlh izdkj iqLrdky;ksa dks Hkh foÙkh; vkdyu djuk iM+rk gSA vkdyu dSls djuk gS] vuqeku fdl
izdkj yxkuk gSa] fdu vk/kjksa ij djuk gS vkSj ,d iqLrdky; dks fdrus foÙk dh vko';drk gS]
;g lc iqLrdky; fo'ks"k dh vk;q] vf/dkj&{ks=k] iBu lkexzh dh ek=k ,oa xq.koÙkk] ikBdksa dh
la[;k rFkk vU; rÙoksa ij fuHkZj djrk gSA

iqLrdky; ds fy, foÙkh; vkdyu ds dqN egÙoiw.kZ vk/kj gSa %

(i) mi;ksDrkvksa dh la[;k vkSj muds izdkjA

(ii) vtZu ;ksX; lkexzh (ekè;e] lwpuk lzksrksa dh izd`fr vkSj izdkj)

(iii) iznku dh tkus oky lsok,¡ vkSj muds mn~ns';A

(iv) gkMZos;j vkSj lkWÝVos;j dh vko';drkA

(v) vlarq"V lsok nckoksa ds vk/kj ij iqLrdky; dh foÙkh; vko';drkvksa dk fu/kZj.k fd;k
tkrk gSA

(vi) lsokvksa esa xq.koÙkk ykus ds fy, jk"Vªh; ,oa varjjk"Vªh; Lrj ij tks ekud cuk, x, gSa os izk;
,d fuf'pr vkdkj ds iqLrdky; ds fy, fu/kZfjr U;wure lkexzh] deZpkjh ,oa lapkyu fuf/
ds :i esa miyC/ gSaA

(vii) ikB~; lkexzh ds ewY; esa o`fn~/ ,oa eqnzk LiQhfrA

iqLrdky; foÙk ds vkdyu ds fy, lkekU;rk;k iz;ksx dh tkus okyh rhu fof/;ksa dk foospu uhps
fd;k x;k gSA

5.1 izfr O;fDr nj fof/

bl fof/ esa izfr O;fDr dh nj ls U;wure /ujkf'k fuf'pr dh tkrh gS tks ekud iqLrdky; lsok,¡
iznku djus ds fy, vko';d le>h tkrh gSA ,d leqnk; dk 'kSf{kd ,oa lkaLd`frd Lrj] mldh
Hkkoh vko';drkvksa dh laHkkouk,¡ lekt dh izfr O;fDr vk;] izdkf'kr ikB~; lkexzh dk vkSlr
ewY; ,oa iqLrdky; deZpkfj;ksa ds osru dk Lrj dqN ,sls rRo gSa tks fd lkoZtfud ,oa 'kSf{kd
iqLrdky;ksa ds izfr O;fDr nj fof/ (Per Capita Method) ls iqLrdky; foÙk dks fu/kZfjr djus
esa lgk;d gSaA izfr O;fDr nj fof/ dk vkdyu ;k rks f'kf{kr O;fDr;ksa dh la[;k ;k O;Ldksa dh
la[;k ij vk/kfjr gksrk gSA fiQj Hkh dqy mi;ksDrkvksa esa ls izfr mi;ksDrk ds vk/kj ij iqLrdky;
foÙk dh x.kuk djuk lcls vf/d lqjf{kr fof/ gSA

fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx dh iqLrdky; lfefr us fliQkfj'k dh Fkh fd ,d fo'ofon~;ky;
dks 15 #- izkfr Nk=k vkSj 200 #- izfr vè;kid ds vuqikr ls ikB~; lkexzh vftZr djus ds fy,
iqLrdky; dks /ujkf'k miyC/ djkuh pkfg,A tcfd dksBkjh f'k{kk vk;ksx (1964&66) us fliQkfj'k
dh Fkh fd ̂ ^,d ekunaM ds vuqlkj fo'ofon~;ky; dks izfro"kZ 25 #- izfr Nk=k rFkk 300 #- izfr
vè;kid izfro"kZ [kpZ djus pkfg,A** jaxukFku us lq>ko fn;k Fkk fd izfr O;fDr O;; fo'ofon~;ky;
,oa egkfon~;ky; iqLrdky; dks izfr O;fDr O;; 20 #- izfr Nk=k vkSj 300 #- izfr vè;kid ;k
50 #- izfr Nk=k djuk pkfg,A fon~;ky;kjsa esa iqLrdky;ksa ds fy, izfr Nk=k 10 #- dh nj ls foÙk
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar miyC/ djokuk pkfg,A cgqr igys lu~ 1950 esa jaxukFku us lkoZtfud iqLrdky;ksa ds fy, 50 iSls
izfr O;fDr O;; dk lq>ko fn;k FkkA vc izfr O;fDr vk¡dM+k T;knk gksuk pkfg,A bl fof/ dh ;g
varfuZfgr lhek gS D;ksafd ;g eqnzk LiQhfr vkSj eqnzk voewY;u dks è;ku esa ugha j[krhA

5.2 lekuqikfrd fof/

bl fof/ dh iwoZ/kj.kk gS fd izkf/dkjh vius fu;fer ctV ls iz;kZIr foÙk iqLrdky;ksa dks iznku
djrs gSa vkSj mldh ,d fo'ks"k U;wure lhek fuf'pr gSA mi;qDr lgk;rk dk ,d lkekU; ekunaM
laLFkkxr ctV dk fuf'pr vuqikr gS tks fd iqLrdky; ds mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, vkcafVr fd;k
tkrk gSA Hkkjr esa bldh lghek fuf'pr djus ds fy, dbZ ekunaMksa dh laLrqfr dh xbZ gSA
fo'ofon~;ky;ksa f'k{kk vk;ksx us laLrqfr dh gS fd fo'ofon~;ky; ctV dk 6-5 izfr'kr iqLrdky;ksa
ds fy, ;Fkksfpr O;; gksxkA vk;ksx us ;g lq>ko fn;k gS ^^;g O;; izR;sd fo'ofon~;ky; ds
iqLrdky; ds fodkl dh voLFkk ij fuHkZj djrs gq, 6-5 ls 10 izfr'kr rd gks ldrk gSA** O;ogkj
esa Hkkjr esa vf/drj fo'ofon~;ky; eqf'dy ls vius iwjs ctV dk rhu izfr'kr gh iqLrdky;ksa ij
O;; djrs gSaA lkekU;r;k vf/drj izkf/dkfj;ksa n~okjk ;g ekuk tkrk gS fd ,d egkfon~;ky; dks
vius iwjs O;; dk 4 ls 5 izfr'kr iqLrdky;ksa dks vacafVr djuk pkfg,A jaxukFku us lq>ko fn;k gS
fd ;k rks iwjs ctV dk 10 izfr'kr ;k 6 izfr'kr lkoZtfud iqLrdky;ksa ds fy, fu/kZfjr djuk
pkfg,A ;g fof/ fof'k"V iqLrdky;ksa esa mPp vlekurk iz/ku gS D;ksafd vk/kjhkwr 'kks/] lekt
foKku vkSj ekufodh ls lacaf/r laLFkkuksa dh vis{kk mPp rduhdh vkSj iw¡th xgu laxBuksa dk ctV
vf/d gksrk gSA

5.3 C;ksjsokj fof/

C;ksjsokj fof/ (Method of Details) ds vuqlkj foÙkh; vkdyu djrs le; iqLrdky; ds O;; ds
enksa dks ys[kkd`r fd;k tkrk gSA O;; nks izdkj ds gksrs gSa& (1) vkorhZ ;k lkef;d O;;
(2) vukorhZ ;k iw¡thxr O;;A

jaxukFku us lkoZtfud iqLrdky;ksa ds foÙkh; vkdyu ds fy, vkorhZ@lkef;d O;; vkSj
vukorhZ@iw¡thxr O;; ds ifjpkyu dk lq>ko fn;kA Hkkjr ljdkj dh iqLrdky; lykgdkj lfefr
us ns'k Hkjh esa lkoZtfud iqLrdky; iz.kkyh dks LFkkfir djus ds fy, yxHkx ,slh gh fof/ ds
vuqlj.k dks ;qfDr;qDr ekuk gsA

fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx (UGC) }kjk xfBr iqLrdky; lfefr us egkfon~;ky; ,oa
fo'ofon~;ky; iqLrdky;ksa esa fofHkUu Jsf.k;ksa ds deZpkfj;ksa dh la[;k dks fu/kZfjr djus ds fy,
,d deZpkjh ifjlw=k (Staff Formula) lq>ko gSA blesa muds Øekuqlkj osruke Hkh izLrkfor fd,
x, gSA bl ifjlw=k n~okjk deZpkfj;ksa ij laiw.kZ O;; dh x.kuk dh tk ldrh gSA iqLrdky;ksa vkSj vU;
iBu lkexzh ds fy, lfefr us izfr O;fDr O;; nj ds ifjlw=k dk lq>ko fn;kA

varr% dqN ifjfLFkfr;ksa esa mi;qZDr fof/;ksa dk mfpr rkyesy vkn'kZ fln~/ gks ldrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. lsok vfHkeq[kh ,oa ykHk fujis{k laxBuksa ds foÙkh; izcU/u esa D;k dfBukb;k¡ gSa \

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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iqLrdky; foÙk6. iqLrdky; O;; dh ;kstuk cukuk

vc rd vki tku x, gSa fd ,d iqLrdky; viuh lsokvksa dks lapkfyr djus ds fy, dSls foÙk
izkIr djrk gSA O;; foÙkh; izca/u dk nwljk egÙoiw.kZ i{k gSA fdlh O;fDr ds nSfud thou esa mi;ksx
dk tks egÙo gS] iqLrdky; O;; dk ogh egÙo foÙkh; izca/u ds vè;;u esa gSA ftl izdkj leLr
vkfFkZd xfrof/;ksa dk var mRikn ds mi;ksx esa fufgr gksrk gS] mlh izdkj fdlh iqLrdky; dh
lHkh foÙkh; xfrfof/;ksa dk var O;; esa yf{kr gksrk gSA

6.1 iqLrdky; O;; dk egÙo

ftl rjg vki viuh iqLrdksa vkSj vius vè;;u ij O; djrs gSa mlh izdkj iqLrdky; Hkh iqLrdksa
vkSj lkef;fd;ksa mi;ksDrkvksa dh lsokvksa lanHkksZ vkSj xzaFkkRed lsokvks] izys[ku vkSj lwpuk lsokvksa
bR;kfn ij /u O;; djrs gSaA ;gh mi;ksDrk dks lgh le; ij lghg izys[k miyC/ djkuk bu lc
dk mn~ns'; gSA iqLrdky; O;; lkekU;r;k ikBdksa dh ckSfn~/d ek¡x dks larq"V djus ds fy, vkSj
mu izys[kksa dk miyC/ djokus ds fy, fd;k tkrk gS ftUgs ikBd ;k rks [kjhn ugha ldrs ;k [kjhnuk
ugha pkgrsA blds vfrfjDr dksbZ Hkh O;fDr fofHkUu ns'kksa esa izdkf'kr fofHkUu Hkk"kkvksa] fofHkUu ,oa
fofHkUu izk:iksa ds leLr lkfgR; dks [kjhn ugha ldrkA iqLrdky; gh dsoy ,d ,stsalh gS tks
;FkklaHko lkfgR; dks vftZr ,oa izfØ;kd`r dj vius ikBdksa dks miyC/ djk ldrh gSA bu lcdk
vFkZ vkSj vf/d /u dk O;; gSA

6.2 iqLrdky; O;; dh izd`fr

iqLrdky; O;; dh rhu izeq[k fo'ks"krk,¡ gSa %

(d) iqLrdky; ,d O;;'khy laLFkk gS % vU; cgqr lh ljdkjh laLFkkvksa dh rjg iqLrdky;
vk;'khy fuekZ.k ds dk;ksZ esa ;ksnku nsrh gSaA iqLrdky; n~okjk fd;k tkus okyk O;; ekuoh;
iawth fuekZ.k esa ,d nh?kZdkyhu fofu;ksx gSA

([k) iqLrdky; ,d o/Zu'khy laLFkk gS % izys[k] ikBd vkSj deZpkjh :ih iqLrdky;hu&=k;h
lnSo o/Zu'khy gSA ;g varfuZfgr gS fd iqLrdky; dh vko';drk,¡ fnu&izfrfnu c<+rh
tk,¡xhA bu lc dk vFkZ gS vf/d O;;A

(x) iqLrdky; C;; vkorhZ gS % iqLrdky; u dsoy O;;'khy ,oa o/Zu'khy laLFkk,¡ gSa] vfirq
os LFkk;h fudk; Hkh gSaA 'kSf{kd fodkl ds ;qx esa mi;ksDrkvksa dh 'kSf{kd ekaxksa dh iwfrZ ds
fy, iqLrdky; lsokvksa esa vuojr rkjrE;rk gksuh pkfg,A bldk rkRi;Z gS fd iqLrdky; O;;
dh izd`fr vkorhZ gksrh gSA

6.3 iqLrdky; O;; ds fln~/kar

(d) vf/dre ldy ykHk dk fln~/kar % iqLrdky; fofHkUu izdkj ds ikBdksa dh lsok ds fy,
gksrs gSaA blfy, iqLrdky;kè;{k ds :i esa] vki dks rVLFk jgrs gq, ;g ns[kuk pkfg, fd
iqLrdky; dh O;; uhfr ls dsoy dksbZ ,d ;k bDdk&nqDdk ikBd gh ykhkkfUor rks ugha gks
jgk gSA vkidks vius iqLrdky; O;; dks bl izdkj fu;ksftr djuk pkfg, fd blls vf/dka'k
ikBdksa dks vf/dre ykHk izkIr gksA

([k) Hkkoh fu;kstu dk fln~/kar % iqLrdky; O;; iwoZ fu;ksftr gksuk pkfg, vkSj fofHkUu enksa
ds fy, leqfpr foÙkh; vkdyu dj ysuk pkfg, ftlls fofHkUu enksa esa lgh vkSj larqfyr
vk; dks vkcafVr fd;k tk ldsA vkns'k igys ls gh nsus pkfg, ftlls vko';d lkexzh le;
ij izkIr gks ldsA iqLrdky;kè;{k  dks vafre {k.kksa esa Ø; djus ls cpuk pkfg,A
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar (x) U;k;ksfpr vkcaVu dk fln~/kar % iqLrdky; esa fofHkUu fo"k;ksa dh fofHkUu ikB~;&lkexzh
ds O;; ds fy, foÙk dks U;k;ksfpr :i ls vkcfVr djuk pkfg,A mnkgj.kkFkZ foKku vkSj
izkSn~;ksfxdh dh iqLrdsa] Hkk"kk dh iqLrdksa ls vf/d eg¡xh gksrh gSaA dqN fo"k;ksa esa eg¡xh lanHkZ
iqLrdsa 'kh?kz gh vizpfur gks tkrh gSA ;n~;fi fof'k"V iqLrdky;ksa esa ;g fln~/kar viuk;k tkrk
gS] tSls fof'k"V iqLrdky;ksa esa vf/d foÙkh; O;; lanHkZ lkexzh rFkk lkef;d if=kdk lkfgr;
ij fd;k tkrk gSA lkekU;r;k] izys[k Ø; vuqnku dk 70 izfr'kr lkef;d if=kdkvksa ds fy,
Lohd`r fd;k tkrk gSA iqLrdky; mi;ksx ds fy, /u O;; djrs le; bu lHkh ?kVdksa dks
è;ku esa j[kuk pkfg,A

(?k) ferO;f;rk dk fln~/kar % bldk vFkZ gS fd vkidks fdlh en ij vko';drk ls vf/d
/ujkf'k O;; ugha djuh pkfg, vkSj O;; Lohd`r vuqnku ls vf/d ugha gksuk pkfg,A vfrfjDr
izfr;ksa dk ifjgkj djuk pkfg, D;ksafd bl izdkj ls vfrfjDr /u jkf'k dks cpk dj vfrfjDr
fo"k;ksa dh oSdfYid vk[;kvksa dk Ø; djus gsrq O;; fd;k tk ldrk gSA

6.4 iqLrdky; O;; dk oxhZdj.k

lkekU;rk;k dgk tkrk gS fd Hkouksa] dherh lkeku vkSj lTtk ij tks /ujkf'k [kpZ dh tkrh gS mls
iwathxr O;; esa n'kkZ;k tkrk gS vkSj nwljs en ftu ij laiw.kZ o"kZ O;; gksrk jgrk gS] tSls iqLrdsa ,oa
i=k&if=kdk,¡ ys[ku lkexzh vkSj Mkd [kpZ ftYnlkth vkSj vkdfLedrk osru vkSj ikfjJfed bR;kfn
dks pkyw O;; (prZekudkfyd O;;) esa n'kkZ;k tkrk gSA fiQj Hkh] vki iqLrdky; O;; dks fofHkUu
enksa ds vuqlkj foHkkftr dj ldrs gSaA tSls %

(d) osru vkSj ikfjJfed (p) iqLrdsa vkSj lkef;dh

([k) ftYnlkth (N) lkt&lkexzh

(x) ys[ku lkexzh (t) Hkou

(?k) Mkd [kpZ (>) midj.k

(Ä) vkdfLed O;; (K) izdk'ku

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. iqLrdky;ksa dsk nh tkus okyh lgk;rk fdrus izdkj dh gksrh gS \

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7. lkj&la{ksi

;g bdkbZ iqLrdky; ds foÙkh; izca/u ls lacaf/r gSA lsok vfHkeq[kh ,oa ykHk fujis{k laxBuksa dh
fof'k"V izd`fr ds dkj.k buds foÙkh; izca/u dh vusd leL;k,¡ gSaA ,d lsok laLFkku gksus ds dkj.k
iqLrdky;ksa dks /uktZu ds vR;Yi volj gSa blkfy, lkoZtfud iqLrdky;ksa dh rjg gh mUgsa vius
iSr`d laxBuksa ;k ljdkj ls foÙk izkIr gksrk gSA iqLrdky; vkSj lwpuk lsokvksa ds lqpk# :i ls lapkyu
ds fy, foÙk dh i;kZIr vkSj fujarj vkiwfrZ dh vko';drk gksrh gSA
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iqLrdky; foÙkiqLrdky;ksa dks dbZ lzksrksa ls foÙk izkIr gksrk gS] tSls laxBuksa ls fujarj vuqnku] nwljs laxBuksa ls izkIr
rnFkZ vuqnku] /eZnk vuqnku] 'kqYd] vfHknku] lsok dk foØ; bR;kfnbA

iqLrdky; viuh fuf/ dk O;; iqLrdksa ,oa 'kks/ if=kdkvksa] vius deZpkfj;ksa ds osru ,oa HkÙks]
iqLrdky; dh mUufr ] izys[ku vkSj lwpuk lsokvksa] Hkou midj.k lkt&lTtk bR;kfn ij djrk
gSA lkekU;r % vf/dre ykHk izkIr djus ds fy, fu/kZfjr fu;eksa vkSj dk;Ziz.kkyh ds vk/kj ij dqN
funsZ'kd fln~/karksa dks lqfuf'pr djrs gq, O;; fd;k tkrk gSA

iqLrdky; dks fdruk foÙk vkcafVr fd;k tkuk pkfg,] blds fy, foÙkh; vkdyu vko';d gSA
foÙkh; vkdyu ds fy, izk;% rhu fof/;ksa dks è;ku esa j[kk tkrk gS % izfr O;fDr nj fof/]
lekuqikfrd fof/ vkSj C;ksjsokj fof/A mnkgj.kkFkZ] izfr O;fDr nj ds vkdyu esa fo'ofon~;ky;ksa ,oa
egkfon~;ky;ksa ds iqLrdky;ksa ds mi;ksDrvksa tSls Nk=kksa ladk;&lnL;ksa rFkk 'kksddrkZvksa ds fy, izfr
O;fDr U;wure jkf'k dk lq>ko fn;k x;k gSA lkoZtfud iqLrdky;ksa esa tula[;k foÙk dks fu/kZfjr
djus dk ,d ?kVd gSA lekuqikfrd fof/ esa iqLrdky;ksa ds iSf=kd laxBuksa ds laiw.kZ ctV dks izfr'kr
ds vk/kj ij fu/kZfjr fd;k tkrk gS tcfd C;ksjsokj fof/ n~okjk for ds vkcaVu ds fy, fofHkUu
enksa ij gksus okys O;; dks è;ku esa j[kk tkrk gSA

dqy feykdj iqLrdky;ksa esa ikB~; lkexzh dks izkIr djus ds fy, foÙkh; izca/u dks ctV dk fuekZ.k
djus ,oa mlds lapkyuh; foÙk ds izca/u rd lhfer fd;k gSA ykxr ,oa ykxr&ykHk fo'ys"k.k
(Cost and Cost Benefit Analysis) ds vf/dre fØ;kdykiksa dk Lo:i 'kS{kf.kd gS vkSj
iqLrdky;kè;{k ds fu.kZ; esa dksbZ egÙoiw.kZ ifjorZu ugha gksrsA cgqr ls O;olkf;;ksa dks iqLrdky;
ds vkfFkZd fln~/karksa dh fopkj/kjk dk cgqr de Kku gksrk gSA foÙkh; izca/u dh vusd ,slh rduhdsa
gSa ftudh] iqLrdky;ksa ds dke&dkt esa] vuqiz;ksx dh laHkkouk dh tk¡p djuk vHkh 'ks"k gSA

8. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. foÙkh; izca/u ds egÙoiw.kZ pj.k ;k ?kVd gSa %

foÙkh; fu;kstu

izkfIr ,oa laforj.k dk iqokZuqeku

fuf/ ,oa vk; dh mxkgh ;k olwyh

fuf/ djk vkcaVu

foÙk dk mi;ksx

foÙkh; ys[kkdj.k

foÙkh; fu;a=k.k

foÙkh; ys[kk ijh{k.k

2. yphykiu % foÙkh; izca/u esa yphysiu ds xq.kksa dks è;ku esa j[kuk pkfg, ftlls mlesa
ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj lketL; djus dh xqatkb'k jgsA dsoy rHkh vkikrdky vkSj ladV esa
;g liQy gks ldrk gSA ysfdu bldk vFkZ ;g ugha gS fd blds yphysiu ds LoHkko dk
vuqfpr ykHk mBk;k tk,A fdlh vU; en ds fy, fu/kZfjr fuf/ dk iqLrdksa ;k vU; midj.kksa
dh [kjhn gsrq] mi;ksx ;k viorZu ds dqN izko/ku gksrs gSa ,oa O;ogkj :i esa Hkh ,slk fd;k
tkrk gSA ysfdu ;g yphykiu foÙkh; fu;eksa vkSj dk;Ziz.kkyh ds vuqlkj gksuk pkfg,A bl
izdkj dk lek;kstu izk;% foÙkh; o"kZ ds var esa gksrk gS tc vU; enksa esa i;kZIr viz;qDr
foÙk gksA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 3. lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa ds foÙkh; izca/u esa dqN dfBukb;k¡ vkrh gSA ,sls
laLFkkuksa dh dqN egÙoiw.kZ fo'ks"krkvksa vkSj foÙkh; izca/u dh dfBukb;ksa dk foospu uhps
fd;k x;k gSA ;g leL;k rc vkSj fodV gks tkrh gS tc bl izdkj dh laLFkkvksa dk ctV
iSr`d laLFkkuksa dh ;kstuk ds lkFk iwoZ fu;ksftr ugha gksrk vkSj ;g leL;k rc vkSj Hkh fodV
gks tkrh gs ;fn os ;kstuk dh vis{kk ys[kkdj.k ds fo"k; esa vR;f/d fpark djrs gksaA

lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa dh izeq[k fo'ks"krkvksa esa ls ,d fo'ks"krk ;g gS fd
ykHkksUeq[kh laLFkkuksa dh rqyuk esa ;s lkekU;r;k ifjJeksUeq[kh gksrs gSa] buesa lsokvksa dh dksbZ tk¡p
lwph ugha gksrh] buesa O;kolkf;;ksa dk izHkqRo gksrk gS rFkk buesa lsok dh xq.koÙkk dh iwoZ tk¡p
vFkkZr~ lsok iznku djus ls iwoZ ekiu ugha gks ldrkA

blds vfrfjDr ,sls laLFkkuksa esa ykHk ekiu dh deh fn[kkbZ nsrh gS vkSj ykHk izsjd ekinaM+ksa
dh vuqiafLFkfr esa lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k laxBuksa ds fy, ;g vkSj Hkh dfBu gsA
ykHkksUeq[kh laxBu vius mRikn dks oLrqvksa vkSj lsokvksa ds foØ; ewY; ij vk/kfjr vk; jkf'k
ls ekirs gSaA O;fDrxr ykHk dsanzksa esa vk; LFkkukarj.k ewY; ls ekih tkrh gSA lsok vfHkeq[kh ,oa
ykHkfujis{k laxBuksa dks ;k rks leku vkfFkZd ekinaM+ksa dk fuekZ.k djuk pkfg, ;k xSj vkfFkZd
ekinaM+ksa ij fo'okl djuk pkfg,A dqy feykdj mRikn ekinaM lsok vfHkeq[kh ,oa ykHkfujis{k
laxBuksa ds fy, leL;k gSaA

4. iqLrdky; dks nh tkus okyh foÙkh; lgk;rk nks izdkj dh gksrh gS % (i) vkorhZ (Recurring)
vkSj  (ii) vukorhZ (Non-recurring)A lkekU;r% vkorhZ vuqnku iqLrdksa ,oa if=kdkvksa ds Ø;]
fu;fer lsokvksa ds j[k&j[kko vkSj iwokZuqekfur vkdfLed O;; ds fy, fn;k tkrk
gSA vukorhZ vuqnku fof'k"V mn~ns';ksa ds fy, fn, tkrs gSa tSls iqLrdky; Hkou ds fuekZ.k]
iQuhZpj vkSj midj.kksa ds Ø; vkSj dHkh&dHkh fo'ks"k laxzg ds fy,A r`rh; Js.kh dk vuqnku
(iii) rnFkZ (Ad-hoc) vuqnku ds uke ls tkuk tkrk gS tks fo'ks"k Ø; ds fy, fof'k"V

fliQkfj'kksa ij fn;k tkrk gSA

9. eq[; 'kCn

vukorhZ O;; : ,sls O;; ftudk iqujkorZu izfro"kZ ugha gksrk gSA
(Non-recurring Expenditure) mnkgj.kkFkZ Hkou] midj.k ,oa e'khuksa bR;kfn dk

ekfld izfrosnuA

vFkZ'kkL=k (Economics) : ;g fooj.kkRed gS rFkk D;k gS vkSj D;k gksuk
pkfg, ls lacaf/r gSA ;g vkxr vkSj fuxZr ds
chp ds laca/ ls ,oa varr% vkiwfrZ] ekax
foi.ku] foØ;] dher] ewY;] mi;ksfxrk bR;kfn
ls lacafèkr gSA

vkorhZ O;; (Recurring Expenditure) : ,slk O;; tks izfro"kZ&tSls iqLrdksa] 'kks/&if=kdkvksa
,oa osru bR;kfnμ ij fd;k tkrk gSA

dY;k.k vFkZO;oLFkk : og vFkZO;oLFkk tks lekt esa O;fDr;ksa dh
(Recurring Expenditure) larqf"V esa o`f¼ dk iz;Ru djrh gSA
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iqLrdky; foÙkiqLrdky; vk; (Library Income) : fofHkUu Ïksrksa ls izkIr gksus okyh vk; tSls
vuqnku lnL;rk 'kqYd] /eZnk] vFkZnaM] lsok
'kqYd ,oa izdk'kuksa dh fcØh bR;kfnA

iqLrdky; foÙk (Library Finance) : foÙkh; xfrfof/;ksa ds Ïksr ,oa O;;A

iqLrdky; O;; (Library Expenditure) : iqLrdky; }kjk fofHkUu enksa ij fd;k tkus okyk
O;;] tSls ikB~; lkexzh dk Ø;] osru ,oa HkÙks
ys[ku lkexzh Mkd&[kpZ] lkt&lTtk ,oa midj.kksa
bR;kfn ij [kpZA

iw¡thxr ctV (Capital Budgeting) : ,slk ctV ftlesa eq[;rk iw¡thxr vk; ,oa O;;
dh enksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA

czsdbou fo'ys"k.k : og fcanq tgk¡ miHkksx ij fd;k x;k O;; vk; ds
(Breakeven Analysis) cjkcj gksA

;kstuk vuqnku (Plan Grants) : mu ifj;kstukvksa ds fy, fuf/ dh miyC/rk tks
fd okf"kZd ;kstukvksa] iapo"khZ; ;kstukvksa bR;kfn
ds vUrxZr tkjh jgrh gSA

;kstuk&brj@xSj&;kstuk vuqnku : izfro"kZ fujarj fn;k tkus okyk vuqnku ctVA
(Non-plan Grants)

yphyk (Elastic) : eanh ;k foijhr ifjfLFkfr;ksa ls gqbZ gkfu dh
iquykZHk }kjk izfriwfrZ djus dh ;ksX;rkA

foÙkh; vkdyu (Financial Estimation) : ,d laLFkku dh laovksa dks lapkfyr djus ds
fy, vko';d /u jkf'k dk vkdyuA

foÙkh; iwokZuqeku : izca/u ds laHkkfor dk;ks± dks foÙkh; vuqeku ds
(Financial Forecasting) :i esa fdlh m|ksx ,oa O;olk; la?k ds iwoZ

vfHkys[k] fuf/ dh xfr dk O;ogkj] foÙkh;
vuqeku vkSj laHkkfor vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa dk
mi;ksx djds foÙkh; dFku ds :i esa iwokZuqekfur
djds O;ofLFkr :i ls ifj;ksftr djrk gSA

foÙkh; izca/u (Financial Management): izca/u dk ,d rRo tks fd fuf/ ds vtZu]
forj.k ,oa vi;ksx ls laca/ j[krk gSA

lw{e vFkZ'kkL=k (Microeconomics) : bldk laca/ O;fDr;ksa] iQeks± rFkk cktkj ds
O;ogkj ls gSA

LFkwy vFkZ'kkL=k (Macroeconomics) : ;g m|ksx ,oa jk"Vªh; Lrj dh vkfFkZd iz.kkyh gS
ftldk mís'; vf/dre ykHk gSA mnkgj.kkFkZ
lwpukvksa ,oa lwpuk m|ksx dk vFkZ'kkL=kA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 10. vH;kl&iz'u

1- iqLrdky;ksa ds foÙkh; izcU/u ds fl¼krksa dk o.kZu dhft,A

2- lsok vfHkeq[kh ,oa ykHk fujis{k laxBuksa ds foÙkh; izcU/u dk foospu dhft,A

3- lkoZtfud ,oa fof'k"V iqLrdky;ksa dh fuf/ ds lzksrksa dh leh{kk dhft,A

4- foÙkh; vkdyu dh fof/;ksa dh O;k[;kj dhft,A

5- iqLrdky; O;; ds egÙo izd`fr ,oa oxhZdj.k ij izdk'k Mkfy,A

11. lanHkZ xzUFk lwph
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.k

vè;k; esa lfEefyr gS %

1- vè;;u ds mn~ns';

2- ifjp;

3- iqLrdky; ctV vkSj foÙkh; fu;kstu

3-1 ctV fuekZ.k fof/;k¡

3-2 ctV fu/kZj.k ds ekunaM vkSj ekud

3-3 iqLrdky; ctV fuekZ.k

4- fuf/ dk mi;ksx] foÙkh; fu;a=k.k vkSj ys[kkdkj

4-1 fuf/ dk vkcaVu

4-2 izfrcaf/r fuf/

4-3 foÙkh; fu;a=k.k

4-4 fuf/ ys[kkdj.k

4-5 foÙkh; vfHkys[k

4-6 foÙkh; ys[kk ijh{k.k

5- lkj&la{ksi

6- Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

7- eq[; 'kCn

8- vH;kl&iz'u

9- lanHkZ xzUFk lwph

ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.k

vè;k;&17
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 1. vè;;u ds mn~ns';

bl vè;k; dks i<+us ds i'pkr~ vki l{ke gksaxs %

ctV fuekZ.k vkSj foÙkh; fu;kstu dk vFkZ tkuus esa _

ctV cukus dh fofHkUu fof/;ksa] ctV cukus ds ekunaM ekud vkSj fln~/karksa dks Js.khcn~/
djus esa_

ctV rS;kj djus dh izfØ;k] ctV fu;a=k.k] ys[kkdj.k vkSj ys[kkdj.k ijh{k.k ls voxr gksus
esa_ rFkk

iqLrdky; ctV] tks fu;a=k.k ds ;a=k ds :i esa dk;Z djrk gS] ds egÙo dks le>us esaA

2. ifjp;

iwoZ vè;k; iwoZ esa vius iqLrdky;ksa ds foÙkh; izca/u vkSj fuf/ ds lzksrksa] foÙkh; vkdyu vkSj
iqLrdky; O;; dks fu;kstu ds ckjs esa le>kA bl bdkbZ esa vki ctV D;k gS iqLrdky; ,oa lwpuk
dsanzksa esa ;g D;ksa vko';d gS] bls dSls lapkfyr djrs gSa rFkk blds D;k ykHk ,oa gkfu;k¡ gSa ds ckjs
esa tkudkjh izkIr djsaxsA ;g bdkbZ foÙkh; izca/u ds egÙoiw.kZ igyqvksa ls lacaf/r gS tSls ctV]
fuekZ.k] foÙkh; fu;a=k.k vkSj ys[kkdj.kA pw¡fd iqLrdky; ,d O;; vfHkeq[kh laLFkk gS] blds foÙkh;
izca/u dk dsanzh; igyw ctV gS tks vk; vkSj O;; dk fooj.k gS vkSj tks ,d fuf'pr le;kof/
esa fuf/ dks Bhd izdkj ls O;; djus dk funsZ'k iznku djrk gSA ;g fu;a=k.k] leUo;u] ewY;kadu
vkSj vfHkizsfjr djus dk ;a=k Hkh gSA bl vè;k; esa ge ,d iqLrdky; ds ctV dh ewy fo'ks"krkvksa
dk vè;;u djsaxsA

iqLrdky; ctV rS;kj djuk iqLrdky;kè;{k vkSj blds deZpkfj;ksa dk izeq[k mÙkjnkf;Ro gSA okLro
esa] ctV iqLrdky; ds orZeku vkSj Hkkoh fØ;kdykiksa] dk;ZØeksa vkSj ;kstukvksa dk izfrfcac gSA lHkh
ofj"B deZpkfj;ksa ds lg;ksx vkSj fu;eksa ds <k¡ps] izfØ;k vkSj ekxZn'kZd fln~/karksa ds varxZr gh ctV
rS;kj fd;k tkrk gSA ;g vko'd gS fd izR;sd bdkbZ ij O;; dh tkus okyh fuf/ (foÙk) fo'ks"k
iz;kstukFkZ vyx j[kh xbZ gksA LFkkfir fu;eksa vkSj dk;Zfof/ ds vuqlkj iqLrdky; O;; vfHkys[ku
vyx j[kh xbZ gksA LFkkfir fu;eksa vkSj dk;Zfof/ ds vuqlkj iqLrdky; O;; vfHkys[ku ds ,d lk/
u ds :i esa ys[kkdj.k dk vkSj ys[kk ijh{k.k vis{kkvksa lfgr iqf"V dh vko';drkvksa ds fy,
vko';d foÙkh; vfHkys[kksa dk j[k&j[kko cgqr egÙoiw.kZ gSA

3. iqLrdky; ctV vkSj foÙkh; fu;kstu

ctV rS;kj djuk ,d fu;ksftr izfØ;k gS ftlesa fdlh laLFkk ds O;; vkSj vk; dk ,d fo'ks"k
le;kof/ ds fy, ys[kkdj.k fd;k tkrk gSA ctV ,d ;kstukcn~/ izys[k ,oa ,d foÙkh; fooj.k
gS tks izLrfod vk; ,oa ,d fuf'pr  le;kof/ (lk/kj.kr% ,d o"kZ) ds fy, O;; ds mi;ksx dk
fooj.k iznku djrk gSA ;g vk; vkSj O;; ij fujhj{k.k vkSj fu;a=k.k djus dk lk/u gS fd fdruh
/ujkf'k izkIr gksuh pkfg, rFkk fdl izdkj O;; dh tk,xhA

ctV cukus dh izfØ;k dks dsoy /ujkf'k rd lhfer j[kuk vko';d ugha gSA bldks foÙkh; vkSj
xSj&foÙkh; nksuksa [kpksZ esa vfHkO;Dr fd;k tk ldrk gSA ysfdu ;g ,d izFkk gS (rFkk ;g ctV dh
'kfDr gS) fd Hkkjr esa bls ,d ,d vke uke] #i;k ls vfHkO;Dr fd;k tkrk gSA blfy,  ctV
cukuk fdlh Hkh leLr ;kstukvksa dks ?kuhhkwr djus dh izfØ;k gSA ctV fuekZ.k gesa bl ;ksX; cukrk
gS fd ;k rks ge bfPNr ifj.kkeksa dks izkIr djsaxs ;k tgk¡ vPNs ifj.kke ugha izkIr dj ldsaxs ogk¡
rnuqlkj ,oa lwpuk dsanz ds izca/ ds fy, ,d ;a=k] izca/dh; dk;ksZ dks mn~ns'; rd igq¡pkus ds fy,
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kekufp=k :ih ,d ekxZnf'kZdk] izxfr ds ekiu dh ,d ;qfDr] ;kstuk ds ifjorZuksa dks eq[; :i ls
n'kkZus vkSj dk;ksZ dks iqu% lgh ekxZ ij ykus ds fy, 'kks/d fØ;kvksa dh vko';drkvksa dks O;Dr
djuk gS (U;wVu 1981] i`"B 1313)A nwljs 'kCnksa esa ctV lqO;fLFkr ,oa izxfr'khy fu;kstu] leUo;u
,oa dk;kZUo;u esa lgk;rk djrk gS vkSj foÙkh; fu;a=k.k rFkk ifj.kkeksa ds ewY;kadu dh ;qfDr ds :i
esa dk;Z djrk gSA

;g igys gh crk;k tk pqdk gS fd ctV fdlh Hkh laLFkk dk fuf'pr le;kof/] lk/kj.kr;k ,d
o"kZ] ds fy, vuqekfur vk; ,oa O;; dk lqO;ofLFkr :i esa rS;kj fd;k x;k fooj.k gSA bl izfØ;k
dk mn~ns'; gS foÙkh; ;kstuk dk fuekZ.k djukA O;; dks vk; ls de djus vkSj fu;kstuk <ax ls O;;
djus dk vk'okl nsdj ctV nksgjk dk;Z djrk gSA

foÙkh; fu;kstu vkSj ctV cukus ds dqN Li"V ykHk gSaA ;s mn~ns';ksa dks vkSj Li"V djrs gSa] mÙkjnkf;Ro
ds fu/kZj.k esa lgk;rk djrs gSa] laxBu ds <k¡ps dh dfe;ksa dks O;Dr djrs gSa] y{; ,oa dk;Z laiknu
dks x.kukRed :i ls O;Dr dj lalk/uksa dks vf/dre jpukRed mi;ksx dh vksj vxzf"kr djrs gSa]
lgh le; ij dk;Zokgh gsrq ladsr nsrs gSa vkSj ;fn fdlh fopyu ds dkj.k lq/kj dh vko';drk
gks rks bafxr djrs gSaA bu lcds mijkar lkekU;r% ctV dqN leL;kvksa dk dkj.k Hkh cu ldrk gSA
(i) ;g ljyrk ls n`f"Vxkspj gksus okys ?kVdksa ij vR;kf/d cy nsrk gSA (mnkgj.k ifjlapj.k dk;Z
dh lkaf[;dh)_ (ii) ctV ds dk;ksZ dks lq/kjs fcuk gh fdlh fuR;p;kZ cukus ds fy, izyksfHkr dj
ldrk gS_ (iii) iqLrdky; lsok,¡ #i;s ds lanHkZ esa x.kuh; ugha gksrka_ (iv) ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa dh
larqf"V ds fy, fujarj vuq:irk dh vko';drk gksrh gS_ (v) ;g vius vki dk;Z ugha djrk_ rFkk
(vi) ctV vkSj ctVh; fu;a=k.k dk iz;ksx cqfn~/erkiwoZd fd;k tkuk pkfg,A

ctV ,d laLFkk ds o"kZ Hkj ds fofHkUu dk;ksZ vkSj xfrfof/;ksa dk [kpZ mBkus dh funsZf'kdk gSA lkekU;
fln~/kar ;g gS fd vuqekfur O;; vk; ls vf/d ugha gksuk pkfg,A nwljs 'kCnksa es vk; vkSj O;;
ds chp ijLij larqyu gksuk pkfg,A ctV dks okf"kZd foÙkh; fjiksVZ le> dj Hkzfer ugha gksuk pkfg,A
okf"kZd foÙkh; fjiksVZ ,d ,slk vkf/dkfjd izys[k gS ftlls ;g Kkr gksrk gS fd ,d fuf'pr o"kZ
esa D;k izkIr fd;k x;k Fkk vkSj D;k izkIr ugha fd;k x;k FkkA okLro esa ;g ,d fo'ks"k o"kZ esa ,d
laLFkk dh foÙkh; ifjfLFkfr;ksa dk okLrfod vfHkys[k gSA nwljh rjiQ ctV vkxkeh o"kZ dk dsoy
,d vuqeku gSA la{ksi esa ctV Hkfo"; dh rS;kjh gS tcfd foÙkh; fjiksVZ vrhr dk fo'ys"k.k vkSj
ewY;kadu gSA

ctV oLrqr% fu;a=k.k] laizs"k.k] leUo;u] ewY;kadu vkSj vfHkizsj.kk dk ,d vR;ar egÙoiw.kZ ;a=k Hkh
gSA ;g fuf'pr foÙkh; fu;eksa vkSj dk;Z iz.kkfy;ksa ds vuqlkj O;; dks rnuq:i fn'kk nsrk gS] fu;af=k.k
djrk gS ctV vuqeku laLFkk dh iw.kZ foÙkh; :ijs[kk rFkk izR;sd izeq[k  en ds O;; ds fy,
fuf/ ds vkcaVu dks deZpkfj;ksa rFkk lacf/r yksxksa dks laizsf"kr djrk gS rFkk O;; dks fu;fer djrk
gSA ;g u dsoy O;; dh ferO;f;rk ds fy, iz;kl djrk gS vfirq fuf/ dh mi;ksfxrk esa o`fn~/
djrk gS] lk/kj.k O;; dh fofHkUu bdkb;ksa ds ekè;e ls lgHkkfxrk esa lg;ksx nsrk gS rFkk fu/kZfjr
le; esa fuf/  dh mi;ksfxrk ds vk/kj ij fu"iknu dk ewY;kadu djrk gSA lgh dk;Z djus ds fy,
deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus dk dk;Z ,oa bfPNr dk;ksZ ds fy, fuf/ iznku djds Hkfo"; ds
fodkl dks lqxe cukus dk dk;Z Hkh ;g djrk gS ctV dh mi;qxDr leLr fo'ks"krk,¡ iqLrdky;
ctV esa Hkh leku :i ls fon~;eku gksrh gSA

3.1 ctV fuekZ.k dh fof/;k¡

izR;sd iqLrdky;] og fdruk NksVk D;ksa u gks] fdlh&u fdlh ctV ls lapkfyr gksrk gSA
vf/dka'k iqLrdky;ksa esa mlds izkf/dkfj;ksa n~okjk tkjh fd, x, ctV cukus ds ekunaMksa ds vuqlkj
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar iqLrdky;kè;{k vkSj ofj"B deZpkjh ctV rS;kj djrs gSaA ctV dks mPp izkf/dkfj;ksa ds ikl vafre
vuqeksnu vkSj Lohd`fr gsrq Hkstus ls igys ;fn vko';d gks rks laoh{kk ,o9 a ik¡p dh tkrh gS vkSj
iqLrdky; dk;Zdkjh lfefr n~okjk mls vuqeksfnr fd;k tkrk gSA iSr`d laLFkkuksa dh ctVh; fof/
;ksa vkSj izfØ;kvksa dk vuqlj.k djus dh lkekU; izFkk gSA ;fn os rqyukRed :i ls lhfer {ks=k dh
fof'k"V lsok,¡ gSa rks dqN y?kq fof'k"V iqLrdky;ksa dks fooj.kkRed ctV cukus ls eqDr fd;k tk
ldrk gSA iqLrdky; ctV dks cukus dh dqN fof/;k¡ gSa tks fd ijaijkxr :i ls cgqr ls iqLRdky;ksa
esa izpfyr gSAA foxr o"kksZ esAcgqr lh uo&fodflr fof/;ksa dk iz;ksx Hkh iqLrdky;ksa esa ik;k tkrk
gSA ctV ds fofHkUu izdkjksa dh ppkZ uhps dh xbZ gSa %

(i) en vk/kfjr jSf[kd ;k c<+ksrjh vk/kfjr ;k ,sfrgkfld ;k O;; ;ksX; en
vk/kfjr ctV (Line Item or Incremental or Historical or Object-of-
Expenditure Type Budgeting)

laHkor% lcls vf/d lkekU; izdkj dk ctV og gS tks enksa dks iafDr'k% O;kid Jsf.k;ksa tSls iqLrdksa
,oa lkef;dh] osru vkSj HkÙks] midj.k vkiwfrZ] iw¡thxr O;; ,oa vkdfLedrkvksa bR;kfn esa foHkDr
djus ds lkFk&lkFk bu Jsf.k;ksa dks iqu% mi&foHkkxksa esa foHkDr djrk gSA ;g lkekU;r% ijEijkxr
fof/ gS ftlesa fd izR;sd en ds foxr O;; ds vk/kj ij orZeku ctV rS;kj fd;k tkrk gSA vr%
bls ,sfrgkfld ctV Hkh dgk tkrk gSA foxr o"kZ ds O;; ds izeq[k enksa ds vkcaVu esa 5 ;k 10
izfr'kr rd o`fn~/ dj ctV rS;kj fd;k tkrk gS] ;g ekurs gq, fd lHkh orZeku dk;ZØe egÙoiw.kZ
vkSj vko';d gSaA

ctV dh bl fof/ dk ykHk ;g gS fd rS;kj djus] izLrr djus vkSj le>us esa ;g vis{kkd`r ljy
gSaA ;g fof/ fdlh lhek rd ;g lqfuf'fpr djrh gS fd iznr fuf/;ksa dks iwoZ fu/kZfjr mfYyf[kr
mn~ns'; ds fy, O;; fd;k tk jgk gSA bl izdkj dk ctV vR;f/d izpfyr gSA ysfdu bldh dqN
dfe;k¡ gSaA ;g fof/ dk;ksZ ds ewY;kadu vkSj lsokvksa ij fdruh /ujkf'k O;; dh xbZ gS] mlds
iqujkoyksdu esa Hkh ;g vko';d :i ls lafyIr ugha gSA nwljs vkxs c<+us ds ncko ds fcuk ;g foxr
o"kZ dh Hkk¡fr xfreku jgrhg gSA rhljs] ;g ctV dks n`<+ ,oa fLFkr cukus gsrq rRij jgrh
gSA nwljs 'kCnksa esa bl izdkj ds ctV esa ,d fo'ks"k fuf/ dks ,d fo'ks"k en ds ;kstukFkZ fpfgur
dj fn;k tkrk gS] ftldk O;; fdlh nwljs mn~ns'; ds fy, ugha fd;k tk ldrkA vFkkZr~ foÙkh;
fu;e ,d en ls nwljs en esa O;; dks cnyus dh vuqefr ugha nsrsA mnkgj.kkFkZ midj.kksa ds fy,
vkcfVr fuf/ dk vxj O;; dks cnyus dh vuqefr ugha nsrsA mnkgj.kkFkZ midj.kksa ds fy, vkcafVr
fuf/ dk vxj O;; ugha gqvk gS rks mlls lkekf;d  'kks/ if=kdkvksa dh dqN egÙoiw.kZ vk[;klvksa]
Hkys gh os iw.kZ:i ls U;k;laxr Hkh gSa] dk vf/xzg.k ugha fd;k tk ldrkA ;g fof/ ;qfDr;ksa ij
è;ku nsrh gS] mu y{;ksa ij ugha  ftUgsa  ;qfDr;ksa n~okjk izkIr fd;k tkuk gSA blesa Nn~e vko';drkvksa
ls yqHkkus vkSj vko';drk ls vf/d /u ek¡xus  dh izo`fÙk  Hkh gksrh gSA varr% blesa izxfr'khy
ifjn`'; dk vHkko gS vkSj ;g fu"iknu dk mÙkjnkf;Ri uznku ugha djrhA

(ii) ifjlw=k vk/kfjr ctV (Formula Budgeting)

;g fof/ foÙkh; ekunaM+ksa rFkk ekudksa ij vk/kfjr gksdj dqN fuos'kksa ;Fkk lsfor mi;ksDrk] lefFkZr
'kS{kf.kd dk;ZØe rFkk iSr`d fudk; dh laiw.kZ fuf/;ksa ls xzaFk&laxzg ds vuqikr ls lacan~/rk dk iz;kl
djrh gSA foÙkh; vkdyu ds fy, ,d lw=k ;k iQkewyk ek; fd;k tkrk gSA ,d foLr`r rFkk xfr'khy
fof/ izrhr gksrh gSA vr% cgqr lk le; cpkrh gSA ijarq ;g izR;sd iqLrdky; rFkk ml;ds
mi;ksSDrkvksArFkk lsokvksa esa lw{e fofHkUurkvksa ds fy, mÙkjnk;h ugha gSA



NOTES

Self-Instructional Material

333

ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.k(iii) dk;ZØe vk/kfjr ctV (Programme Budgeting)

gwoj deh'ku fjiksVZ (1949) esa ewy:i ls izfrikfnr bl fof/ ds rhu pj.k gSaA ;s gSa % (i) vfHkdj.k
(iqLrdky;) ds mn~ns';ksa dk oDrO;] (ii) oSdfYid rjhdksa dk iw.kZ fopkj][ rFkk (iii) izHkko'khyrk
rFkk dk;Zdq'kyrk ds vk/kj ij loksZÙke rkfdZd p;uA ;g fof/ en vk/kfjr jSf[kd fof/ dh
foLrkfjr in~/fr gSA;f fof/ fdl mn~ns'; ds fy, /u [kpZ fd;k tk jgk gSA rFkk izR;sd dk;ZØe
ds fy, dSls lalk/uksa dks ifjfu;ksftr fd, tk, \ tSls iz'uksa ds mÙkj nsus dk iz;kl djrh gS rFkk
vFkZO;oLFkk ladqpu ds fy, vf/d mi;qDr gSA rnuqlkj dk;Z bdkb;ksa vFkok dk;Z&Hkkj ds
vk/kj ij fufeZr mi&dk;ZØeksa rFkk dk;ZØeksa ds :i esa foÙkh; ;kstuk izLrqr dh tkrh gSA ;g ekuk
tkrk gS fd dk;Z bdkbZ;k¡ ekeius ;ksX; gSa rFkk dk;Z bdkb;ksa ij gksus okys [kpZ ctV&fuekZ.k dk;ZØe
ds [kaM gSaA

;g ctVh; fof/ iqLrdky; dh xfrfof/;ksa rFkk iqLrdky; ;kstuk ds varxZr ftu dk;ZØeksa rFkk
lsokvksa dks iznku djuk gS muds fy, fuf/ fu/kZfjr djus ij dsafnzr gSA mnkgj.kkFkZ] ;fn ,d
iqLrdky; lkef;d lsok nsus dk fu.kZ; ysrk gS rks ml lok dh ykxr (tSls dkfeZd O;oLFkk] lkexzh]
izdk'ku] Åijh [kpZ bR;kfn) dk ifjdyu rFkk O;; dk vuqeku fd;k tkrk gSA bl izdkj] dk;ZØeksa
dh ykxr ds vk/kj ij rFkk bl vk/kj ij fd fdl dk;ZØe dks tkjh j[kujk gS la'kksf/r djuk
gS] ;k lekIr djuk gSA ctV cuk;k tkrk gSA

,d iqLrdky; vius ,sls izeq[k dk;ZØeksa vFkok dk;ksZ dks fofHkUu lewgksa esa j[k ldrk gSA ftudh
rkjrE;rk iqLrdky; dh laxBukRed lajpuk ;Fkk iz'kklfud lsokvksa] rduhdh lsokvksa] ikBdh;
lsokvksa bR;kfn ls gks ldrh gSA foHkkxksa] tSls vf/xzg.k] oxhZdj.k rFkk izlwphdj.k] lanHkZ rFkk
xzaFklwphijd lsokvksa izys[ku ,oa lwpuk lsokvksa ds n~okjk bu dk;ksZ vFkok dk;ZØeksa rFkk orZeku
izLrkfor fd;k tk ldrk gSA bl izdkj dh ctV fof/ esa izR;sd foHkkx dh fofHkUu xfrfof/;ksa
fd;k tk ldrk gSA bl izdkj dh ctV fof/ esa izR;sd foHkkx xfrfof/;ksa ds fy, izko/ku jgrk
gSA ;g fof/ fofHkUu foHkkxksa ds vè;{kksa dks viuh vko';drkvksa dks ekius rFkk vius O;;ksa dh
fuxjkuh djus dk ,d volj iznku djrh gSA

(iv) fu"iknu ctV (Performance Budgeting)

;g ctVh; fof/ dk;ZØe vk/kfjr ctV ds leku gS ysfdu blesa egÙo dk;ZØe ls fu"iknu ij
LFkkukarfjd gks tkrk gSA O;; fØ;kdykiksa ds fu"iknu ij vk/kfjr gksrk gSA rFkk lafØ;kRed fiuq.krk
ij cy fn;k tkrk gSA ,d le;kof/ esa leLr fØ;kvksa ds foLr`r fooj.k dk lko/kuh ls
,d=khdj.k bl fof/  n~okjk okafNr gSA fu"iknu dk ekius rFkk ekunaM dks LFkkfir djus ds fy,
izca/u rduhdksa] ;Fkk ykxr&ykHk fo'kys"k.k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] vf/x`ghr]
oxhZd`r rFkk izlwphd`r iqLrdksa dh la[;k leLr izfØ;kRed dk;Z djus ds Je&?k.Vs bR;kfn ds
vk¡dM+s bu dk;ksZ ds fu"iknu esa tu&'kfDr rFkk lkexzh dks fu/kZfjr djus ds fy, ,d=k fd,
tkrs gSaA

;g fof/ dk;ZØeksa ds fu"iknu rFkk lafØ;kRed fuiq.krk ij cy nsrh gSA dk;ZØe vk/kfjr ctV
ds leku gh ;g Hkh laLFkk ds mn~ns';&dFku ls vkjaHk gksrh gS rFkk mn~ns'; izkfIr ds oSdfYid rjhdksa
izHkkop'khyrk] fuiq.krk rFkk ykxr&ykHk ewY; fo'ys"k.k ij vk/kfjr gS rFkk blesa mn~ns';ksa dhj izkfIr
,oa mÙke fuiq.krk rFkk ykxr&ykHk ewY; fo'ys"k.k ij vk/kfjr gS rFkk blesa mn~ns';ksa dh izkfIr ,oa
mÙke rfdZd p;u ds oSdfYid rjhdksAij iwjk è;ku fn;k tkrk gSA iwokZuqekfur dk;ksZ dh ek=kk dks
fo'ks"k dk;ksZ dh ykxr bdkbZ ls xqf.kr djds ctV rS;kj gksxkA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar bl fof/ dk ;g ykHk gS fd ;g iqLrdky; dh lsok&Hkko dh vo/kj.kk ij cy nsrh gSA fiQj Hkh]
lsok dh xq.koÙkk rFkk xfrfof/k;ksa dks ifjekf.kr djuk dfBu gSA nwljs 'kCnksa esa ;g foif/ dsoy
ifjek.k dks ekirh gS xq.kork dks ugha] ftls /u dh vis{kjk ekiuk vf/d dfBu gSA okLro esa
lsok&laLFkku tSls iqLrdky; ds fy, ctV vkcaVu dk FkksM+k lh/k laca/ iqLrdky; lsokvksa ls izkIr
ikBdksa dh larqf"V ds Lrj ls gS iqLrdky;ksa ds ykHk dk #i;ksa es vkdyu] fofHkUu dk;ksZ dh ykxrksa
dk tfVy varlZca/ rFkk izR;sd fuxZe bdkbZ dh vjSf[kd fofHkUurk (ik'oZ@ykxr o`fn/) tSlh dqN
leL;k,¡ gS ;s izkf/dj.k ls izR;sd dk;Z ds iqufuZjh{k.k dh vR;ar n;uh; :i esa ;kpuk djrh fn[kkbZ
ns ldrh gSaA

(v) ;kstuk dk;Zse ctV iz.kkyh
(PPBS : Planning Progrmming Budgeting System)

ctV fuekZ.k dh ;g fof/ loZizFke ;w ,l Mh vks Mh (1961) n~okjk izLrkfod dh xbZA PPBS ds
nks ewy rÙo ctV fuekZ.k rFkk iz.kkyh fo'ys"k.k gSaA PPBS tks dk;ZØe ctV dk foLrkj gS ftlesa
ykHkksa ds oSdfYid mikxeksa dks iznku djus ds fy, iz.kkyh fo'kys"k.k rFkk@vFkok vU; ykxr&izHkko'khy
izfØ;kvksa dks 'kkfey gksrs gSa tks fu.kkZ;d dks oSdfYid dk;ZØeksa ls pquus gsrq l{e cukus ds fy,
,d rdZlaxr vk/kj LFkkfir djrk gSA

;g fof/ ctV fuekZ.k dk;ZØe rFkk ctV fuekZ.k fu"iknu nksuksa dh mÙkerk dks la;qDr djrh gSA
bl fof/ dk dsanzfcanq fu;kstu ij gSA ;g mn~ns';ksa dh LFkkiuk ls vkjaHk gksrh gSA rFkk dk;ZØeksa rFkk
lsokvksa ds fu:i.k ij lekIr gksrh gSA ekiu dk fu;a=k.k xfrfof/;ksa] dk;ZØe rFkk lsokvksa bR;kfn
dks lkdkj ifj;kstukvksa esa vuqokfnr djus ds dk;ksZ dks la;qDr djrh gS rFkk var esa vko';drkvksa
dks ctVh; inksa esa izLrqr djrh gSaA

O;ogkj esa cM+h fo"kerk,¡ fon~;eku gSa] rFkk dk;ZØe izHkko'khyrk@fu"iknuy ds ekuu ds fy, ekudksa
dh deh PPBS ds dk;kZUo;u dh dfBukb;k¡ gSaA ;g dk;kZUo;u laca/h vU; leL;kvksa rFkk dqN
leh{kkRed fjfDr;ksa ls Hkh ihfM+r gS] tSls% (i) D;k fd;k tk,xk ds cnys bls dsls djsa ij è;ku
nsuk] (ii) ,d lapkyu midj.k iznku djus esa vliQy gksuk] (iii) fofHkUu fuf/dj.k Lrjksa ds izHkko
ds ewY;kadu ds fy, ,d ;a=klajpuk dk vHkko] (iv) u;s dk;ZØeksa ;k tkjh dk;ZØeksa dks c<+kus ij
dsafnzr gksus ds cnys fon~;eku dk;ZØeksa ds fujarj ewY;kadu ij cy nsuk] rFkk (v) ykxr dk
ifjdyu ;kstuk rFkk dk;ZØe lksikuksa esa fy, x, fu.kZ;ksa ij vk/kfjr gksukA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

1. ctV ds egRoiw.kZ dk;ks± dk mYys[k dhft,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(vi) 'kwU; vk/kfjr ctV (ZBB:Zero-Base Budgeting)

1970 bZ- izkjafHkd n'kkCnh esa ihVj iQk;j (Peter Phyrr) n~okjk fodflr bl fof/ ds fy, laLFkku
ds laiw.kZ Kku rFkk vf/d l;e] iz;Ru rFkk izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA PPBS ls
feyrk&tqyrh rFkk ,sfrgkfld ctV&fuekZ.k ls foijhr ;g fof/ orZeku xfrfof/;ksa rFkk izR;sd o"kZ
dk;ZØe ds izR;sd Hkkx dks vkSfpR;iw.kZ fln~/ djus dh vko';drk ij cy nsrh gsA tc dksbZ leqfpr
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kizkf/dkjh dks vk'oLr dks vk'oLr dj ns fd ,d fu/kZfjr Lrj ij dk;ZØe mfpr rFkk foÙkh;
lgk;rk ds ;ksX; gS] ;g fof/ izr;sd dk;ZØe ds 'kwU; vk/kfjr ctV dks ekU;rk nsrh
gSA ctV esa o`fn~/'khy  fodkl ds fy, ;g vuqefr  ugha nsrh gSA 'kwU; vk/kfjr ctV dh fof/
,d dk;Zogu] fu;kstu ,oa ctV fuekZ.k izfØ;k gS rFkk izR;sd izca/d ls 'kwU; ls vkjaHk dj leLr
ctV ekWx dk vkSfpR; fln~/ djus dh vis{kk j[krh gS rFkk izR;sd izca/ ij vkSfpR; fln~/ djus
ds izek.k dk Hkkj LFkkukarfjr djrh gS fd mls d;ksa O;; djuk pkfg,A ;g mikxe vis{kk j[krk gS
fd leLr xfrfof/;ksa ^fu.kZ; iSdstksa* ds :i esa igpkuh ,oa fodflr dh tk,¡ rFkk daI;wVj iz;ksx
dks ojh;rk nsdj bu ̂ fu.kZ; iSdstksa* ds lqfu;ksftgr ewY;kadu rFkk Js.khcnb~/krk dk dk;Z fd;k tkuk
pkfg,A ;g Hkwrdky esa D;k ?kfVr gqvk bl ij è;ku ugha nsrh] cfYd orZeku xfrof/;ksa ij cy
nsrh gSA izR;sd dk;ZØe r;] xfrfof/ dks foLrkj ls Li"V fd;k tkrk gS rFkk iwoZ dk lanHkZ fn,
fcuk foÙkh; vko';drkvksa dks rs;kj fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa izR;sd o"kZ u, fljs ls foÙkh; ekax
dk vkSfpR; fln~/ djuk iM+rk gSA

'ZBB' dh rS;kjh esa fufgr pj.k fuEufyf[kr gSa %

xfrfof/;ksa@ dk;ZØekjsa dks fuEure Lrj rd lewfgr fd;k tkrk gSA

izR;sd dk;ZØe ds mn~ns';ksa rFkk xfrfof/;ksa dk ijh{k.k ,oa oSdfYid fof/;ksa dk ewY;kadu
fd;k tkrk gSA

dk;ZØeksa dks muds mn~ns'; ds dFku ds lkFk ̂ fu.kZ;&iSdstksa* dh  Ükà[kykvksa esa lewfgr fd;k
tkrk gSA

fu.kZ; iSdstksa dk Øefu/kj.kA

laiw.kZ ctgV vkcaVu ls foPNsnu fcanq vuqdwyu djrs gSaA

'kwU; vk/kfjr ctV iqLrdky;ksa dh ;kstukvksa rFkk ctV dks leqUurk djrk gS rFkk vPNs izca/u ny
dks fodflr djus esa lgk;rk djrk gSA o"kksZS rd ;g ykHkksa dh iqu% izkfIr dks tksM+us esa lgk;rk djrk
gSA nh?kZ le; rFkk iz;klksa dh vko';drk dh xaHkhj leL;k ds lkFk&lkFk vU; iz'kklafud leL;kvksa
rFkk fu.kZ; iSdstksa dks fodflr djus rFkk Js.khcn~/ djus ls lacaf/r leL;k,¡ iqLrdky;ksa esa blds
vaxhdj.k dks jksdrh gSaA

dqN earO;% buessa esa dqN ctVh; fof/;k¡ uohu mn~Hko dh gSa rFkk xfrof/;ksa vkSj lsokvksa dh ctVh;
vko';drkvksa dks rRijrk ls le>us ;ksX; n`f"Vdks.k ,d vf/d mn~ns';ijd vkSfpR; izLrqr djrh
gSa rFkk mn~ns';iw.kZ O;; ds fy, vf/d mÙke ;qfDr;k¡ gSaA iSr`d laxBu ds varxZr ctV izfØ;k dh
^jktuhfr* dks le>us rFkk vafre ;qfDr;k¡ gSaA iSr`d laxBu ds varxZr ctV izfØ;k dh ^jktuhfr*
dks le>us rFkk vafre la>kSrksa@i;kZykspuksa esa O;fDrxr :i ls Hkkx ysus ds fy, volj dks ryk'kus
ds vfrfjDr O;fDrxr vukSipkfjd laca/ksa dks izHkkoh :i ls iz;qDr djuk vH;kl :i esa
vko';d gSA

Hkkjr esa yxHkx lHkh iqLrdky; ctV dh ikjaifjd ,sfrgkfld fof/ dk vuqlj.k djrs gSaA dsoy
fiNys o"kksZ esa dqN vU; ubZ fof/;ksa dh vksj Hkh è;ku fn;k x;k gSA ,d i{k tks lko/kuhiw.kZ ijh{k.k
pkgrk gS og ;g gS fd iqLRdky; dh xfrfof/;k¡ ,oa lsok,¡ lrr~ izd`fr dh gSa rFkk Hkwrdky ds
izlax ds fcuk fdlh rHkh rjg ls LFkfxr ugha dk tk ldrh gSA ;n~;fi lsok dh xq.koÙkkj dks vk'oLRk
djus ds fy, fu"iknu rFkk lq/kjksa dks ykxw djuk vko';d gS] rFkkfi orZeku lsokvksa dk LFkxr
vokafNuh; fln~/ gksxk] tc rd fd fLFkfr;k¡ ,slh ek¡x us dj jgh gSA gksa Bu ctVh;
fof/;ksa dk vkSj vf/d uohurj fof/;ksa n~okjk ctVksa dks rs;kj djuk vkjaHk dj nsa rFkk buds lapkyu
esa i;kZIr vuqHko vftZr dj ysaA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 3.2 ctV fu/kZj.k ds ekunaM vkSj ekud

foÙkh; fu;kstu vkSj ctV rS;kj djus ds mn~ns'; ds fy, O;kolkf;d fo'ks"kKks] lfefr;ksa vkSj
fudk;ksa n~okjk ekud vkSj ekunaM LFkkfir@izLrkfor fd, x, gSA ;s ctV dk vkdyu djus]
fuf/ izkIr djus vkSj bUgsa U;k;klaxr cukus d svrfjDr o;; ds fofhkUu enksa ds chp ctV ds vkcaVu
djus esa loZFkk mi;ksxh gSaA ctV fuekZ.k dh fof/;ksa ij fopkj djus ds mijkar vc ge mu ekudksa
,oa ekunaM+ksa dk foospu djsaxs ftuds vk/kj ij iqLrdky; ds fy, okafNr fuf/ dh vko';drk
dk vuqeku vkSj iqLrdky; ds iw.kZ ctV esa eq[; enksa esa fuf/ dk vkcaVu fd;k tkrk gSA bdkbZ 16
esa iqLrdky;ksa dh foÙkh; vko';drkvksa ds vuqekuksa ds vk/kj dh O;k[;k ge igys gh dj pqds
gSaA la{ksi esa iqu% Lej.k fnyk nsa fd fuf/ dk vuqeku yxkus dh rhu fof/;ksa dk vè;;u ge dj
pqds gSa ;Fkk (i) izfr O;fDr nj fof/ (ii) lekuqikfrd fof/ vkSj (iii) C;ksjsokj fof/A

ctV ds ekud vkSj ekunaMksa dk nwljk i{k ftldh bl bdkbZ esa ppkZ djus dh vko';drk gS] og
O;; dh fofHkUu izfr;ksxh enksa esa ctgV fuf/ dk lgh forj.kA iqLrdky; esa O;; ds eq[; en
gSa& iqLrdsa ,oa if=kdk,¡ vkSj osru ,oa HkÙksA lsokvksa dk mRiUu djus ds fy, nksuksa dks la;qDr fd;k
tkrk gS Q jaxukFku us lq>ko fn;k gS fd fo'ofon~;ky; iqLrdky; esa O;; ds bu nks izeq[k enksa dk
vuqikr fuEufyf[kr gksuk pkfg, %

deZpkjh % 50%

iqLrdsa vkSj vU; ikB~;&lkexzh % 40%

fofo/ % 10%

fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx iqLrdky; lfefr us lq>ko fn;k gS fd ,d fo'ofon~;ky;
iqLrdky; esa 5]000 fon~;kfFkZ;ksa] 500 izkè;kiudksa vkSj vuqla/kudrkZvksa ds fy, 3]50]000 :i;s
ds U;wure ctV dk izko/ku j[kuk pkfg, ftlesa ls 1]75]000 #i;ksa dh jkf'k iqLrdksa] 'kks/ if=kdkvksa
vkSj vU; vko';d lkexzh ij vkSj bruk gh /ujkf'k deZpkfj;ksa ij O;; gksxhA bles varfuZfgr gS
fd iqLrdksa vkSj deZpkfj;ksa ij O;; cjkcj gksA ysfdu lkekU;rk% deZpkfj;ksa ds osru ij eqLrdksa ls
vf/d O;; gksus dh izo`fr gksrh gSA fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx] fo'ofon~;ky; ,oa f'k{kk
lfefr;ksa vkSj iqLrdky; fo'ks"kKksa dh laLrqfr;ksa dks è;ku esa j[krs gq, lkekU; ekud fuEuor~ gks
ldrs gSaq %

osru ,oa HkÙks % 50%

iqLrdsa % 20%

if=kdk,¡ % 13%

ftYnlkth % 7%

vU; (vkiwfrZ ,oa j[k&j[kko bR;kfn) % 10%

lkoZtfud iqLrdky;ksa ds lanHkZ esa eq[lk enksa esa O;'; dk forj.k yxHkx blh leku gS %

osru ,oa Hk~Ùks % 50%

iqLrdsa % 20%

if=kdk,¡ ,oa lekpkji=k % 5%

ftYnlkth % 5%

vU; % 20%
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kdqN earO; % iqLrdky; ,oa lwpuk lsokvksa iqLrdky; ctV cukuk rFkk mlls lack/r fopkj/kjkvksa
ij uohu lksp dks fuEufyf[kr jhfr ls O;Dr fd;k tk ldrk gS %

iqLrdky;ksa ds fofHkUu izdkjksa ij è;ku fn, fcuk iqLrdky; ,oa lwpuk lsok,¡ iw.kZ:i ls
mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa ds izfr vfHkeq[k gksrh gSA mi;ksDrkvksa dh vko';drkvksa dks
O;ofLFkr :i esa ewY;kafdr rFkk izkIr fd;k tkuk pkfg, ftuds vk/kj ij iqLrdky;ksa dks
viuh lsok,¡ laxfBr djuh pkfg,A

iQyLo:i iqLrdky; ctV dk vko';drk vk/kfjr lsokvksa ls lketL; gksuk pkfg,A

iqLrdky; ds izR;sd dk;Z dh bdkbZ ykxr dks fudkydj bl vk¡dM+s ds vk/kj ij ctV ds
vuqekuksa dk fu/kZj.k fd;k tkuk pkfg,A fo'ks"kdj Hkkjr esa iqLrdky; ds dk;ksZ ,oa lsokvksa
dh ykxr dks ugha fudkyk tkrk gSA iqLrdky; vf/drj bu lsokvksa dks iSr`d laLFkkuksa ls izkIr
vkfFkZd lgk;rk ds :i esa fdlh oSkkfud vk/kj ds vkcaVu n~okjk lapkfyr djrs gSaA ctrV
vuqekuksa dks fuf'pr djus ds fy, ykxr ys[kkadu oSkkfud vk/kj iznku djrk gSA

iqLrdksa] if=kdkvksa dk ns; 'kqYd] deZpkfj;ksaq dk osru] iqLrdky; ,oa lwpuk lsokvksa bR;kfn
dh ykxr esa vR;kf/d o`fn~/ ds dkj.k izk;% ;g iz'u mBrk gS fd D;k iqLrdky; lsokvksa
dks fcu fdlh 'kqYd ds fn;k tkuk pkfg,A buesa ls dqN lsok,¡ tSls lkfgR; dh [kkst] xazFk
vkiwfrZ] xzaFklwph dk ladyu] p;fur izlkj lsok] lkef;d izlkj lsok bR;kfn dks l'kqYd j[kk
tk ldrk gSA okLro esa] Hkkjrh; f'k{kk iz.kkyh ds lanHkZ esa] bu lsokvksa esa vkaf'kd :i ls
vkfFkZd lgk;rk nh tk ldrh gSA dqy feykdj iqLrdky; lsokvksa dh egÙkk dks è;ku esa j[krs
gq, iqLrdky; O;; ds vkSj vf/d oSkkfud vk/kj izfrikfnr djus gksaxsA iqLrdky; ls ubZ
vis{kkvksa ds ifjizs{; esa iqLrdky; ctV dks uoizorZu'khy gksuk pkfg,A

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

2. ctV fuekZ.k dh mi;ksfxrk ij izdk'k Mkfy,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3.3 iqLrdky; ctV fuekZ.k

iqLrdky; ctV cukus dk mÙkjnkf;Ro eq[; iqLrdky;kè;{k dk gSA mldk ;g Hkh mÙkjnkf;Ro gS
fd og lHkh iqLrdky; dk;ksZ ,oa lsokvksa ds fy, fuf/ dk vkcaVu ,oa izca/u djsA mÙkjnkf;Ro
vxys Lrj ds foHkkx ;k foHkkxkè;{k dks lkSaik tk ldrk gS ysfdu laiw.kZ leUo; vkSj mÙkjnkf;Ro
fiQj Hkh izeq[k iqLrdky;kè;{k ij jgrk gSA iqLrdky;kè;{k vkSj mlds foHkkxkè;{kksa ds eè; i;kZIr
fopkj foe'kZ gksuk pkfg,A iqLrdky; ctV ds vuqekuksa ds fy, vko';d lwpukvksa dks ,d=k djus
ds i'pkr~ vxyk dne ctV rS;kj djuk gSA ctV dh rS;kjh esa dkiQh le; ,oa iz;kl pkfg,A
lkekU;r% foÙkh; o"kZ ds eè; esa vxys foÙkh; o"kZ ds ctV ds vuqekuksa dks vkSj lkef;d foÙkh;
o"kZ ds la'kksf/r vuqekuksa dks lacaf/r dk;kZy; n~okjk ek¡x fy;k tkrk gSA vuqekuksa dks foxr vuqHkoksa]
orZeku vko';drkvksa vkSj Hkfo"; dh laHkkfor vko';drkvksa ds vk/kj ij rS;kj fd;k tkrk gSA
foÙkh; o"kZ okLrfod O;; ds vo'ks"k] fons'kh eqnzk dh vko';drk] (;fn dksbZ gS rks) vkxkeh foÙkh;
o"kZ ds fy, vfxze Hkqxrku djus dh izfrcn~/rk rFkk pkyw foÙkh; o"kZ esa ctV rS;kj djus fd frfk
ds okLrfod [kpZ dks è;ku esa j[kdj ctV ds vuqekuksa dks rS;kj fd;k tkuk pkfg,A bl fooj.k
dks rS;kj djus dk dksbZ fuf'pr  fu;e ugha gS ysfdu iqLrdky;kè;{k dks iqLrdksa] if=kdkvksa]
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar ftYnlkth] vUY; vkiwfrZ dh c<+rh gqbZ ykxr ds izHkko dks è;ku esa j[kuk pkfg,A ukekaduksa esa
o`fn~/] de ls de fiNys ik¡p o"kksZ dh rqyuk esa c<+us okys okf"kZd osru dh laHkkfor vko';drk,¡
ubZ rduhdksa dk fodkl djuk iqLRdky; ferO;f;rk vkSj dk;Z{kerk ij laHkkfor izHkko bR;kfn dqN
nwljs ?kVd gSaA iqLrdky;kè;{k ctV ds izLrkoksa dks ,dhd`r djus ls iwoZ vuqHkkxksa ,oa foHkkxksa ds
vè;{kksa ls ppkZ djrk gSA ctV dh vko';drk,¡ laLFkku n~okjk Lohd`r izk:i esa vafdr dh tkrh
gSaA 'kSf{kd iqLrdky;ksa esa ,sfrgkfld ctV rS;kj djus ds fy, lkekU;r% nks izdkj ds izk:i gSa %
(i) deZpkfj;ksa ds osru ,oa Hkrksa ij O;; dh vuqlwph rFkk (ii) vU; lHkh enksa ij O;; dh
vuqlwphA O;; dh bu nks vuqlfp;ksa dks izk;% fuEukafdr enksa ds varxZr cuk;k tkrk gSA

deZpkjh osru ij O;; dh vuqlwph

;g izk;% fuEufyf[kr 'kh"kZdksa ds varxZr rS;kj dh tkrh gS %

(1) Øe la[;k] (2) deZpkjh dk inuke] (3) osrueku] (4) ,d vizSy dks ewy osru] (5) ckjg
ekl dk ;ksx] (6) osru o`fn~/ dh frfFk] (7) osru o`fn~/ dh nj] (8) osru o`fn~/ dh dqy jkf'k
(x eghuksa dh nj)] (9) eg¡xkbZ osru] nh vkSj jkf'k] (10) eg¡xkbZ HkÙkk] nj vkSj jkf'k] (11) edku
fdjk;k] nj vkSj jkf'k] (12) th ih ,iQ@ lh ih ,iQ esa va'knku nj vkSj jkf'k] (13) vU; ikfjJfed
nj vkSj jkf'k] (14) varfje jkgr] nj rFkk jkf'k] (15) 5] 8] ls 14 LraHkksa dh jkf'k;ksa dk dqy ;ksxA

vU; lHkh enksa ij O;; dh vuqlwph% blesa fuEufyf[kr en 'kkfey gSa %

(1) laLFkkfud] (2) osru] (3) HkÙks] (4) Hkfo"; fuf/ rFkk xzSpqbVh ds izfr va'knku] (5) nwljs vkorhZ
O;;] (6) ftYnlkth] (7) ys[ku lkexzh] (8) Mkd [kpZ] (9) vkdfLed O;;] (10) iqLrdsa]
lkef;fd;k¡ rFkjk muds iwoZ vad] (11) nwljs vukorZd O;;] (12) iqLrdky; Hkou dk fuekZ.k vkSj
foLrkj] (13) j[k&j[kko vkSj iqLrdky; Hkou] (14) lkt&lTtk ds lkeku dh ejEer rFkk [kjhn]

(15) midj.k] (16) fo'ks"k le; vkSj mn~ns';] tSls iqLrdksa ds izLrqrhdj.k] ds fy, vfrfjDr
deZpkfj;ksa fu;qfDr] (17) fof'k"V laxzgA

tSlk fd igys crk;k x;k gS fd lHkh mi;qZDr enksa dks pkj Hkkxksa esa n'kkZ;k tkrk gS] tSls foxr o"kZ
dk okLrfod] O;; lkef;d o"kZ dk vuqekfur O;;] lkef;d o"kZ dk la'kksf/r foÙkh; vuqeku vkSj
vkxkeh o"kZ ds fy, vuqekfur O;;A izdkj ctV rhu o"kksZ dh dfM+;ksa dks tksM+uk gSA

ctV&izys[k dh varoZLrq

ctV izys[k iSr`d laLFkk ds dbZ iz'kklfud vkSj foÙkh; vf/dkfj;ksa n~okjk ifjpfyr ,d dk;kZy;h
izys[k gksrk gSA blfy, ;g iqLrdky; ds dk;ksZ vkSj lsokvksa ds laca/ esa Lo; varfuZ"V ] Lo;a of.kZr]
lqlaxfBr vkSj lkiQ&lqFkjk gksuk pkfg,A O;; ds izR;sd en dks mlds foxr vkcaVu vkSj of/kZr
orZeku vko';drkvksa ds lnaHkZ esa vfrfjDr fuf/ ds vkSfpR; ds lkFk Li"V :i ls O;Dr gksuk
pkfg,A

,d ctVh; izys[k ds vafrfo"kZ; dk izk:i uhps fn;k x;k gSa %

vk[;k i`"B] ctV vuqekuksa dks n'kkZrs gq, rFkk o"kZ dk mYys[ku djrs gq,

varfo"kZ;] dk;Zdkjh lkjka'k] ctV dh ,d :ijs[kk] ctV ,d utj esaA

Hkkx& 1 la{ksi esa iqLrdky; ds y{; ,oa mn~ns';

foxr o"kZ xfrof/;k¡ vkSj miyfC/;kí

pkyw o"kZ ds fy, iwokZuqekfur xfrfo/;k¡ ,oa izLrkfor y{;

Hkkoh ifjn`';
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kHkkx&2 ctV cukus ds vuqeku % enksa ds vk/kj ij vuqekuksa dk vyx i`"B ij iw.kZ ifjn`';

• osru ,oa HkÙks] • iqLrdsa vkSj if=kdk,¡] • MsVkcsl] • iqLrdky;] izys[ku ,oa lwpuk lsok,¡]
• midj.k] • lkWÝVos;j ,oa gkMZos;j] • ys[ku lkexzh] Mkd [kpZ bR;kfn] • Hkou dk j[k&j[kko]

• vkdfLed O;;] • fofo/A

ctV cukus ds fln~/kar

fofHkUu iqLrdky;ksa ds ctV esa dkiQh fHkUurk gksrh gSA fiQj Hkh rÙo fofHkUu iqLrdky;ksa ds ctV
ds fy, vko';d vkSj ,d leku gksrs gSaA dqN funsZ'kd fln~/karksa dks ysrs gq, fdlh iqLrdky; ds
ctV dks rS;kj djus esa mudk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA uhps bu fn'kk&funsZ'kksa dh O;k[;k dh
xbZ gSA

izkf/dkfj;ksa n~okjk iqLrdky;kè;{k dks iqLrdky; ctV izLrqr djus ds fy, vkeaf=kr djuk pkfg,A
iqLrdky; ctV dks izLrqr djus ds fy, iqLrdky;kè;{k dks vius foHkkxh; vè;{kksa ls iqLrdksa dh
fuf/ ds ckjs esa vkSj iqLrdky; deZpkjh lnL;ksa ls O;fDrxr ,oa iz'kkldh; ykxr ds ckjs esa ijke'kZ
djuk pkfg,A vafre fu.kZ; iqLrdky;kè;{k ij NksM+uk pkfg, fd ctV esa D;k gksuk pkfg, vkSj fdl
en ds fy, fdruh jkf'k gksuh pkfg,A

iqLrdky; dks iqLrdky; ds fodkl ds Bksl dk;ZØe ds fy, ctV ds fofHkUu enksa ds fy, i;kZIr
fuf/ ds fy, vuqjks/ djuk pkfg,A O;; vkSj vuqekfur vk;] eqnzk&LiQhfr nj] eqnzk fofu;e nj] osru
o`fn~/ chek nj] lkoZtfud mi;ksx 'kqYd bR;kfn dh x.kjuk ds lkFk&lkFk le; dh nsjh Hkh egÙoiw.kZ
gSA ctV dks le; ij rS;kj vkSj izLrqr djuk pkfg,A ;g vfrfjDr deZpkfj;ksa dh HkrhZ ,oa lkexzh
ds vkns'k dks O;ofLFkr Øe esa j[kus ds ekxZ dks lqxe cukrk gSA ctV iqLrdky; ;kstuk dks 'kS{kf.kd
mn~ns';ksa ds vk/kj ij O;Dr djrk gS vkSj lk/kj.k vkikrdkyhu dk;Z ugha gksuk pkfg, ftlesa
lkef;d vko';d vko';drkvksa dks tYnlkth esa ekSfnzd vuqekuksa esa ctV dh vafre lhek js[kk
izkIr djus ds fy, ifjofrZr fd;k x;k gksA 'kS{kf.kd mn~ns';ksa dh iwfrZ esa ;g fufgr fd iqLrdky;
dks izLrkfor uohu ikB~;Øeksa esa ifjorZu] iqLrdksa ,oa deZpkfj;ksa ij u;s ikB~;Øeksa dk izHkko]
ftYnlkth bR;kfn dh dherksa esa o`fn~/ ds izHkko dks è;ku esa j[kuk pkfg,A

ctV dk;kZUo;u esa FkksM+k lk yphyk gksuk pkfg,A ctV dh Jsf.k;ksa dk oxhZdj.k iqLrdky; dks
foÙkh; izys[kksa ds vkof/d ;k fe;knh 'ks"k fooj.kksa ds fo#n~/ tk¡p djus esa l{ke gksuk pkfg,A

tSlk vè;k; 16 esa foospu fd;k x;k gS] ,d iqLrdky; ;k lwpuk dsanz ds fy, foÙk ds dqN
egÙoiw.kZ vk; lzksrksa ds varxZr fuEufyf[kr gSaa %

(i) iSr`d laLFkku vkSj@;k ljdkj ls fu;fer vuqnku_

(ii) rnFkZ vuqnku ;k vkfFkZd lgk;rk_

(iii) vFkZnaM 'kqYd vkSj lsok 'kqYdA

,d lwpuk dsanz ;k iqLrdky; ds O;; ds egÙoiw.kZ en (igys O;k[;k dh xbZ gS) gSa % (i) laxzg
dk fuekZ.k vkSj bls vn~;ru j[kuk (iqLrdsa] if=kdk,¡] izfrosnu bR;kfn)_ (ii) ftYnlkth vkSj iks"k.k
ykxr_ (iii) lkt&lTt vkSj midj.k_ (iv) Hkou_ (v) osru vkSj ikfjJfed_ (vi) ys[ku lkexzh] Mkd
[kpZ bR;kfnA

tfVy ifjfLFkfr;ksa esa iqLrdksa] if=kdkvksa vkSj vU; ikB~;&lkexzh ds fy,m iSr`d laLFkkuksa ds ctV
ls izkIr fu/kZfjr izLrkfor vuqnku tgk¡ fuf'pr vk; izkfIr ds vfrfjDr iSr`d laLFkkuksa ,oa vU;
vfHkdj.kksa ls izkIr gksrs gSa] ogk¡ iqLrdky; ;k lwpuk dsUznksa ds vkjdkj ,oa iSr`d laLFkkuksa dh izd`fr
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar ij fuHkj ctV dh tfVyrk ,oa ctVh; fu;a=k.k iz.kkyh fHkUu&fHkUu gks ldrh gSA foÙk ds bu lzksrksa
ds ifjfu;kstu esa dqN izfrca/ gks ldrs gSaA Åij of.kZr enksa vkjSj lkexzh ds izdkj (iqLrdsa] if=kdk,¡]
izfrosnu bR;kfn) dk fo"k;ksa] foHkkxksa bR;kfn ds vk/kj ij vkcaVu djuk gksxkA izHkkoh ctV vuar
oSfoè; dks O;Dr djrk gSA (U;wVu 1981] i`"B 1313)A iqLrdky; ,oa lwpuk dsanzksa esa iz;qDSr ctV
cukus dh fof/ dks lkekU;r% iSr`d laLFkkuksa n~okjk fif'pr fd;k tkrk gSA

ctV izLrko dh U;k; laxrrk fln~/ djuk

iqLrdky; ctV dk vafre fu.kZ; izk;% iSr`d laLFkk ds eq[; dk;Zdkjh n~okjk fy;k tkrk gSA vf/
dkjh] tks iqLrdky; fuf/ iznku djus ds fy, mÙkjnk;h gksrs gSa] LokHkkfod :i ls ;g tkuuk pkgsaxs
fd fuf/ dh vko';drk D;ksa gSA os iqLrdky; ds ctV izLrko dh Js"Brk dks nwljs foHkkxksa vkSj
dsanzksa ds laca/ esa ,oa muds ikl miyC/ dqy foÙkh; lalk/uksa ds laca/ esa vkykspukRed :iu ls
fopkj djsaxsA ;g laHko gS fd fuf/ iwjh rjg ls vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, i;kZIr u gks vkSj
blls ctV dk vkcaVu rnuqlkj izHkkfor gks ldrk gsA iqLrdky; ctV vkosnu esa mu mn~ns';ksa]
ftuds fy, fuf/ dh vko';drk gS] dks Li"V ,oa i`Fkd~ :i ls O;Dr djuk pkfg, vkSj ;g Li"V
djuk pkfg, fd dqN Jsf.k;ksa ds fy, vfrfjDr fuf/ dh vko';drk D;ksa gSA ctV ds fy, vkSfpR;
,oa lefFkZr izys[ku laiw.kZ o"kZ fodflr gksrs jgus pkfg,A ;fn lsokvksa ds fy, iq"V rdksZ rFkk
le;kuqlkj izfrosmnuksa dks iwjs o"kZ Bhd izdkj ls izLrqr dj fn;k tk, rks iqLrdky; ds ctV dk
vkSfpR; igys gh rs;kj fd;k tk ldsxkA nwljs 'kCnksa esa ctV dh rS;kjh ek=k okfkZd vk/kj ij ugha
gksuh pkjfg,A tSlk igys dgk x;k gSA fd ctV izfØ;k dh jktuhfr dks le>uk rFkk ny vFkok
lfefr ds ewy lnL;ksa ds lkFk izHkkoh rkyesy cukuk vko';d gSA

bl rF; dks è;u esa j[krs gq, fd izkf/dkjh izk;% ek¡xh xbZ fuf/ ls de Lohd`r djrs gSa]
iqLrdky;kè;{k dHkh&dHkh ctV dks vuko';d c<+k&p<+k dj izLrr djuk dkyksfpr eku ldrs
gSaA ;g ,d vPNh izFkk ugha gSA ctV dks vuko';d :i ls c<+kuk uSfrd :i ls lansgkLin gh ugha]
cfYd vuqfpr ,oa vuqi;qDr Hkh gS] D;ksafd blls ijhf{kr vko';drkvksa dh /ujkf'k ds vkf/D;
dh U;k; laxrrk dks izekf.kr djuk dfBu gSA iqLrdky;k¡;{k  egkfon~;ky;] fo'ofon~;ky; ;k vU;
iSr`d laLFkkvksa dk vax gS] vLrq ;g ekuuk pkfg, fd vf/drj laLFkkvksa ds lhfer laqlk/uksa ij rFkk
ncko gks ldrs gSaA ;fn iqLrdky; lfefr ;k foÙk lfefr fdlh iSr`d laLFkku dh vU; nokcnkj
rFkk egÙoiw.kZ vko';drkvksa ds dkj.k ftruk dgk x;k gS mls nsus esa vleFkZ gS] rks iqLrdky;kè;{k
dks u rks iqLrdky; dh vko';drkvksa dks de djuk pkfg, vkSj u gh vuisf{kr :i esa grksRlkfgr
gksuk pkfg,A mi;ksDrkvksa dks de djuk pkfg, vkSj u gh vuisf{kr :i ls grksRlkfgr gksuk pkfg,A
mi;ksDrkvksa dks de djuk pkfg, vkSj u gh vuisf{kr :i ls grksRlkfgr gksuk pkfg, mi;ksDrkvksa
n~okjk visf{kr lsokvksa ,oa vko';d lkexzh ds ifjizs{; esa iqLrdky; dks lapkfyr djus ds fy,
okfLrfod O;; dk okLrfod fp=k.k  djuk gh Js"B gSA ,d fu"diV ctV cukus ds ckn ctV
fuosnu ds lkFk ek¡xh xbZ jkf'k dks Li"V vkSj izekf.kr djus okys 'kfDr'kkyh rdZ layXu vo'; fd,
x, tk,¡A ;kn jgs fd izk;% O;ogkj&dq'ky foÙkh; izkf/dkfj;ksa ds fnekx esa 'kadk mRiUu djus okyk
dfYir ,oa c<+k&p<+k dj ctV izLrqr djuk mfpr ugha gSA

tc vki ctV rS;kj dj jgs gksa rc vki dks ;g è;ku j[kuk pkfg, fd ;g fdlh vuisf{kr Hkko
dks O;Dr u djsA ctV izys[k vklkuh ls le> esa vkuk pkfg, vkSj ; rdksaZ esa bruk ;qfDrlaxr gks
fd mi;qDr vf/dkjh bls Lohdkj dj vko';d fuf/ ;Fkklahko iznku dj ldsaA ,sls izys[k dks rs;kj
djus ds fy, vkids ikl tks Hkh rduhdsa ,oa lgk;d vk¡dM+s miyC/ gksa] mu lcdk iz;ksx djuk
pkfg,A
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kctV dk vuqeksnu

iqLrdky;kè;{k ctV dks iqLrdky; lhfer ;k fdlh vU; vf/dkjh ds le{k foospu ,oa vuqeksnu
ds fy, izLrqr djrk gSA iqLrdky; ctV] lhfer ds vuqeksnu ,oa mldh vuq'kalk ds lkFk
fo'ofon~;ky; laxBu dk;kZy; ;k vU; fdlh mfpr dk;kZy; dks fo'ofon~;ky ;k laxBu ds ctV
esa lfEefyr djus ds fy, Hkstk tkrk gSA laiw.kZ fo'ofon~;ky; tCt fo'ofon~;ky dh dk;Z
lfefr@dk;Zdkjh n~okjk Lohd`r fd;k tkrk gSA fo'ofon~;ky; iqLrdky; dh fu;ksftr vko';drkvksa
dks fo'ofon~;ky; vuqnku vk;ksx dh vH;kxr lfefr n~okjk fu/kZfjr fd;k tkrk gSA vH;kxr lfefr
iqLrdky; dk fujh{k.k djrh gS vkSj iqLrdky; dh vko';drkvksa ij iqLrdky;kè;{k ds lkFk
fopkj&foe'kZ djrh gSA vuqeksfnr vuq'kalkvksa dks laxfBr fd;k tkrk gS vkSj fo'ofon~;ky; vuqnku
vk;ksx dks laLrqfr gsrq izLrqr fd;k tkrk gSA

,d egkfon~;ky; esa] izkpk;Z izk;% fofHkUu 'kS{kf.kd foHkkxksa ds vè;{kksa dh fofHkUu fo{k;&{ks=kksa dh
vko';drkvksa dks tkuus ds ckn iqLrdky; ctV dh Lohd`fr nsrk gSA lkoZtfud ,oa fof'k"V
iqLrdky;ksa esa mfpr izkf/dkfj;ksa n~okjk ctV vuqeksfnr vkSj Lohd`r djokus dh ,d tSlh
fof/;k¡ gSaA

iqLrdky; ctV dh foKfIr

tc ctV Lohd`r gks tkrk gS rks og iqLrdky;ksa dks laizsf"kr dj fn;k tkrk gSA blesa ;kstuk ctV
vkSj xSj&;kstuk ctV nksuksa lfEefyr gksrs gSaA ;kstuk ctV fo'ofon~;ky; izkf/dkfj;ksa n~okjk] vkSj ;fn
vko';d gks rks] jkT; ljdkj ds ijke'kZ ls vuqeksfnr fd;k tkrk gSA (fo'ks"kr% tc lerqY; vuqnku
lfEeyr gks)A ctV dh foKfIr ds i'pkr~ fo'ofon~;ky; iqLrdky;kè;{k fofHkUu 'kSf{kd laLFkkuksa
dks ctV ds vkcaVu ds fo"k; esa lwfp; djrk gSA okLro esa vkcaVu fofHkUu foHkkxksa ds fy, fd;k
tkrk gS ftldk fo'ofon~;ky; n~okjk foHkkxkè;{kksa n~okjk vuqeksfnr enksa ij O;; fd;k tkuk gSA
iqLrdksa ,oa if=kdkvksa ds fy, fo"k;kuqlkj vkcaVu iqLrdky; lfefr n~okjk fd;k tkrk
gSA ctV vuqeksfnr gksus ds i'pkr~ fo'kqn~/ :i ls ;g iqLrdky; dk vkarfjd O;oLFkkiu gSA ;fn
fofHkUu fo"k;ksa ds vkcaVu esa eroSfHkU; gksrk gS rks izk;% mUgsa iqLrdky; lfefr n~okjk lek;ksftr
fd;k tkrk gSA larqfyr cuk;k tkrk gS ;k gVk;k tkrk gSA ,sls fof'k"V iqLrdky;ksa ds lanHkZ esa
gksrk gSA

ctV ls vf/d O;;

mu fcyksa vFkok izfrcn~/krkvksa&tks iqLrdky; ds vuqeksfnr ctV ls vf/d gSa& dks nks izdkj ls
lek;ksftr fd;k gS] (d)vkxkeh o"kZ ds ctV esa vfrfjDr /ujkf'k dks lek;ksftr djds vkSj@vFkok
([k) izkf/dkfj;ksa dh lgefr ls vfrfjDr vkcaVu n~okjkA izk;% O;ogkj esa ;g ns[kk x;k gS fd nwljk
fodYi u dsoy lSn~/kafrd gS] cfYd lansgiw.kZ vkSj laHkkouk ls ijs gSA ctV ls vf/d O;;
iqLrdky; ds izfr izca/dksa dh foijhr eukso`fÙk rFkk tkx:drk dks izfrfcfEcr djrk gSA

4. fuf/ dk mi;ksx] foÙkh; fu;a=k.k vkSj ys[kkdj.k

vf/drj iqLrdky; O;olk;h fuf/ ds okLrfod mi;ksx dh fofHkUu n'kkvksa ;Fkk] ys[kkdj.k] ys[kk
ijh{k.k ,oa foÙkh; fu;a=k.k ds izfr vf/d xaHkhj gksrs gSaA bu n'kkvksa ;k i{kksa esa ctV esa fopfjr fuf/
ds vkcaVuy] fuf/ ds izR;sd en esa HkkjxzLr gksus fuf/ ys[kkdj.k ,oa foÙkh; ys[kkijh{k.k lfEefyr
gSaA bl vuqHkkx esa buesa ls dqN i{kksa ij ge la{ksi fopkj djsaA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 4.1 fuf/ dk vkcaVu

fuf/ dk vkcaVu foxr izFkkvksa vkSj fu"iknu] fHkUukRed izdk'ku nj vkSj eqnzk LiQhfr nj] ekax dk
Lrj] okLrfod iz;ksx vkSj iqLrdky; ,oa lwpuk dsanz ds laiw.kZ dk;ZØe ij vk/kfjr gks ldrk gSA
okLrfod vkcaVu foHkkxksa ;k bdkb;ksa] fo"k;ksa] lkexzh ds izdkj] mi;ksDrkvksa] Hkk"kk ;k izk:i ds
vk/kj ij gks ldrk gsA fuf/f;ksa dk ,slk vkcaVu csgrj fu;a=k.k vkSj fuf/;ksa ds ifjoh{k.kl ds ,d
vf/d izHkkoh <ax rFkk fodkl ds dk;ZØeksa ,oa lsokvksa ds Li"V larqyu dks izkIr djus dk Js"B
volj gSA ;n~;fi] fLfkr vkcaVu ls] fo'ks"kr% laxzg fodkl ds fy, fuf/ dks ,d en ls nwljs en
ls LFkkukarfjr djus esa dfBukbZ vk ldrh gS ftlds iQyLo:i dqN enksa esa de O;; gks ldrk gS
tcfd nwljs enksa esa fuf/ dk vHkko jg ldrk gSA ,slh izHkkkoghurk ds vfrfjDr ;g Hkh gks ldrk
gS fd] vuqeksnu] [kqys ,oa LFkk;h vkns'k ;kstuk ds lkFk&lkFk lanHkZ] lkekU; ,oa fof'k"V laxzg
fodkl ds fy, ctV es vyx ls 'kh"kZ u gksaA vkxs pydj miyC/ /ujkf'k ,oa vko';drkvksa dk
feyku isphnk cu tkrk gS vkSj ;g le; dks u"V djus okyk gksrk gS rFkk lkewfgd iz;Ruksa ds ckctwn
Hkh ekWMy fodflr djuk dfBu gks ldrk gSA fiQj Hkh ;g è;ku jgs fd vkSipkfjd fuf/ dk ,slk
vkcaVu y?kq iqLrdky;ksa esa vko';d ugha gSA

4.2 izfrcaf/r fuf/

iqLrdky;ksa ,oa lwpuk dsanzksa dh ctV fu;a=k.k izfØ;k esa lcls vf/d dfBu dk;Z izfrcaf/r fuf/
ls lacaf/r gSA izfrcaf/r fuf/ ,d tfVy izfØ;k gS tks vknsf'kr oLrqvksa ds /u dk vyx ls Hkqxrku
dh vuqefr nsrh gSA izfrcaf/r fuf/ dh izfØ;k dbZ dkj.kksa ls dfBu ,oa tfVy gksrh gSA izFker%
;g lkekU; gS fd dqN enksa esa de O;;@;k vf/d O;; gksxkA nwljs] vkowfrZ;ksa esa dqN vfuf'prk,¡
(vkiwfrZ esa nsjh ;k vukiwfrZ) gksrh gSaA iqLrdky; n~okjk ,d fuf'pr foÙkh; o"kZ ds fofHkUu enksa esa
izys[kjksa ds fy, cgqr ls vkns'k fn, tkrs gSa vkSj vkiwfrz;k¡ vfuf'pr varjky ls yxkrkj izkIr gksrh
jgrh gSa& lkekU;r% vukiwr vFkok chtd izkfIr jfgr vkns'kksa dk dksbZ Lor% fujlu ugha gksrk vr%
izfrca/rk ugha gksrk gSA

dhersa] NwV ,oa izys[kksa ds gSaMfyax 'kqYd ds lkFk&lkFk fons'kh eqnzk dh fofu;e njksa esa mrkj&p<+ko
ds iQyLo:i izfrcaf/r fuf/ ds ewY;ksa esa ifjorZu gksrk jgrk gSA var esa] /u ds vkxs ihNs fopj.k
djus dh izfØ;k ls ekuoh; iz.kkyh esa izfrca/rk vkSj vizfrca/rk =kqfV;ksa dk usr`Ro dj ldrh gSA

4.3 foÙkhg; fu;a=k.k

;g igys crk;k tk pqdk gS fd izxfr dks ekius] ;kstukvksa ds mrkj&p<+koksa dks O;Dr djus rFkk
lafØ;k dks iqu% jkLrs ij ykus ds fy, vkSj lq/kjkRed fØ;kvksa dh vko';drk dks iznf'kZr djus
ds fy, ctV dk y{;kuqlj.k ;qfDr gSA foÙkh; izfrca/kksa ds vHkko esa dksbZ Hkh vkjke ls dk;Z ugha
dj ldrkA u gh vko';drk ds vkSfpR; dks O;Dr fd, fcuk] fd /u D;ksa pkfg,] /u izkIr dj
ldrk gSA oLrqr% vizR;kf'kr vk; ,oa Hkkjh dVkSrh dk lkeuk djus ds fy, rS;kj jguk pkfg,A foÙkh;
fu;a=k.k in~/kfr (fo'ks"kdj flLVe ,ukfyfll dh ekSfnzd ,oa ewY;kadu rduhdsa) gksus ds lkFk gh]
izca/u ds fu;a=k.kijd dk;Z ds :i esa Hkh O;kid :i ls ekU; gSA

izca/dksa n~okjk iz;qDr ctVh; fu;a=k.k ,oa vR;ar iqjkuh vkSj ifjorZu'khy fu;a=k.k rduhd gSA ctVh;
fu;a=k.k] ^pkyw o"kZ esa D;k fu;ksftr fd;k gS ] vkSj D;k izkIr fd;k* dh rqyuk djus dh izfØ;k
gSA ;g HkwrksUeq[kh fu;a=k.k ugha gS cfYd Hkfo";ksUeq[kh fu;a=k.k iz.kkyh gSA;g Loijh{k.k tSlk ewY;kadu
ugha gS vfirq izxfr dk fujarj ijh{k.k gSA dkykrhr le; ,oa ykxr ds ekudks esa rqyuk djus ls
;g vf/dkfj;ksa dks b; ;ksX; cukrk gS fd os nSfud lkIrkfgd ,oa ekfld vk/kj ij ctV dh 'ks"k
vof/ esa dk;ksZ dk lek;kstu dj ldsaA
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kpw¡fd ctV dsoy ,d Hkfo";kseq[kh ;kstuk gS] iqLrdky; ,oa lwpuk dsanz ds fdrus dk;Z ctV ds
dk;ZØeksa ds vuqlkj pys gSa] ;g ctV dh vof/ lekIr gksus (vFkkZr~ foÙkh; o"kZ) ds i'pkr~ gh Kkr
fd;k tk ldsxkA lalk/uksa dk fdruk fopyu vFkok vYi O;; ;k vizHkkoh mi;ksx gks pqdk gS]
bldh foxr okLrfodrk dks tkuuk] ?kVuk ds ckn ?kVuk ?kfVr gksus ls cpus ds rjhdksa ij fopkj
djus ds leku gSA vr% fujarj dk;ksZ dk ifjoh{k.k djrs gq, ijh{k.k djus ds fy, fdl izdkj ls
lafØ;kvksa dks iw.kZ fd;k tkrk gS] D;k vkSj fdlh izdkj ds fopyu gSa] fopyuksa ds dkj.k rFkk ,d
lIrkg vFkok ,d egk esa foyuksa ds lq/kjus ds rjhds bR;kfn vR;f/d lgk;d gksaxsA ctV o"kZ esa
,d ckj rs;kj fd;k tkrk gS] tcfd foÙkh; fu;a=k.k izfØ;k igys ls gh ctV esa O;Dr leLr vk;
,oa O;; dks fu;af=kr djus dh nSfud] lkIrfgd] ikf{kd] ekfld] =kSekfld xfrfof/ gSA fu;a=k.k
izfØ;k ds rhu ewyHkwr pj.k gS % ekud LFkkfir djuk] ekudksa ls izfriQyksa dh rqyuk djuk rFkk
lq/kjkRed fu.kZ;  ysukA ctV rS;kj djuk vkSj dQN ugha cfYd ykxr ekudksAdks LFkkfir djuk gSA
;g izfØ;k mPp izca/u n~okjk y{;ksa ,oa mn~ns';ksa dks fu/kZfjr djus ls vkjaHk gksrh gS vkSj fuEu Lrj
ds izca/d viuh bdkb;ksa ds fy, ctV dk fodkl djrs gS ftUgsa izr;sd mPp L:rj ij
liQyrkiwoZd leh{kk dj ,dhd`r fd;k tkrk gSA ykHkksUeq[kh laLFkkuksa ds foijhr tgk¡ foi.ku O;;
vk; dh /ujkf'k dks izHkkfor dj ldrs gSa] lsok vhkeq[k ,oa ykHkjfujis{k laxBuksa dks vk; vkSj O;;
dk vU; izdkj ds lk/kj.k <ax ls feyku djuk pkfg,A

ctV ds fu;a=k.k ds fy, izfrcn~/rk,¡ ,oa okLrfod O;; ls lacaf/r fooj.kksa dk fujarj ijh{k.k rFkk
iqujkoyksdu fd;k tkuk pkfg,A ctV fu;a=k.k iz.kkyh ds okLrfod O;ogkj esa izR;sd lfEefyr ctV
dsanzksa (;k enksa vFkok oLrqvksa) ds lapkfyr fooj.kksa dks rS;kj fd;k tkuk pkfg,A bu fooj.kksa dks izca/
u lwpuk iz.kkyh (MIS) dk Hkkx gksuk pkfg, ftudk iz;ksx iqLrdky; ,oa lwpuk dsanzksa dh ctV
;kstuk ds fu"iknu ds fu;a=k.k ds fy, gksrk gSA ,d vPNh ctV fu;a=k.k iz.kkyh esa ^viokn n~okjk
izca/u* ds fln~/kar dk viukuk pkfg,A rFkk viuk è;ku mu ckrksa ij dsfnzr djuk pkfg, tks fd
foijhr gSa ;k ctV fooj.k dh iw.kZ O;k[;k iznku djus ds vfrfjDr vlk/kj.k fopyu dks iznf'kZr
djrh gSA

izk;% foÙkh; o"kZ ds izkjaHk esa ekfld izfrosnu izLrqr djuk vkSj o"kZ ds mÙkj Hkkx esa ikf{kd izfrosnu
djuk i;kZIr gSA vLrq] bdkbZ ds vè;{k lapkyuh; fu;a=k.k dks lqxe cukus ds fy, iwjs o"kZ Hkj
lkIrfgd ;k nSfud vk/kj ij vk¡dM+s izkIr dj ldrs gSa vkSj mUgsa iqLrdky; ;k lwpuk dsanzksa ds
vè;{kksa ds ikl Hkstus dh vko';drk ugha gksrhA ifjf'k"V &1 ctV fu;a=k.k ds dk;Z fooj.kksa dk
,d lk/kj.k izk:i n'kkZrk gSA

4.4 fuf/ ys[kkdj.k

ys[kkdj.k dk vFkZ vk; vkSj O;; ds izokg ls lacf/r vfHkys[kksa dk lqfu;ksftr O;oLFkkiu gSA mfpr
>ax ls dh xbZ ys[kkdj.k iz.kkyh dq'ky foÙkh; iz'kklu dh iwoZfif{kr vko';drk gSA bldk eq[;
mn~ns'; ;g lquf'pr djuk gS fd iqLrdky; fuf/ dk O;; lgh] ;Fkksfpr vkSj lhek esa gks jgk gSA
;g Hkkoh ctV dh ;kstuk cukus vkSj mldk fof'k"V vè;;u djus esa lgk;d gksrk gSA nwljs 'kCnksa
esa fuf/ vFkok foÙkh; ys[kkdj.k dk mn~ns'; ykHk&fujis{k laLFkkuksa dks iznku dh xbZ
/ujkf'k dk lgh iz;ksx vkSj O;; dh mfpr laHkkoukvksa dks lqfuf'pr djuk gSA

,d iqLrdky; dh fuf/ dk izeq[k Hkkx lapkyu fuf/ gSA fuf/ ys[kkdj.k ds mn~ns';ksa ds fy,
lapkyu fuf/ dks izfrcaf/r fuf/ vkSj vizfrcaf/r fuf/ esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA vizfrcaf/
r fuf/ fuf'pr mn~ns';ksa ds vfrfjDrvU; mn~ns';ksa dh iwfrZ ds iz;ksx esa yphysiu dh vuqefr nsrh
gS tcfd izfrcaf/r fuf/ dk iz;ksx nwljs mn~ns';ksa ds fy, ugha fd;k tk ldrkA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar fuf/ ys[kkdj.k dk ewy fln~/kar gS fd izR;sd foÙkh; ysu&nsu ds dk;ksZ dk dqN ys[k fyficn~/
fd;k tkrk gS fd blds varxZr D;k ysu&nsu gqvk gSA fuf/ ys[kkdj.k iz.kkyh dks leLr ysu&nsu
esa tk¡p iM+rky dh vuqefr nsuk pkfg, vkSj,d lgh izfrosnu izLrqr djuk pkfg,A mfpr fuf/
ys[kkdj.k izR;sd dks ;g tkuus dh vuqefr nsrk gS] fd fdruh /ujkf'k [kpZ dh xbZ] fdruh 'ks"k
gS vkSj fdruh HkkjxzLr vFkokj izfrcaf/r gSA ;g ctV fu;a=k.k izfØ;k esa lgk;rk djrk gS rFkk fujarj
tk¡p&iM+rky rFkk fLFkfr ds iqujkoyksdu rFkk fuf/ ds iqu% vkcaVu ;k iqu% fofu;kstu dh
vko';drk ds ijh{k.k ds fy, l{ke cukrk gS ;g O;; djus okyksa dks lwfpr djrk gS fd fdluh
/ujkf'k O;; dh tk pqdh gS vkSj fdruh 'ks"k jg xbZ gS ftlls O;; u rks de gksrk gS vkSj u gh
T;knk gksrk gSA ;g iz'kklu dks vuqfpr fofu;ksxksa vkSj vlek;kstuksa ds izfr lnSo lpsr djrk gSA ,d
cgh[kkrk j[kus dh iz.kkyh dks vkajHk djus ls igys iqLrdky;kè;{k dks ys[kkdj.k dh izfØ;k dks
tkuus ds fy, foÙk vuqHkkx ls fopkj foe'kZ djuk pkfg, rkfd muds ikjLifjd mn~ns';ksa dh lgh
<ax ls iwfrZ gks ldsA

4.5 foÙkh; vfHkys[k

LFkkf;Ro dh bPNk j[kus okys lHkh laLFkkuksa dks O;kolkf;d laxBu ds dqN ekudksa dks tkuuk pkfg,
vkSj iqLrdky; bl lkekU; fu;e ds fy, viokn ugha gSA blds foÙkh; vfHkys[kksa dks] blds vk;
O;; dh rjg] iSr`d dk;kZy; ds eq[; ys[kkdj.k izfØ;kvksa ds vuq:i LFkkfir djuk pkfg,A
iqLRdky;kè;{k n~okjk izR;{k :i ls i`Fkd~ iqLrdky; ys[kk&tks[kk j[kus dh uhfr dks vc vPNk ugha
le>k tkrk gSA vf/drj laLFkkuksa esa lHkh iqLrdky; Hkqxrku ,d dsanzh; dk;kZy; ds ekè;e ls fd,
tkrs gSaA laxBu dk foÙk vuqHkkx iqLrdky; ys[kk dk j[k&j[kko djrk gSA tcfd iqLrdky; cdk;k
vkns'kksa] vxzsf"kr fcyksa ds vfHkys[kksa bR;kfn dk j[k&j[kko djrk gSA

igys gh crk;k tk pqdk gS fd iqLrdky; ys[kkdj.k dk eq[; mn~ns'; O;; dks ctV esa lhfer
j[kuk gSA blds vfrfjDr ys[kkdj.k okf"kZd izfrosnu vkSj ctV rS;kj djus esa lgk;rk djrk gS] fu.kZ;
ysus ds fy, okLrfod foÙkh; vk/kj iznku djrk gS] foHkkxksa esa foÙk ds iz;ksx dks mfpr vkSj Øecn~/
cukus esa lgk;rk djrk gS vkSj iqLrdky; izfrosnuksa] vè;;uksa vkSj losZ{k.kksa ds fy, lwpuk iznku
djrk gSA

vf/drj iqLrdky; vius foÙkh; vfHkys[kksa dks ,d ,dy lays[k iz.kkyh ds vuqlkj j[krs gSaA
;n~;fi fofHkUu iqLrdky;ksa esa foÙkh; vfHkys[k ds j[kj[kko esa dqN fofo/rk ikbZ tkrh gS] fdarq
vko';d gS fd ;s vfHkys[k vf/dkf/d ljy] dk;Zdq'kyrk ds lkFk lqlaxr vkSj dk;kZy;h
[kkrkcgh dh 'kh?kz vkSj vklku tk¡p dks laHko cukus okys gksus pkfg,A dqN fjdkMZ] ftUgsa iqLrdky;
vkerkSj ij j[krs gSa] dk foLrkj ls uhps o.kZu fd;k x;k gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

3. fu"iknu ctV fuekZ.k dh fof/ dh fo'ks"krk,¡ crkb, A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.k(d) dS'k cqd

dS'k cqd (Cash Book) ,d ,slk vfHkys[k gS ftlesa laxBu ds vk; rFkk O;; ls lacaf/r izfrfnu
dh udn ysu&nsu dk fooj.k Hkjk tkrk gSA ysfdu dbZ iqLrdky;ksa esa iqLrdky;kè;{k dS'k cqd ugha
j[krs gSa] D;ksafd foÙkh; ysu&nsu dk dk;Z lkekU;r% iz'kkldh; dk;kZy;ksa ds n~okjk fuiVk;k tkrk
gS u fd lh/s gh iqLrdky;kè;{k n~okjkA iQj Hkh tks iqLrdky; ;fn dqN /ujkf'k vkikr O;; ds
:i esa yxrs gSa] os ,d dS'k cqd ds :i esa mldk vfHkys[k j[krs gSaA

;gk¡ ,d iqLrdky; dh dS'k cqd dk ,d uewuk izLrqr gS %

                     RECEIPTS               EXPENDITURE

DATE PARTI- NO. & HEAD OF AMOUNT DATE PARTI- NO. & HEAD OF AMOUNT
CULARS DATE OF ACCOUNT CULARS DATE OF ACCOUNT Rs.     Ps.

VOUCHER TO BE VOUCHER TO BE

:
: Total Total

([k) [kkrk cgh
[kkrk cgh ,d iath gS ftlesa ctV izko/ku vFkok vk; dks lcls Åij fy[kk tkrk gS vkSj lHkh
enksa vkSj fo"k;ksa ij O;; ,d ds ckn ,d fn;k tkrk gSA

;gk¡ [kkrkcgh dk ,d uewuk izLrqr gS %

Name of the library : Year
Budget provision Rs. Head :

Sl. Name Bill Amount Amount Progre- No. of Subject Signature
No. of No. & passed for ssive books mark of librarian

vender date payment total

1 2 3 4 5 6 7 8 9

(x) vkcaVu iath ;k for forj.k iath

vkcaVu iath esa enkuqlkj ;k fo"k;kuqlkj ys[kk j[kk tkrk gSA iqLrdky; esa vuqeksfnr ctV enksa ds
varxZr iqLrdksa] lkef;fd;ksa] ftYnlkth] vkikr O;; jkf'k ,oa Mkd bR;kfn ds fy, i`Fkd~ foÙkh;
vfHkys[k rS;kj fd;k tkrs gSaA ;s vfHkys[k gesa fdlh Hkh le;] ;g tkuus esa lgk;rk djrs gSa fd
fdruh jkf'k fdl en ds varxZr vkSj fdlfo"k; ij [kpZ ;k opucn~/@izfrcf/r dh xbZ gS vkSj
fdruh jkf'k O;; djus ds fy, 'ks"k jg xbZ gSA rduhdh :i ls ;n~;i ystj vkSj vkcaVu iath nks
vyx&vyx vfHkys[k gSa] ysfdu buds mn~ns'; ,d leku gSA

;gk¡ vkcaVu jftLVj dk ,d uewuk izLrqr gS %

Name of library : Year :
Head of demand : Provision of amount alloted : Rs.

Sl. Name Bill Amount Amount Progre- Balance No. of Sub- Sign of Sign of
No. of No. & passed ssive books ject incharge librarian

vender date

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar (?k) lkekU; chtd iath ;kj fcy jftLVj

fcy jftLVj dk uewuk fuEu izdkj gSa %

Name of library : Year :

Sl. No. Bill No. Name of Amount Sign of Sign of bill Remarks
& date finn librarian receiver

1 2 3 4 5 6 7

bl iath ds izFke LraHk esa fn, x, Øekadksa dks chtd ds okmpj uacj (Voucher No) ds:i esa
ekuk tkrk gSA izR;sd chtd dh dk;kZy; izfrfyfi dks mldh izfØ;kdj.k rFkk Hkqxrku gksus ds ckn
,d vyx iQkby esa Øekadkuqlkj O;ofLFkr fd;k tkrk gSA ;g O;oLFkk fdlh Hkh oLrq ds fo"k;
esa fdlh Hkh le; lwpuk izkIr djus esa iqLrdky; deZpkjh oxZ dh lgk;rk djrh gS] D;ksafd chtd
dh i=kd la[;k bldh dM+h iqLrdky; ds vuqHkkxksa ds leLr iaft;ksa rFkk izklafxd vfHkys[kksa ls
tksM+ nsrh gSA

(Ä) ekfld O;; fooj.k

;g fooj.k O;; ds izR;sd en ds lapkyu dks] izR;sd ekl ds var esa uohure fLFkfr dks tkuus
esa lgk;rk djrk gSA uhps ekfld O;; fooj.k dk uewuk fn;k x;k gSA

Name of library : Year :
Allocation : Rs.

Month Expenditure Cumulative Balance Sign Remarks
expenditure

April

May. etc.

(p) osru fcy iath

osru iath ,d fo'ks"k o"kZ ds nkSjku iqLrdky; deZpkfj;ksa ds osruksa dk fooj.kkRed izyus[k gSA ;g
iqLrdky; deZpkfj;ksa ds osru vkSj dVkSfr;ksa ls lacaf/r lspuk j[krk gSA bl iath esa vodk'k vkys[k
ds vfrfjDr] tks iqLrdky; vè;{k n~okjk Hkjk tkrk gS] vU; lHkh izfof"V;k¡ ys[kk vuqHkkx n~okjk Hkjh
tkrh gSA

(N) ux.; jkf'k fjdkMZ

lkekU;r;k ux.; jkf'k ys[kk nks rjg ls cuk;k tkrk gS % (1) 'kqYd rFkk izfrLFkkiuk jkf'k dks lh/
gh ux.; jkf'k esa ifjofrZr djds % (2) 'kqYd vkSj izfrLFkkiu jkf'k lh/s gh ys[kk foHkkx n~okjk ,d=k
dh tkrh gS vkSj ;g jkf'k iqLrdky; esa ux.; jkf'k ds :i esa miyC/ djokbZ tkrh gSA

(t) midj.k vfHkys[k ;k bfrgkl dkMZ

iqLrdky; ds fy, mi;ksxh vfHkys[kksa esa ls ,d eq[; midj.kksa dh dkMZ iQkbZy gSA bldh ,d
izfrfyfi cukbZ tkuh pkfg,] ewy izfr eq[; iz'kkldh; dk;kZy; esa j[kus gsrq vkSj izfrfyfii
iqLrdky; iQkby esa j[kus ds fy,A blesa oLrq dk uke] [kjhn dh frfFk] dher vkSj ,slh lwpuk]
tSls Øekad la[;k (Vad.k e'khu) bR;kfn bafxr djus pkfg,A ;g fjdkMZ midj.kksa dh [kjhn rFkk
muds izfrLFkkiu dks lqxe djrk gS] izfrLFkkiu vkns'kksa dks tkjh djus esa vFkok ejEer cuke
izfrLFkkiu dk fu.kZ; ysus esa ,d vf/d fopkjiw.kZ fu.kZ; ysus dks laHko cukrk gS rFkk chek ,oa vU;
mn~ns';ksa ds fy, lVhd tk¡p lwph iznku djrk gSA
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.k4.6 foÙkh; ys[kk ijh{k.k

ctVh; izfØ;k dk ,d Hkkx foÙkh; ijh{k.k ysu&nsu esa lko/kuh gh ugha] cfYd vfu;fer vuqfpr
vuqfpr vkSj O;FkZ dh leh{kk dj laiw.kZ izfØ;k ij lgh fu;a=k.k j[kus ds fy, l{ke cukrk gSA ys[kk
ijh{k.k ljdkjh vkSj v/Zljdkjh ladk;ksa dh foÙkh; ysu&nsu dh laoh{kk gSA ;g vfu;fer] vuqfpr
vkSj fujFkZd O;; ij fu;a=k.k yxkrk gSA bls vf/dkfj;ksa ds n`f"Vdks.k ls mudh larqf"V ds fy,
vko';d ekuk tkrk gSA

iqLrdky; vkSj lwpuk dsanz lkekU;r% cgkjh] dsanzh;] dkuwuh ys[kk ijh{kdksa n~okjk i'o&ijh{k.k
djokrs gSa] ftlesa iBuh; lkexzh dh gkfu] vtZu izfØ;k esa vfu;ferrk,¡ vkSj vfxze Hkqxrku ,oa
vkiwfrZ cdk;k dh tk¡p dh tkrh gSA gekjs ns'k esa nks izdkj dh ys[kk tk¡p iz.kkfy;k¡ izpfyr
gSa % i'p ys[kk&tk¡p rFkk iwoZ ys[kk&tk¡pA ljdkjh foHkkx vkSj iqLrdky; lkekU;r% i'p ys[kk&tk¡p
dk vuqlj.k djrs gSaA i'p ys[kk&tk¡p dk vFkZ gS fd vkjs[k.k rFkk laforj.k vf/dkjh fcy rS;kj
djrk gS] mu ij gLrk{kj djrk gS vkSj mUgsa [ktkus@cSad@izkpk;l ds ikl Hkqxrku ds fy, Hkstk gSA
vkjs[k.k vkSj laforj.k vf/dkjh fcyksa dh oS/rk ds fy, mÙkjnk;h gSA vf/dkjh ;k iqLRdky;kè;{k
dks fcy ij vFkok gLRk{kj djus ls giys Lo;a dks iwjh rjg larq"V dj ysuk
pkfg,A i'p&ys[kk ijh{k.k iz.kkyh ds varxzR] foÙkh; o"kZ ds var esa dsoy ;kn~fPNd ys[kk ijh{k.k
dh gh lgk;rk yh tkrh gSA izr;sd oLrq dh tk¡p ugha dh tkrh cfYd ;kn~fPNd dqN eghuksa dks
pquk tkrk gSA bu eghuksa ds nkSjku Hkqxrku okyh oLrqvksa dks iwjh rjg rFkk ckjhdh ls lR;kfir fd;k
tkrk gSA;fn dksbZ =kfV gks rks mls crk;k tkrk gSA lacn~/ O;fDr dks ijke'kZ fn;k tkrk gS rFkk Hkfo";
esa lpsr jgus dh psrkouh nh tkrh gSA

iwoZ&ys[kk&tk¡p iz.kkyh dk vekrkSj lks Lok;r fudk;ksa esa vuqlj.k fd;k tkrk gS ftuesa ys[kk tk¡p
LFkkuh; fuf/ ys[kk ds vk/hu gksrh gSA iwoZ ys[kk&tk¡p ds ykxw gksus ij dksbZ oLrq Hkqxrku ds fy,
vuqeksfnr ugha dh tk ldrh tc rd fd igys mldh ys[kk tk¡p u gks tk,A iwoZ ys[kk&tk¡p iz.kkyh
ls vkjs[k.k vkSj laforj.k vf/dkjh dk mÙkjnkf;Ro bl vk'k; ls de gks tkrk gS fd lHkh vko';d
lR;kiu tSls oLrqvksa dh tk¡p] oLrqvksa dk ifjxzg.k] vuqeksfnr dherksa dk ns;] x.kjuk dh
'kqfn~/] ys[kk ds lgh enksa dk fodyu bR;kfn dh tk¡p igys ls ys[kk vuqHkkx n~okjk dh tk pqdh
gksrh gSA vkjs[k.k vf/dkjh ctk; ys[kk tk¡p igys ls ys[kk dherksa dk ns;] x.kuk dh 'kqfn~/ ys[kkds
lgh enksa dk fodyu bR;kfn dh tk¡p igys ls ys[kk vuqHkkx n~okjk dh tk pqdh gksrh gSA vkjs[k.k
vf/dkjh ctk; ys[kk tk¡p ijh{k.k ds vius vki dks] fcy dks Hkqxrku ds fy, vuqeksfnr djus ls
igys] larq"V dj ysrs gSaA ys[kk tk¡p vkarfjd ys[kk tk¡p Vhe n~okjk ,d ckgjh@lkafof/d ys[kk tk¡p
ny n~okjk dh tkrh gSA iwoZ ys[kk tk¡p fof/;ksa esa okmpjksa dks bdV~Bk djus vkSj fy[kus dh leL;k
ugha vkrhA ;g dqN ekeyksa dks ljyhd`r djrk gS rFkk iqLrdky;kè;{k ds ys[kk tk¡p ds mÙkjnkf;Ro
dks de djrk gSA

Lo&izxfr ijh{k.k iz'u

4. dk;ZozQe vk/kfjr ctV dh fof/ ij izdk'k Mkfy,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 5. lkjka'k

bl bdkbZ esa geus iqLrdky; ds ctV] mlds y{k.k vkSj fo'k"krkvksa dk foospu fd;k gSA ,d
lsoksUeq[kh laLFkku ds :i esa iqLrdky; fcuk dher fy, viuh lsok,¡ iznku djus ds dkj.k Lo;a
dk foÙkiks"k.k ugha dj ikrkA bldk foÙkiks"k.k iSr`d laLFkk ;k ljdkj n~okjk fd;k tkrk gSA bl izdkj
miyC/ foÙk ls ;g vius dk;ksZ rFkk lsokvksa ds fy, dqN fu;kedksa rFkk fØ;kfof/;ksa ds vuqlkj
vius [kpksZ dks laxfBr rFkk fu;fer djrk gSA

ctV rS;kj djus dh dqN fof/;k¡ gSa ;Fkk] ^iafDr en ctV fuekZ.k* (Line Item Budgeting)
^dk;ZØe ctV fuekZ.k* (Programme Budeting) ^fu"iknu ctV fuekZ.k* (Performance
Budgeting) ̂ ;kstuk dk;ZØe ctgV fuekZ.k* (PPBS) ̂ 'kwU; vk/kfjr ctV fuekZ.k* (Zero Based
Budgeting) ;s fof/;k¡ la{ksi esa le>kb xbZ gSaA

ctV lk/kj.kr;k ekud fu;kedksa dh vuq:irk esa] fo'ks"kdj O;; dh fofHkUu izfrLif/Zr  oLrqvksa
ds fy, fuf/ ds vkcaVu ds lanHkZ ls rS;kj fd, tkrs gSaA Hkkjrh; iqLrdky;ksa esa ikjaifjd ̂ iafDr en
ctV fuekZ.k* izpfyr gSA fdlh Hkh iqLRdky; esa deZpkjh oxZ ds osruksa ds fy, fuf/ dk vuqikr
vke rkSj ls iqLrdksa rFkk if=kdkvksa ls vf/d gksrk gSA ctV ds rS;kj djus ds fy, dqN lgk;d
fn'kkfunsz'k fn, x, gSaA bl bdkbZ esa ctV izys[k ds varfoZ"k;] O;; ds fy, vkSfpR; rFkk vU;
ctVh; vkSipkfjdrk,¡ Hkh le>kbZ xbZ gSaA

ctV ,d foÙkh; fooj.k gS tks ,d fu/kZfjr le;kof/ ds fy, izLrkfor jktLo ds fooj.k ,oa O;;
rFkk muds mi;ksx ds fooj.kksa dks iznku djrk gS ysfdu ctVh; fu;a=k.k] ;g rqyuk djus dh izfØ;k
gS fd ,d o"kZ ds nkSjku D;k fu;ksftgr fd;k x;k Fkk vkSj D;k laiUu gqvkA iqLrdky;ksa rFkk lwpuk
dsanzksa esa] lsoksUeq[kh ,oa ykHk fujis{k laLFkkuksa ds :i esa dqN fo'ks"krk,¡ gksrh gSa vkSj blfy,,sls laLFkkuksa
esa ctV fuekZ.k rFkk ctVh; fu;a=k.k iz.kkyh fo'ks"krk,¡ gksrh gSa vkSj blfy, ,sls laLFkkuksa esa ctV
fuekZ.k fuekZ.k rFkk ctVh; fi;a=k.k iz.kkyh dks ykxw djuk ykHkksUeq[kh laxBuksa dh vis{kk vf/d
dfBu gksrk gSA

ctV rFkk ctVh; fu;a=k.k iz.kkyhg ds dqN ykHk gSa] tSls #i;s dk ,d lkekU; ewY; esAiz;ksx laxBu
dh dq'kyrk ls lh/k O;ogkj djuk] vPNh izcac/u uhfr;ksa dks izsfjr djuk] fopyuksa dk irk yxkuk]
lq/kjkRed fØ;kvksa dks lq>kuk] dsanzhd`r fu;a=k.k dks laHko cukuk rFkk lafyIr yksxksa dh lkewfgd
ckSfn~/drk dk ykHk mBkukA

foÙkh; izca/u dk vafre igyw gS [kpZ dh xbZ jkf'k rFkk cps gq, cdk;k dk ,d fo'kqn~/ vkys[k
j[kukA O;; ds fofHkUu izdkj ds vkys[k j[kus ds fy, ekud dk;Z fof/;k¡ rFkk fu;e gSa ftudk
lksnkgj.k o.kZu fd;k x;k gSA iqLrdky; O;; ys[kk&ijh{k.k ds vk'oLr djus dh 'krZ ;g gS fd
ekunaM+ksa fu;eksa rFkk dk;Z fof/;ksa ds vuqlkj gh O;; gvk gSA

6. Lo&izxfr ijh{k.k iz'uksa ds mÙkj

1. ctV rS;kj djuk ,d fu;ksftr izfØ;k gS ftlesa fdlh laLFkk ds O;; vkSj vk; dk ,d fo'ks"k
le;kof/ ds fy, ys[kkdj.k fd;k tkrk gSA ctV ,d ;kstukcn~/ izys[k ,oa ,d foÙkh;
fooj.k gS tks izLrfod vk; ,oa ,d fuf'pr  le;kof/ (lk/kj.kr% ,d o"kZ) ds fy, O;;
ds mi;ksx dk fooj.k iznku djrk gSA ;g vk; vkSj O;; ij fujhj{k.k vkSj fu;a=k.k djus dk
lk/u gS fd fdruh /ujkf'k izkIr gksuh pkfg, rFkk fdl izdkj O;; dh tk,xhA

ctV cukus dh izfØ;k dks dsoy /ujkf'k rd lhfer j[kuk vko';d ugha gSA bldks foÙkh;
vkSj xSj&foÙkh; nksuksa [kpksZ esa vfHkO;Dr fd;k tk ldrk gSA ysfdu ;g ,d izFkk gS (rFkk ;g
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kctV dh 'kfDr gS) fd Hkkjr esa bls ,d ,d vke uke] #i;k ls vfHkO;Dr fd;k tkrk gSA
blfy,  ctV cukuk fdlh Hkh leLr ;kstukvksa dks ?kuhhkwr djus dh izfØ;k gSA ctV fuekZ.k
gesa bl ;ksX; cukrk gS fd ;k rks ge bfPNr ifj.kkeksa dks izkIr djsaxs ;k tgk¡ vPNs ifj.kke
ugha izkIr dj ldsaxs ogk¡ rnuqlkj ,oa lwpuk dsanz ds izca/ ds fy, ,d ;a=k] izca/dh; dk;ksZ
dks mn~ns'; rd igq¡pkus ds fy, ekufp=k :ih ,d ekxZnf'kZdk] izxfr ds ekiu dh ,d ;qfDr]
;kstuk ds ifjorZuksa dks eq[; :i ls n'kkZus vkSj dk;ksZ dks iqu% lgh ekxZ ij ykus ds fy, 'kks/
d fØ;kvksa dh vko';drkvksa dks O;Dr djuk gS (U;wVu 1981] i`"B 1313)A nwljs 'kCnksa esa
ctV lqO;fLFkr ,oa izxfr'khy fu;kstu] leUo;u ,oa dk;kZUo;u esa lgk;rk djrk gS vkSj
foÙkh; fu;a=k.k rFkk ifj.kkeksa ds ewY;kadu dh ;qfDr ds :i esa dk;Z djrk gSA

2. ctV oLrqr% fu;a=k.k] laizs"k.k] leUo;u] ewY;kadu vkSj vfHkizsj.kk dk ,d vR;ar egÙoiw.kZ ;a=k
Hkh gSA ;g fuf'pr foÙkh; fu;eksa vkSj dk;Z iz.kkfy;ksa ds vuqlkj O;; dks rnuq:i fn'kk nsrk gS]
fu;af=k.k djrk gS ctV vuqeku laLFkk dh iw.kZ foÙkh; :ijs[kk rFkk izR;sd izeq[k  en ds O;;
ds fy, fuf/ ds vkcaVu dks deZpkfj;ksa rFkk lacf/r yksxksa dks laizsf"kr djrk gS rFkk O;; dks
fu;fer djrk gSA ;g u dsoy O;; dh ferO;f;rk ds fy, iz;kl djrk gS vfirq fuf/ dh
mi;ksfxrk esa òfn~/ djrk gS] lk/kj.k O;; dh fofHkUu bdkb;ksa ds ekè;e ls lgHkkfxrk esa lg;ksx
nsrk gS rFkk fu/kZfjr le; esa fuf/  dh mi;ksfxrk ds vk/kj ij fu"iknu dk ewY;kadu djrk gSA
lgh dk;Z djus ds fy, deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus dk dk;Z ,oa bfPNr dk;ksZ ds fy, fuf/
iznku djds Hkfo"; ds fodkl dks lqxe cukus dk dk;Z Hkh ;g djrk gS ctV dh mi;qxDr leLr
fo'ks"krk,¡ iqLrdky; ctV esa Hkh leku :i ls fon~;eku gksrh gSA

3. gwoj deh'ku fjiksVZ (1949) esa ewy:i ls izfrikfnr bl fof/ ds rhu pj.k gSaA ;s gSa % (i)
vfHkdj.k (iqLrdky;) ds mn~ns';ksa dk oDrO;] (ii) oSdfYid rjhdksa dk iw.kZ fopkj][ rFkk
(iii) izHkko'khyrk rFkk dk;Zdq'kyrk ds vk/kj ij loksZÙke rkfdZd p;uA ;g fof/ en vk/
kfjr jSf[kd fof/ dh foLrkfjr in~/fr gSA;f fof/ fdl mn~ns'; ds fy, /u [kpZ fd;k tk
jgk gSA rFkk izR;sd dk;ZØe ds fy, dSls lalk/uksa dks ifjfu;ksftr fd, tk, \ tSls iz'uksa
ds mÙkj nsus dk iz;kl djrh gS rFkk vFkZO;oLFkk ladqpu ds fy, vf/d mi;qDr gSA rnuqlkj
dk;Z bdkb;ksa vFkok dk;Z&Hkkj ds vk/kj ij fufeZr mi&dk;ZØeksa rFkk dk;ZØeksa ds :i esa
foÙkh; ;kstuk izLrqr dh tkrh gSA ;g ekuk tkrk gS fd dk;Z bdkbZ;k¡ ekeius ;ksX; gSa rFkk dk;Z
bdkb;ksa ij gksus okys [kpZ ctV&fuekZ.k dk;ZØe ds [kaM gSaA

4. fu"iknu ctV (Performance Budgeting)

;g ctVh; fof/ dk;ZØe vk/kfjr ctV ds leku gS ysfdu blesa egÙo dk;ZØe ls fu"iknu
ij LFkkukarfjd gks tkrk gSA O;; fØ;kdykiksa ds fu"iknu ij vk/kfjr gksrk gSA rFkk lafØ;kRed
fiuq.krk ij cy fn;k tkrk gSA ,d le;kof/ esa leLr fØ;kvksa ds foLr`r fooj.k dk lko/
kuh ls ,d=khdj.k bl fof/  n~okjk okafNr gSA fu"iknu dk ekius rFkk ekunaM dks LFkkfir djus
ds fy, izca/u rduhdksa] ;Fkk ykxr&ykHk fo'kys"k.k dk iz;ksx fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds
fy,] vf/x`ghr] oxhZd`r rFkk izlwphd`r iqLrdksa dh la[;k leLr izfØ;kRed dk;Z djus ds
Je&?k.Vs bR;kfn ds vk¡dM+s bu dk;ksZ ds fu"iknu esa tu&'kfDr rFkk lkexzh dks fu/kZfjr djus
ds fy, ,d=k fd, tkrs gSaA

;g fof/ dk;ZØeksa ds fu"iknu rFkk lafØ;kRed fuiq.krk ij cy nsrh gSA dk;ZØe vk/kfjr
ctV ds leku gh ;g Hkh laLFkk ds mn~ns';&dFku ls vkjaHk gksrh gS rFkk mn~ns'; izkfIr ds
oSdfYid rjhdksa izHkkop'khyrk] fuiq.krk rFkk ykxr&ykHk ewY; fo'ys"k.k ij vk/kfjr gS rFkk
blesa mn~ns';ksa dhj izkfIr ,oa mÙke fuiq.krk rFkk ykxr&ykHk ewY; fo'ys"k.k ij vk/kfjr gS
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar rFkk blesa mn~ns';ksa dh izkfIr ,oa mÙke rfdZd p;u ds oSdfYid rjhdksAij iwjk è;ku fn;k
tkrk gSA iwokZuqekfur dk;ksZ dh ek=kk dks fo'ks"k dk;ksZ dh ykxr bdkbZ ls xqf.kr djds ctV
rS;kj gksxkA

bl fof/ dk ;g ykHk gS fd ;g iqLrdky; dh lsok&Hkko dh vo/kj.kk ij cy nsrh gSA
fiQj Hkh] lsok dh xq.koÙkk rFkk xfrfof/k;ksa dks ifjekf.kr djuk dfBu gSA nwljs 'kCnksa esa ;g
foif/ dsoy ifjek.k dks ekirh gS xq.kork dks ugha] ftls /u dh vis{kjk ekiuk vf/d dfBu
gSA okLro esa lsok&laLFkku tSls iqLrdky; ds fy, ctV vkcaVu dk FkksM+k lh/k laca/
iqLrdky; lsokvksa ls izkIr ikBdksa dh larqf"V ds Lrj ls gS iqLrdky;ksa ds ykHk dk #i;ksa es
vkdyu] fofHkUu dk;ksZ dh ykxrksa dk tfVy varlZca/ rFkk izR;sd fuxZe bdkbZ dh vjSf[kd
fofHkUurk (ik'oZ@ykxr o`fn/) tSlh dqN leL;k,¡ gS ;s izkf/dj.k ls izR;sd dk;Z ds

iqufuZjh{k.k dh vR;ar n;uh; :i esa ;kpuk djrh fn[kkbZ ns ldrh gSaA

7. eq[; 'kCn

vizfrcaf/r fuf/ (Unrestricted Funds) : ;fn fuf/ vizfrcaf/r gks rks fofHkUu enksa esa
vkcafVr fuf/ dk mi;ksx nwljs en esa djus
dh vuqefr nh tkrh gSA vr% vizfrcaf/r
fuf/] fuf/ ds mi;ksx ds yphysiu rFkk
fuf/;ksa ds ,d en ls nwljs en esa iqu%
vkcaVu dh vuqefr nsrh gSA

bdkbZ ykxr (Unit Cost) : fdlh lafØ;k vFkok dk;Z dh ,dy bdkbZ
ij ykxr] mnkgj.kkFkZ ,d iqLrd ds
izlwphdj.k dh ykxrA

mÙkjnkf;ro dsUæ (Responsiblity Centre) : ,d mÙkjnk;h O;fDr ds fu;a=k.k esa ykxr
dsUæksa dk O;fDrxr lewgA

,dy izfof"V (Single Entry) : dsoy O;; n'kkZus okyh izfof"V;k¡A

dk;Zogu fooj.k (Operating Statement) : ,d nh xbZ le;kof/ ds fy, ,d m|e
dh leLr vFkok vkaf'kd xfrfof/;ksa dh
dk;Zogu ykxrksa (rFkk tgk¡ mfpr gks] jktLo
rFkk ykHk&ik'oZ) dk lkjka'kA

izR;k'kh ewY; (Prospecting Pricing) : lsok nsus ds iwoZ mlds ewY; fu/kZj.k dks
izR;k'kh ewY; dgk tkrk gSA

izfrcaf/r fuf/ (Restricted Funds) : ;fn fuf/ izfrcaf/r gks rks fu/kZfjr míss';ksa
ds fy, iznÙk vuqnkuksa dk mi;ksx fu/kZfjr
mís';ksa ds vfrfjDr fdlh vU; mís'; ds
fy, ugha fd;k tk ldrkA izfrcaf/r fufèk]
fuf/ ds iz;ksx esa yphysiu dh vuqefr
ugha nsrh gSA
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ctV fuekZ.k ,oa ys[kkdj.kctV (Budget) : ,d fu/kZfjr mís'; dh izkfIr ds fy,
fuèkkZfjr le;kof/ ls iwoZ uhfr dk vuqlj.k
dj rS;kj fd;k x;k rFkk vuqeksfnr foÙkh;
vk; O;; dk vuqekfur fooj.kA

ctV dsUæ (Budget Centre) : ctVh; fu;a=k.k ds fy, fu/kZfjr laxBu
vFkok miØe dk ,d vuqHkkxA

yphyk ctV (Flexible Budget) : ,d ctV] tks vpy rFkk py ykxrksa ds
O;ogkfjd lk¡pksa dks rFkk tks okLro esa izkIr
xfrfof/ ds Lrj ds vuqlkj ifjorZu ds
fy, cuk;k x;k gS] ds varj dks igpkurk
gSA

ykxr dk dsUæ (Cost Centre) : ,d vofLFkfr] O;fDr] midj.k ;k oLrq
;k ,d miØe ls lca¼ budk lewg ftuds
ifjizs{; esa ykxr fu;a=k.k vFkok mRiknu
O;; dh ykxrksa dks fuf'pr ,oa iz;qDr
fd;k tk ldsA

ykxr fo'ys"k.k (ykxr O;ogkj fo'ys"k.k) : izR;sd ykxr (vFkkZr~ vpy] py rFkk
(Cost Analysis(Analysis of Cost Behaviour))vèkZ&py ykxrksa)rFkk xfrfof/ ds ?kuRo

;k ek=kk esa ifjorZuksa ij [kpks± dh izfrfØ;k
dk KkuA ykxr&fo'ys"k.k lgk;rk djrk
gSμ (1) Hkkoh vof/;ksa esa O;; gksus okyh
jkf'k dh ;kstuk cukus esa_ (2) Hkkoh
xfrfofèk;ksa ls gksus okys ykHkksa dk vuqeku
yxkus esa_ (3) lqfuf'pr djus esa fd D;k
ykxrksa dks lewfpr :i ls mu rRoksa ds }kjk
fu;af=kr fd;k x;k gS] tks blds fy, mÙkjnk;h
gSA

ykHk dsUæ (Profit Centre) : mÙkjnkf;Ro dsUæ dk ,d izk:i] tgk¡ izcaèkd
dks jktLo rFkk ykxrksa nksuksa ds fy, rFkk
bl izdkj ykHk ds iQfyr Lrj ds fy,
mÙkjnk;h le>k tkrk gSA

ys[kkdj.k (Accounting) : vk; vkSj O;; ds vfHkys[kksa ij O;ofLFkr
j[k&j[kkoA

ys[kk ijh{k.k (Auditing) : ljdkjh ;k xSj ljdkjh fudk;@laLFkku ds
ys[kk rFkk foÙkh; ysu&nsu dh laoh{kk dk
dk;kZy;hu ijh{k.kA

foÙkh; vfHkys[k (Financial Records) : izys[k tks iqLrdky; O;; dks lgh fn'kk
nsrs gSa] vFkkZr~ dS'k cqd] chtd] osru fcy

iath] vkcaVu iath bR;kfnA
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iqLrdky; izcU/u osQ fln~/kar 8. vH;kl&iz'u

1- iqLrdky; ctV ds fuekZ.k dh fof/;ksa dk foospu dhft,A

2- iqLrdky; ctj fu/kZj.k ds ekun.Mksa ,oa eku dks dh O;k[;k dhft,A

3- iqLrdky; ds ctV fuekZ.k esa iqLrdky;kè;{k ds fofHkUu mÙkj nkf;Roksa dk o.kZu dhft,A

4- iqLrdky; ctV fuekZ.k ds fl¼kUrksa dh leh{kk dhft,A

5- iqLrdky; ctV esa foÙkh; fu;a=k.k dh izfØ;k ij izdk'k Mkfy,
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