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ekWM~;wy&4  % lapkj vkSj fodkl ds fy, thou dkS'ky f'k{kk 
 

vo/kkj.kk ,oa :ijs[kk % f}rh; laLdj.k 2016 
 Jh ch-vkj- uk;Mw ] vkbZ-,-,l- izeq[k lfpo 

 Jh ts-,u- dalksfV;k] vkbZ-,-,l- izeq[k lfpo 

 Jherh vydk mikè;k;] vkbZ-,-,l- izeq[k lfpo 

izsj.kk ,oa ekxZn'kZu %  
izks- ujs'k pUnz xkSre] dqyifr] egkRek xka/kh fp=dwV xzkeksn; fo'ofo|ky;] fp=dwV 

ijke'kZ %  
MkW- Vh- d#.kkdju] iwoZ dqyifr 
MkW- oh.kk ?kk.ksdj] vkbZ-,-,l-] ofj"B lykgdkj  
t;Jh fd;kor] vkbZ-,-,l-] vk;qDr] efgyk l'kfDrdj.k 
mes’k 'kekZ] dk;Zikyu funs'kd] eè;izns'k tu&vfHk;ku ifj"kn 

ys[kd e.My % 
MkW Vh- d#.kkdju] iwoZ dqyifr 
MkW- ohjsUnz dqekj O;kl 
MkW- lqjsUnz iky 
MkW- vejthr flag 

osfVax e.My %  
 izks- ,p-,e- feJ] iz'kklu vdkneh] Hkksiky 
 izks- v#i dqekj xqIrk 

MkW- Mh-ih- jk; 
MkW- ds-ds flag 
MkW- yfyr flag  

js[kkadu % 
 dq- izfrHkk nsoh] Jh lksou cuthZ 
eqnzd ,oa izdk'kd % 

xzkeksn; izdk'ku ds fy, dqylfpo 
egkRek xka/kh fp=dwV xzkeksn; fo'ofo|ky;] fp=dwV 
ftyk&lruk ¼e/;izns'k½ & 485334] nwjHkk"k& 07670&265411 

lEidZ % 
MkW- vejthr flag] funs'kd ,oa fyad vf/kdkjh  
egkRek xka/kh fp=dwV xzkeksn; fo'ofo|ky;] fp=dwV ¼e/;izns'k½ 
bZ&esy& cmcldpcourse@gmail.com, Qksu& 07670265622 
Jh vkj-ds- feJk] ,e-ih- VkLV] okRlY; Hkou] Hkksiky 

bZ&esy& rkmishra@gmail.com, eksckby& 9425171972 
 

 

dkWihjkbV% ?  & egkRek xka/kh fp=dwV xzkeksn; fo'ofo|ky;] fp=dwV ¼e/;izns'k½ 

vkHkkj%& bl ikB~;Øe dh v/;;u lkexzh vusd lzksrksa] O;fDr;ksa ds vuqHko vkSj laLFkkvksa ds izdk'kuksa ,oa  osc lkbV~l 
ij miyC/k lkexzh ds lg;ksx ls rS;kj dh xbZ gSA lHkh ds izfr vkHkkjA 
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izLrkouk 

eq[;ea=h lkeqnkf;d usrR̀o {kerk fodkl dk;ZØe ds vUrxZr lektdk;Z Lukrd ikB~;Øe 
¼lkeqnkf;d usr`Ro½ e/;izns'k 'kklu dh egRokdka{kh igy gSA bl ikB~;Øe dk mís'; gekjs xzkeh.k 
vkSj 'kgjh {ks=ksa esa ,sls {kerkoku ;qod ,oa ;qofr;ksa dks rS;kj djuk gS] ftUgsa {ks= ds fodkl dh vPNh 
le> gks vkSj tks {ks= dh leL;kvksa dh igpku Hkh dj ldsaA leL;kvksa ds funku ds fy, fu.kkZ;d 
igy dj ldsaA vkRefo'okl vkSj ÅtkZ ls vksrizksr ukStokuksa dh ,slh ih<+h rS;kj gks tks lekt dh 
leL;kvksa ds lek/kku ds fy, dsoy ljdkjh iz;klksa ij fuHkZj u gks] cfYd leqnk; ds ifjJe vkSj 
iq#"kkFkZ ls xzke dh ;k vius vkl&ikl dh ifjfLFkfr;ksa dks cnyus ds fy, ldkjkRed igy dj ldsaA 
;g dk;Z pqukSrh Hkjk gS] fdUrq vlEHko ugha gSA ;FkkFkZ esa vius {ks= ds fodkl esa vkids ;ksxnku ls gh 
Lof.kZe e/;izns'k dk LoIu lkdkj gks ldsxkA blh dh igyh dM+h ds :i esa ;g ikB~;Øe vkids 
lEeq[k izLrqr gS] ftlesa ifjorZu vkSj fodkl ds nwr cukus ds fy, vkidks lS)kfUrd vkSj O;kogkfjd 
ekxZn'kZu iznku fd;k tk jgk gSA bl ikB~;Øe ds ek/;e ls iz;kl fd;k x;k gS fd vki xzke ds 
fodkl ds iz;klksa dks oSKkfud Lo:i ns ldsaA vki tks Hkh lkeqnkf;d dk;Z djsa og LFkk;h gks] lcds 
lg;ksx ls gks vkSj lcds fodkl esa lg;ksxh gksA bl nf̀"V ls leqnk; fodkl ds dqN egRoiw.kZ vk;keksa 
dks bl ikB~;Øe ds izFke o"kZ esa vkids Kkuo/kZu ,oa izf'k{k.k gsrq lek;ksftr fd;k x;k gSA  

 lS)kafrd fo"k;ksa dh dM+h eas ;g pkSFkk iz'ui= gSA 'kh"kZd gS& lapkj vkSj fodkl ds fy, thou 
dkS'ky f'k{kkA bl [k.M esa ge lapkj vkSj thou dkS'ky ls lacaf/kr fofo/k igyqvksa dh tkudkjh 
nsaxsA  

 bl ekM~;wy dh v/;;u lkexzh dks i<+dj vki le> ik,axs fd thou esa dgus&lquus dh dyk 
fdruh t:jh gSA dgus&lquus dh ;g dyk gh lapkj dyk ;k laçs"k.k dyk dgykrh gSA bl ikB esa 
vkidks lapkj dyk dh ewy ckrksa dks crk;k tk;sxkA mnkgj.k ds fy,& lapkj dks fo}ku dSls le>krs 
gSaA xk¡o ds fodkl ds dke esa blls D;k enn fey ldrh gSA fdl&fdl rjhds ls lapkj fd;k tkrk 
gS vkSj vPNs cksyus&crkus okys ds fy, D;k&D;k ckrsa t:jh gSaA lapkj dgus okys ls ysdj lquus okys 
ds chp ,d QSyk gqvk rkuk&ckuk gSA lapkj dyk esa dgus okys ¼laçs"kd½ ;k lapkjd] dgh tkus okyh 
ckr ¼lans'k½] lquus okyk ¼çkIrdrkZ½ vkSj ckr dk vlj ¼çfriqf"V ;k QhMcSd½ fdruk egÙo j[krs gSaA 
cksyus&crkus ds dbZ rjhds gksrs gSa] tSls& dqN ckrsa ge dgdj lqukrs gSa vkSj dqN b'kkjksa esaA blds 
lkFk lapkj ds izdkj] lapkj dh ck/kk;sa] lapkj ds ek/;e vkSj fodkl esa lapkj dh Hkwfedk ds ckjs esas Hkh 
foLrkj ls izdk'k Mkyk x;k gSA ,d jkspd v/;k; thou dkS'ky f'k{kk dk gS] ftldh lgk;rk ls vki 
vius varfuZfgr ldkjkRed izof̀Ùk;ksa ds fodkl ds vk/kkj ij udkjkRed izof̀Ùk;ksa dk lkeuk dj ldsaxsA 
vkb;s bl ekWM~;wy dks /;ku ls i<+saA 

 fo'okl gS fd tkudkjh vkSj izf'k{k.k vkids fy, mi;ksxh vkSj izHkkoh fl) gksxkA pfy,! 

'kqHkdkeukvksa ds lkFk iBu&ikBu dh bl jpukRed izfØ;k ds lk>hnkj curs gSaA 



 

5 

 

NOTES 

4-0 fo"k; izos'k % fodkl ds fy, lapkj &,d laokn 

 blds iwoZ ds e‚M~;wy esa geus lektdk;Z ds ifjp; (Introduction to 
Social Work)] fodkl ds eqn~ns vkSj leL;k,¡ ¼Issues and Problems of 
Development½ vkSj usrR̀o fodkl ¼Leadership Development½ ds ckjs esa 
foLrkj ls tkukA bl e‚M~;wy esa ge vkidks lapkj ds fofo/k igyqvksa ls 
ifjfpr djk,¡xsA blls igys fd ge lapkj ds ckjs esa crk,¡ ge fodkl ds 
fy, usrR̀odrkZvksa esa 'kCnksa dks fdl çHkkoh <ax ls bLrseky fd;k] bldh 
tkudkjh ns jgs gSaA bfrgkl ds >jks[ks esa ns[ksaA os dkSu ls 'kCn Fks] ukjs Fks 
ftUgksaus tknw fd;kA eqíksa ls yksxksa dks tksM+ fn;kA 'kCn] ukjs] okD;] fdlh 
vfHk;ku dh lQyrk ds çrhd cu x;sA 'kCnksa us ,slk leka cka/kk fd 
vfHk;ku tks 'kq: gqvk rks mlus lQyrk ds f'k[kj ij igq¡p dj gh ne 
fy;kA Hkkjr ds Lok/khurk laxzke ds la?k"kZ esa çpfyr vkSj çfl) gq, dqN 
,sls gh ukjksa dh ckr ge crk jgs gSaA os 'kCn crk jgs gSa tks usrR̀odrkZvksa ds 
eq¡g ls fudys rks vuq;kf;;ksa ds fnyksa esa mrjrs pys x;sA 'kCnksa us tknw dj 
fn;kA    

oans ekrje  &  cafdepUnz pVthZ 
 Hkkjr ds Lok/khurk la?k"kZ dk ;g lcls 
yksdfç; vkSj çHkko'kkyh ukjksa esa ls ,d Fkk ftlus 
Hkkjr ekrk ds çfr tu&tu esa vkLFkk vkSj fo'okl 
dk cht cksdj jk"Vªçse dh Hkkouk dk lapkj fd;kA 
;g laiw.kZ Lok/khurk laxzke dk fot; ea= cu x;kA 
bl ukjs ls izHkkfor gksdj vla[; tuleqnk; vius 
fgr&vfgr dh ijokg fd;s cxSj vktknh ds 
vkanksyu esa dwn iM+kA 

Lojkt esjk tUefl) vf/kdkj gS vkSj eSa bls ysdj gh jgw¡xk &  
ckyxaxk/kj fryd 

 yky] cky] iky ¼ykyk yktirjk;] cky xaxk/kj 
fryd vkSj fofiu paæ iky½ xje ny ds usrk FksA bl 
=;h esa Jh cky xaxk/kj fryd us jk"Vª dk vkºoku fd;k 
^Lojkt esjk tUefl) vf/kdkj gS vkSj eSa bls ysdj gh 
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NOTES 

jgw¡xk* bl ukjs us Hkkjrh; tuekul esa ,d vHkwriwoZ mRlkg dk lapkj 
fd;kA  

badykc ftankckn & 'kghn Hkxr flag 

 'kghn Hkxr flag ds cfynku dks Hkyk dkSu Hkwy 
ldrk gSA mUgksaus g¡lrs&g¡lrs Qkalh ds Qans dks pwek 
vkSj gqadkj yxkbZ& ^badykc ftankcknA* iwjs ns'k esa 
cPps&cPps dh tqcku ij ;g ukjk FkkA jk"Vª vaxzstksa ls 
ns'k dks vktkn djkus dk ladYi ys jgk FkkA  

rqe eq>s [kwu nks] eSa rqEgsa vktknh nwaxk &  
usrkth lqHkk"kpaæ cksl 

 usrkth lqHkk"kpaæ cksl us vktkn fgan QkSt cukbZA 
jk"Vª dks Lora= djus dk ladYi fy;kA QkSt ds ohj 
flikfg;ksa dks mUgksaus ea= fn;k ^rqe eq>s [kwu nks] eSa rqEgsa 
vktknh nwaxk*A bl ea= us tknw tSlk vlj fd;kA gtkjksa 
uo;qod tku gFksyh ij j[kdj jk"Vª dh Lora=rk ds 
fy, lefiZr gksdj usrkth ds lkFk py fn;sA  

vkjke gjke gS & tokgj yky usg: 

 la?k"kZ vkSj cfynkuksa dh yach dM+h ds ckn ns'k 
us vktknh dk lwjt ns[kkA Lora= Hkkjr ds igys 
iz/kkuea=h  ia0 tokgj yky usg: us ckxMksj 
laHkkyhA vHkh&vHkh Lora= gq, jk"Vª ds lkeus cgqr 
lh pqukSfr;ka FkhaA cgqr ls dke FksA usg: dk ukjk 
Fkk& ^vkjke gjke gS*A ns'kokfl;ksa us /;ku ls lquk 
vkSj lcus feydj l'kä Hkkjr ds fuekZ.k dk ladYi 
fy;kA  

t; toku&t; fdlku & yky cgknqj 'kkL=h 

 Lora= Hkkjr esa tula[;k foLQksV ds 
dkj.k ,d vksj vukt de Fkk rks nwljh 
vksj lhekvksa ij nq'euksa ls pqukSfr;ka fey 
jgh FkhaA pêku ls bjknksa okys rRdkyhu 
iz/kkuea=h Jh yky cgknqj 'kkL=h us vukt 
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NOTES 

dh deh dks nwj djus ds fy, vkSj jk"Vª dks 'k=qvksa ls lqj{kk ds fy, ^t; 
toku t; fdlku* dk ukjk fn;kA ftls ckn esa Hkkjr ds ,d vkSj yksdfç; 
ç/kkuea=h Jh vVy fcgkjh oktis;h us ^t; toku&t; fdlku&t; foKku* 
dgdj ;qxkuqdwy dj fn;kA 

 'kCnksa ds bl tknw dks nksgjkuk vklku ugha gSA vius ns'k esa cgqr lh 
Hkk"kk,a vkSj cksfy;ka gSaA lc yksxksa dks ,d lkFk fdlh ,d Hkk"kk esa lans'k nsuk 
dfBu gSA bl dfBu dke dks ckiw us vius ,d ladsr ls ljy dj 
fn[kk;kA mudk pj[kk dkrrs gq, fp= 'kCnksa ls ijs tkdj Lora=rk] Lons'kh 
vkSj vkRelEeku dk lans'k lgt gh igqapk nsrk gSA 'kCnksa ls ijs ladsr Hkh 
dHkh&dHkh iwjh vo/kkj.kk dks lgt gh eu esa fcBk nsrs gSaA ftls feVk ikuk 
dfBu gksrk gSA vPNs fopkjksa vkSj vPNs dk;ksZa dh Nki vfeV gksrh gSA 

 

 

 

 

 

 blh rjg vktknh ds ckn tc ns'k esa tula[;k foLQksV gqvk vkSj iwjs 
ns'k us tula[;k ds fu;a=.k dks t:jh le>uk 'kq: fd;k vkSj ml le; 
;g yky frdksu iwjs ns'k esa tula[;k fu;a=.k vkSj ifjokj dY;k.k dk 
çrhd cu x;kA vkt ds nkSj esa ge lc ,M~l dh xaHkhj chekjh ls ifjfpr 
gSaA tkurs gSa fd bykt dh lhfer laHkkouk,a gSaA dsoy cpko gh j{kk dk 
mik; gS vkSj cpko dk ;g fpà gesa lnkpkj  ds ekxZ ij pyus dh çsj.kk 
nsrk gSA  

 vkb;s ns[ksa fd ge fdu&fdu rjhdksa ls viuh ckr çHkkoh <ax ls dg 
ldrs gSaA  

ek/;e çLrqfr lans'k 

xhr ge gksaxs dke;kc  

NksM+ks dy dh ckrsa  

fQj Hkh fny gS fganqLrkuh  

lQyrk dh çsj.kk  

uokpkj  

Hkkjrh;rk dk Hkko 
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NOTES 

dfork pkg ugha eS lqjckyk ds xguksa esa 
xw¡Fkk tkÅ¡ 
[kwc yM+h enkZuh  
fgan ns'k ds fuoklh  

jk"Vª çse 
lkgl vkSj ohjrk 
vusdrk esa ,drk 

dgkuh iap ijes'oj  
gkj dh thr  
iapra=   

U;k; 
ân; ifjorZu 
çsj.kkLin dgkfu;k¡ 

iksLVj ifjokj fu;kstu okyk iksLVj fu;ksftr ifjokj 

jsfM;ks dk;ZØe ekuo dk fodkl 
;qook.kh  
gok egy 

eu dh ckr  

foKku /kkjkokfgd 
;qok Jksrkvksa dk dk;ZØe 
euksjatd jsfM;ks :id 

iz/kkuea=h dk jk"Vª dks 
lEcks/ku 

Vsyhfotu 
dk;ZØe 

cqfu;kn  
Hkkjr ,d [kkst 
lR;eso t;rs  

foHkktu dh =klnh 
,sfrgkflr ifjçs{; 
lkekftd leL;k,¡ 

fQYe enj bafM;k  
u;k nkSj  
rkjs tehu ij 

xzkeh.k thou 
ekuo vkSj e'khu 
cPpksa ls vis{kk,¡ 

 blh çdkj fp= vkSj dkVwZu Hkh viuk vfeV çHkko NksM+rs gSaA bl ckr 
dks uhps fn;s x;s nks mnkgj.kksa ls le>k tk ldrk gSA  
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NOTES 

 

 igyk fp= lqçfl) Nk;kdkj j?kq jk; us [khapk gS tks ckn esa Hkksiky 
xSl =klnh dk çrhd fp= cu x;kA blh rjg 'kadj dk cuk;k ;g dkVwZu 
vius lans'k ds dkj.k dkyt;h gks x;kA  

fodkl&usr`Ro&lapkj dh f=os.kh 

vc rd bl fp= dks vki 
Hkyh&Hkkafr igpku pqds gksaxsA 
ekM~;wy&2 esa geus bldh 
O;k[;k fodkl ds lanHkZ esa dh 
FkhA crk;k x;k Fkk fd fodkl 
ds fy, lcls igys ;g tkuuk 
vko';d gS fd ge dgk¡ gSa\ ge 
dgk¡ igq¡puk pkgrs gSa\ vkSj ogk¡ 
rd igq¡pus dk jkLrk D;k gS\ 
jkLrs ,d ls vf/kd Hkh gks ldrs 

gSa vkSj ,slh fLFkfr esa jkLrs dk p;u y{; ij igq¡pus ds fy, yxus okys 
le; vFkok rduhd dks /;ku esa j[kdj djrs gSaA  

 ekM~;wy&3 esa geus mijksDr fp= dh lgk;rk ls vkidks le>k;k 
x;k fd ,d dq'ky usrR̀odrkZ fdl izdkj ls vius lewg dks mudh orZeku 
fLFkfr dk vglkl djkrk gSA fQj lcds lkFk fey&tqy dj y{; fu/kkZfjr 
djrk gS vkSj miyC/k le; vkSj lalk/kuksa dh nf̀"V ls lcdh lgHkkfxrk ls 
jkLrs dk p;u djrk gSA jkLrs ds p;u esa tksf[ke gks ldrs gSaA y{; Hkh 
vkHkklh gks ldrk gS ysfdu ,d dq'ky usrR̀odrkZ tksf[ke dh ifjfLFkfr;ksa esa 
lkgliwoZd lgh jkLrs dk pquko dj leqnk; dks eafty ij igq¡pkrk gSA  

 ekM~;wy&4 esa ge vkidk /;ku iqu% mijksDr js[kk fp= dh vksj ykuk 
pkgrs gSaA ,d dq'ky usrR̀odrkZ dks tulewg dks vius lkFk ykus ds fy, 
izHkkoh lapkj dk lgkjk ysuk iM+rk gSA usrR̀odrkZ mfpr vkSj izHkkoh lapkj 
ek/;eksa ds tfj;s gh turk dks mudh orZeku fLFkfr] muds y{; vkSj mlds 
igq¡pus dk jkLrk crkrk gSA ;g jkspd izfØ;k gSA iwoZ ds mnkgj.kksa esa geus 
ns[kk fd fdl izdkj usrkth lqHkk"kpUnz cksl] yksdekU; cky xaxk/kj fryd 
vkSj varr% xka/khth us ns'k ds Lora=rk vkanksyu esa vla[; yksxksa dh 
Hkkxhnkjh lqfu'pr djus ds fy, lapkj dk izHkkoh mi;ksx dSls fd;kA  
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NOTES 

 lapkj ds lanHkZ esa ge bl fp= dh O;k[;k iwoZ esa fn;s x;s mnkgj.kksa 
ds ek/;e ls dj jgs gSaA ^LojkT; esjk tUe fl) vf/kdkj gSA vkSj ge bls 
ysdj gh jgsaxsA* ukjs esa fryd us y{; ds :i esa LojkT; dks vkSj jkLrs ds 
:i esa vFkd la?k"kZ dks fpfUgr fd;k FkkA ysdj gh jgsaxs ds ukjs esa iz;klksa 
dh fujarjrk ij cy Fkk fdarq lans'k Nqik Fkk fd var esa fot; feydj gh 
jgsxhA ge LojkT; ysdj gh jgsaxsA usrk th ds ukjs ^rqe eq>s [kwu nks 
eSa rqEgsa vktknh nw¡xk* esa Hkh y{; vkSj jkLrs dh ckr gSA usrkth ds fy, 
vktknh ,d y{; gSA vkSj la?k"kZ ,d jkLrk FkkA ftlesa mUgksaus leiZ.k vkSj 
cfynku dh vis{kk jk"Vª ls dhA orZeku fLFkfr dks crkus okyh cgqr lh 
;qfDr;k¡ HkkjrsUnq gfj'pUnz dh iafDr;ksa esa feyrh gSaA fdUrq nf{k.k Hkkjr ds 
dfo lqcze.;e Hkkjrh us Hkkjr dh rRdkyhu lekt dh n'kk dks cgqr gh 
izHkkoh 'kCnksa esa O;Dr fd;k gS & 

,d fdlku xkrk gS & 

eSaus ftl Qy dks mxk;k  
mldks dtZu uked canj Nhu ysxk \ 
;k LFkkuh; lkear fxygjh cudj dqrjsaxs 
;fn ;g ugha Hkh gks rc eSa 'kkfUr ls  
[kk ikÅ¡xk ;k xys esa vVd tk;sxkA 

 xk¡/kh th ds lEiw.kZ vkanksyu esa ge orZeku fLFkfr] jkLrs vkSj y{; dks 
lapkj djrs gq, Li"V ns[k ldrs gSaA le; ds lkFk xk¡/kh th ds vkanksyu esa 
tks rhozrk vkSj iSukiu vk;k gS mlls Hkh muds lans'kksa esa lgt vfHkO;fDr 
feyhA xk¡/kh th dk y{; fryd ls vkxs c<+dj Lojkt ugha] lqjkt FkkA 
os dsoy vaxzstksa dh nklrk ds ca/ku gh ugha [kksyuk pkgrs Fks cfYd vrkfdZd 
voSKkfud vkSj :f<+oknh ekU;rkvksa dh csfM+;ksa ls Hkh tdM+s Hkkjrh; lekt 
dks vktknh fnykuk pkgrs FksA os pkgrs Fks fd gqDejkuksa ds :i esa xksjs yksx 
pys tk,¡ vkSj Hkkjrh; dkfct gks tk,¡] rks ;g lPph Lora=rk ugha gksxhA 
lPph Lora=rk xzke dh vkRefuHkZjrk] fopkj O;ogkj dh 'kqfprk] ijLij 
HkkbZ&pkjs vkSj lkekftd dqjhfr;ksa ls eqfDr esa gSA vkb;s xk¡/kh th ds n'kZu 
dks mUgksaus fdl izdkj 'kCnksa esa fijksdj yksxksa rd igq¡pk;k bl lQy lapkj 
dh dgkuh dks tkurs gSaA  

 nf{k.k vÝhdk esa etnwjh ds fy;s x;s Hkkjrh; lekt dks vfgald 
la?k"kZ ls laoS/kkfud vf/kdkj fnykus esa lQyrk dk Js; ysdj xk¡/kh Hkkjr 
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NOTES 

ykSVsA xksiky d"̀.k xks[kys 
ds ijke'kZ ij mUgksaus iwjs 
ns'k dk Hkze.k fd;k vkSj 
lcls igys vlg;ksx 
vkanksyu ds fy, yksxksa dk 
vkg~oku fd;kA mUgksaus dgk 
odhy&dksVZ vkSj Nk= 
Ldwy&dkyst NksM+saA mudk 
;g laokn yksxksa esa rsth ls 
yksdfiz; gqvkA vusdksa yksx viuk dke&dkt vkSj Ldwy&dkyst NksM+dj 
vktknh ds vkanksyu ds lPps flikgh cu x;sA  

 bl lQyrk ds ckn xka/kh th us ,d dne vkSj vkxs c<+k;kA ,d 
izrhdkRed dne FkkA [kqn ued cukus dkA xk¡/kh th bl dk;Z ls lans'k 
nsuk pkgrs Fks fd viuh jksth&jksVh ij ge fdlh vkSj dk gLr{ksi cnkZ'r 
ugha djsaxsA iwjs ns'k esa vkRe&lEeku vkSj vkRe&fuHkZjrk dh Hkkouk ds bl 
izrhd ls xka/kh th us lapkj fd;kA  

 xk¡/kh th vc vkSj lfØ; FksA cEcbZ ls vkokt nh& Hkkjr NksM+ksA xk¡/kh 
th dk ;g vc rd dk lcls rhozre lapkj FkkA rhozre vlj Hkh gqvkA 
Hkkjr NksM+ks vkanksyu Lok/khurk la?k"kZ ds lcls lQy vkanksyuksa esa ls ,d 
cuk vkSj blus vaxzstksa ds tkus dk jkLrk iDdk dj fn;kA fdUrq fu.kkZ;d 
lapkj vHkh ckdh FkkA  

 vktknh ds la?k"kZ esa 
xk¡/kh th dk vafre ukjk 
Fkk ^djks ;k ejksA* xk¡/kh 
th us blesa orZeku fLFkfr] 
y{; vkSj jkLrs rhuksa dks 
cM+h dq'kyrk ls nks 'kCnksa 
esa fijks fn;kA xk¡/kh th 
lapkj foKkuh ugha Fks] 
ysfdu lapkj dyk ds 
fo'ks"kK FksA mUgksaus vius 
ukjs ls gj ,d Hkkjrh; esa 
tku Qw¡d nhA mUgksaus dg 
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NOTES 

fn;k fd vktknh ds la?k"kZ dk ;g vafre volj gSA blesa dwn iM+ksa ;k 
nklrk ds thou esa ?kqV&?kqV dj ejksA xka/kh th ds bl lans'k dk tknqbZ 
vlj ge 1947 esa Hkkjr dh Lora=rk ds :i esa ns[krs gSaA  

 fodkl] mlds fy, vko';d usrR̀o vkSj tulgHkkfxrk ds fy, 
vko';d izHkkoh lapkj bUgha rhu dfM+;kssa ds feyus ls fodkl dk vVwV 
rkuk&ckuk curk gSA fodkl] usrR̀o vkSj lapkj dh f=os.kh esa gh cnyko dh 
ekufldrk ds laxe ds n'kZu gksrs gSaA usrR̀o 'kCnksa ds tfj;s yksxksa dks tkxr̀ 
djrk gSA orZeku fLFkfr le>krk gSA lgh jkLrs dks pquus dk fodYi 
fn[kkrk gS vkSj fQj eafty rd igq¡pkrk gSA bl ekM~;wy esa ge fodkl ds 
fy, vko';d lans'kksa dks laizsf"kr ¼lapkfjr½ djus esa izHkkoh midj.k ds :i 
esa le>saxs vkSj le>k;saxsA 

geus tkuk 

? Lok/khurk laxzke vkSj mlds ckn tulewg dks y{; ls tksM+us ds fy, 
usrR̀odrkZvksa }kjk çHkkoh laçs"k.k djus ds cgqr lQy ifj.kke feys 
gSaA  

? lapkj lekt dks lkewfgd :i ls fodkl ds lanHkZ esa y{; dh 
vuqHkwfr djkus dk] lgh jkLrk crkus dk vkSj lcdks lkFk ysus dk 
çHkkoh lk/ku gSA  

? orZeku le; esa Hkh lgh vkSj çHkkoh lapkj ls fodkl dh ;kstukvksa ls 
turk dks lQyrkiwoZd tksM+k tk ldrk gSA  

dfBu 'kCnksa ds vFkZ 

Lojkt& Lojkt dk vFkZ vius 'kklu ls gSA vaxzstksa dh ijk/khurk ds dky 
esa turk dh ek¡x Fkh& LojktA vFkkZr vaxzsth 'kklu dk var vkSj 
'kklu dh ckxMksj Hkkjrh;ksa ds gkFk esaA  

lqjkt& lqjkt dk vFkZ gS vPNk 'kkluA vPNk jktA vFkkZr tc 'kklu 
vPNs <ax ls pyrk gSA lgh uhfr;ka cukrk gSA fu"i{krk ls ykxw 
djrk gSA lHkh ds fgr esa dk;Z djrk gS rks bls lqjkt dgrs gSaA 
;g vko';d ugha fd Lojkt vk tk, rks lqjkt Hkh gksxkA xk¡/kh 
th us blfy, nksuksa gh ckrksa ij cjkcj tksj fn;k FkkA  
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NOTES 

laoS/kkfud vf/kdkj& fdlh ns'k eSa dkuwu O;oLFkk dks cuk, j[kus ds fy, 
dqN O;oLFkk,a vkSj fu;e fu/kkZfjr fd;s tkrs gSaA jk"Vª ds lanHkZ esa 
ukxfjdksa dks ftu fu;eksa dk ikyu djuk gksrk gS vkSj ftu 
ekxZn'kZd fl)karksa ds varxZr vkpj.k djuk gksrk gS mls lafo/kku 
dgrs gSaA lafo/kku esa çnÙk vf/kdkjksa dks laoS/kkfud vf/kdkj dgk 
tkrk gSA Hkkjrh; lafo/kku vkSj laoS/kkfud vf/kdkjksa ds ckjs esa vki 
fof/kd lk{kjrk e‚M~;wy esa foLrkj ls i<+saxsA 

vH;kl ds iz'u 
1.  lgh जोड़ी बनाइये& 

1. usrkth lqHkk"k paæ cksl Hkkjr NksM+ks 

2. yksdekU; ckyxaxk/kj fryd badykc ftankckn 

3. egkRek xk¡/kh vkjke gjke gS 

4. tokgj yky usg: rqe eq>s [kwu nks eSa rqEgsa vktknh nw¡xk 

5. 'kghn Hkxr flag Lojkt esjk tUefl) vf/kdkj gS---- 

2-  vktknh ds ckn ds o"kksa Z esa usr`RodrkZvksa }kjk fn;s x;s ikap ukjksa dks 
fyf[k;sA budk lanHkZ Hkh Li"V dhft,A 

3-  rhu 'kkldh; ;kstukvksa ds uke fyf[k, ftuds çpkj&çlkj dk 
rjhdk vkidks lokZf/kd ilan gSA viuh ilanxh dk dkj.k Hkh 100 
'kCnksa esa Li"V dhft,A  

4-  vius euilan jsfM;ks dk;ZØe vkSj Vsyhfotu dk;ZØe dk uke 
fyf[k,A 

5-  vius {ks= dh leL;kvksa ls lacaf/kr tutkx:drk ds fy, nks ukjs 
fyf[k,A 

vkvksa djds ns[ksa  

1-  vkids {ks= esa fodkl ls lacaf/kr dksbZ u dksbZ tu vkUnksyu vo'; 
gq;s  gksaxsaA {ks= ds iqjkus yksxksa ls ppkZ dj mlesa lapkj ds fy;s 
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NOTES 

viuk;sa x;sa ukjs vkSj yksxksa  dks tksM+us ds fy;s tks lapkj ;kstuk 
cukbZ xbZ mlds  ckjs esa foLrkj ls vkys[k fyf[k;sA 

2-  vkids {ks= esa lapkfyr fdUgh 10 'kkldh; ;kstukvksa dh lwph 
cukb;saA lkFk gh ,d rkfydk cukb;s vkSj crkb;s fd vkids 
vklikl ds {ks= esa bu ;kstukvksa dh lwpuk fdl lapkj ek/;e ls  
igq¡prh  gSA 

3-  vki vius vklikl ds ifjos'k dh tkudkjh ds vk/kkj ij crkb;s fd 
fuEufyf[kr lans'kksa dks yksxksa rd igq¡pkusa esa dkSu ls ek/;e izHkkoh gks 
ldrs gSA 

(a) [kqys esa 'kkSp u djukA  (b) yM+ds&yM+dh esa HksnHkko u djukA   

  (c) izfrfnu 'kkyk tkukA   (d)  ikuh O;FkZ u cgkukA 

 

vf/kd tkudkjh ds fy, lanHkZ lw= 

1-  Hkkjrh; Lora=rk laxzke vkSj usrkvksa ds ckjs esa tkuus ds fy, fjpMZ 
,Vucjks }kjk fufeZr xk¡/kh fQYe vkSj ';ke csusxy }kjk cukbZ xbZ 
esfdax v‚Q , egkRek fQYe ns[ksaA  

2-  nwjn'kZu ij çlkfjr Hkkjr ,d [kkst /kkjkokfgd dh vusd dfM+;ksa esa 
Lora=rk laxzke dh cM+h vPNh >k¡dh feyrh gSA miyC/krk ds vk/kkj 
ij bl /kkjkokfgd ds ohfM;ks dks Hkh ns[ksaA  

3-  Hkkjrh; lafo/kku dh tkudkjh ds fy, lqHkk"k d';i dh iqLrd gekjk 
lafo/kku i<+saA   

4-  blds vykok Hkh Hkkjrh; Lora=rk laxzke gekjs usrkvksa vkSj muds 
çHkkoh laçs"k.k ls tqM+s vusd ohfM;ks vkSj v‚fM;ks cktkj esa miyC/k gSa 
ftUgsa ns[kk lquk tk ldrk gSA 
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NOTES 

4-1 oSpkfjd <kapk 
 jksVh diM+k vkSj edku dh 
rjg gh lapkj Hkh ekuo dh ewy 
vko';drk gSA blds cxSj vkneh 
dk thou ugha py ldrkA /kjrh 
ij ekuo ds vkus ds lkFk gh lapkj 
dk Øe Hkh 'kq# gks x;k FkkA igys 
ds ekuo us 'kCn] cksyh vkSj Hkk"kk ds 
cxSj fp=ksa] çrhdksa vkSj ladsrksa ds 
ek/;e ls viuh ckr nwljs rd igq¡pkus dh t:jr dks iwjk fd;kA vkSj 
mlds ckn /khjs&/khjs igys cksyh vkSj fQj Hkk"kk dk fodkl gqvkA bfrgkl esa 
ekuo }kjk fp=ksa vkSj f'kykys[kksa ds ek/;e ls lapkj djus ds vusd mnkgj.k 
feyrs gSaA euq"; iSnk gksrs gh jksdj viuh mifLFkfr dk vglkl djkrk gSA 
;g Hkh lapkj dk gh ,d :i gSA ekuo us lekt esa jguk Hkh lapkj dh blh 
t:jr dks iwjk djus ds fy, fd;kA lapkj ge lcds fy, cgqr t:jh gSA 
blds fcuk gekjk thou ugha py ldrkA    

 lekt esa viuh Hkwfedk lqfuf'pr djus ds fy, ekuo fujarj lapkjjr 
jgrk gSA pkgdj Hkh og vlapkj dh fLFkfr esa ugha jg ldrkA pkgs og 
fdlh ls laokn djs ;k u djs og lapkjjr rks jgrk gh gSA lapkj ds fcuk 
euq"; dk xqtkjk vlaHko gSA    

4-1-1 lapkj dh vo/kkj.kk 

 lapkj dks ge nks rjhdksa ls 
le> ldrs gSA lkekU; Hkk"kk esa dgsa 
rks cksyus&crkus dh dyk lapkj gS tks 
ekuo dks ç—fr us tUe ls gh nh gSA 
igys og jksdj vkSj vius gko&Hkko ls 
viuh t:jrksa dks çdV djrk gS vkSj 
ckn esa bldh vfHkO;fä Hkk"kk ds :i 
esa djrk gSA  

 

 



 

16 

 

NOTES 

lapkj dk vFkZ 

 lapkj dks fo}ku vius <ax ls crkrs&le>krs gSaA fo}ku ekurs gSa fd 
lapkj 'kCn dk vaxzsth i;kZ;okph ^dE;qfuds'ku* ¼Communication½ xzhd 
Hkk"kk ds 'kCn ^dE;qful* ¼Communis½  ls fy;k x;k gSA ftldk ml Hkk"kk 
esa vFkZ gksrk gS& vknku&çnku ;k lk>snkjhA ;g lk>snkjh tehu&tk;nkn] 
#i;s&iSls ;k tkxhj&laifÙk dh u gksdj O;fä dh viuh tkudkjh] mlds 
vuqHko] mlds Kku] mldh laosnuk dh gksrh gSA  ,slk Hkh dg ldrs gSa fd 
,d O;fä ls nwljs O;fä ds chp tkudkjh] vuqHko ;k Kku dk 
vknku&çnku ;k lk>snkjh gh lapkj gSA 

 lapkj dksbZ jgL;e;h çfØ;k ugha gSA ;g rc ?kfVr gksrk gS tc 
vkids fnekx ls ,d fopkj nwljs O;fä rd igqaprk gS] vkSj ;Fkkor~] iw.kZ 
vkSj Li"V gksrk gSA     

lapkj dh ifjHkk"kk 

vusd fo}kuksa us lapkj dks fuEufyf[kr 
:iksa esa ifjHkkf"kr fd;k gS%& 

^lkekU;rk ds vk/kkj ij vuqHkoksa dh 
lk>snkjh lapkj gSA*& foYcj JSe  

^lkekU;rk dks le`) djus okyh çfØ;k 
lapkj gSA* &Msful eSDosy 

^nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds chp 
fopkjksa vkSj rF;ksa dk vknku&çnku gh 
lapkj gSA* &U;weSu vkSj 'kwej 

^lwpuk dk vknku&çnku gh lapkj gSA*  &dkV~l ,oa [kku 

lapkj dk egÙo 

 lapkj ekuo dh ewyHkwr vko';drk gSA lapkj ds tfj;s ,d O;fä 
viuh tkudkjh] fopkjksa vkSj vuqHkoksa dks nwljs ds lkFk lk>k djrk gSA 
lapkj ds fy, gh O;fä dks lekt dh vko';drk gS D;ksafd lkekftd 
ifjos'k esa gh og fopkjksa dk vknku&çnku dj ldrk gSA lapkj ds çHkkoh 
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NOTES 

mi;ksx ls ge viuh ckr dks vPNh rjg ls yksxksa ds lkeus j[k ldrs gSaA 
bl rjg lapkj O;fäxr vkSj lkekftd thou nksuksa gh –f"V;ksa ls cgqr 
egÙoiw.kZ gSA 

4-1-2 lapkj dh çfØ;k vkSj rRo 

 vkius igys tkuk fd nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds chp lwpukvksa 
vkSj fopkjksa dk vknku&çnku gh lapkj gSA fdarq lapkj dh ;g çfØ;k 
tfVy vkSj cgqvk;keh gSA lapkj dks laiUu djus ds fy, lapkjd ls ysdj 
xarO; rd dh ;k=k djuh iM+rh gSA bls lapkj ds rRoksa ds :i esa le> 
ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, vki vius fe= dks VsyhQksu ls mlds ikl gksus 
dh [kcj lqukrs gSa vkSj [kcj lqudj og çlUu gksrk gS vkSj bl [kcj dks 
nsus ds fy, vkidk /kU;okn djrk gSA bl çfØ;k esa vki lapkjd dgykrs 
gSaA ikl gksus dh [kcj lans'k dgykrh gSA VsyhQksu ek/;e dgykrk gSA 
vkidk fe= xarO; ;k çkIrdrkZ gksrk gS vkSj O;ä dh x;h çlUurk dh 
vfHkO;fä tc vki rd igq¡prh gS rks bls çfriqf"V ;k QhMcSd dgrs gSaA 
vkb, lapkj ds rRoksa dks foLrkj ls le>rs gSaA   

çs"kd (Sender) 

 lapkj esa lapkj djus okyk ;k viuh ckr 
dgus okyk ;k lans'k nsus okyk çs"kd] lzksr ;k 
lapkjdrkZ dgykrk gSA lapkj dk çHkkoh gksuk 
lzksr dh dq'kyrk ij fuHkZj djrk gSA d{kk esa 
i<+kus okyk f'k{kd lapkjdrkZ gksrk gSA tc vki 
vius fe= ls dksbZ tkudkjh ;k vuqHko lk>k 
djrs gSa rks vki lapkjdrkZ] lapkjd ;k lapkjdrkZ 
dh Hkwfedk esa gksrs gSaA lapkj çfØ;k rc 'kq: gksrh 

gS tc ,d lapkjd ds eu esa dksbZ fopkj mRiUu gksrk gSA lapkjd ml 
fopkj dks fdlh nwljs O;fä] lewg ;k laLFkk dks Hkstrk gS ftlls mls vius 
mís'; dh çkfIr djuh gksrh gSA ,d vPNh lapkj çfØ;k ds fy, ;g t:jh 
gS fd ,d lapkjd ds eu esa ;g Li"V gksuk pkfg, fd og D;k lans'k nsuk 
pkgrk gSA lapkjd ,d O;fä lewg ;k laxBu Hkh gks ldrk gSA 
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NOTES 

lans'k (Message) 

 lapkj djrs le; tks tkudkjh ;k fopkj 
lk>k fd;s tkrs gSa mUgsa lans'k dgk tkrk gSA lans'k 
dks xarO; rd igqapkuk gh lapkjdrkZ ;k lapkjd dk 
mís'; gksrk gSA lans'k og fopkj gS tks 'kCnksa] çrhd 
fpàksa ;k vU; ek/;eksa }kjk çkIrdrkZ rd Hkstk tkrk 
gSA lapkj ds çHkkoh gksus ds fy, lans'k dk Li"V gksuk 
cgqr t:jh gSA fe= ls ckrphr ds le; vki tks ckr mlds lEeq[k j[krs 
gSa] og lans'k dgykrk gSA fy[kdj ckrphr djus esa Hkh lans'k dh Li"Vrk 
dk fo'ks"k egÙo gksrk gSA mnkgj.k ds fy, ,d fojke fpà ds varj ls iwjk 
lans'k cny ldrk gS& jksdks] er tkus nksA ;gh lans'k bl :i esa fy[k 
fn;k tk,& jksdks er] tkus nksA rks bldk vFkZ gh cny tk,xkA  

ek/;e (Channel) 

 lapkj djrs le; 
ek/;e egÙoiw.kZ gksrs gSaA 
ek/;e lans'k ds okgd gksrs gSa 
tks lapkjd ls Jksrk rd mls 
igqapkus dk dk;Z djrs gSaA nks 
;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds 
laokn esa Hkk"kk vkSj 'kCn 
ek/;e dk dk;Z djrs gSaA ysfdu ;fn nwjh vf/kd gks rks lapkj ds fy, —
f=e ek/;eksa dk mi;ksx djuk iM+ ldrk gS] ftldh tkudkjh ge vkidks 
vxys v/;k; esa nsaxsA ek/;e lapkjd vkSj Jksrk ds chp egÙoiw.kZ dM+h gS 
tks lapkj dks çHkkoh cukus esa egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA  

çkIrdrkZ ;k Jksrk (Receiver) 

 lapkj esa ge ftl O;fä rd viuh ckr 
igqapkuk pkgrs gSa] mls çkIrdrkZ ;k Jksrk dgrs gSaA 
VsyhQksu okys mnkgj.k esa ijh{kk ikl gksdj [kq'kh 
O;ä djus okyk vkidk fe= çkIrdrkZ ;k Jksrk 
dgykrk gSA  
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NOTES 

çfriqf"V] QhMcSd (Fedback) 

 lapkj esa çkIrdrkZ }kjk lans'k dks 
izkIr dj ysuk gh i;kZIr ugha gSA tc og 
lans'k ij viuh çfrfØ;k iqu% lapkjdrkZ 
rd igq¡pkrk gS rks bls QhMcSd ;k 
çfriqf"V dgrs gSaA lapkj dks nks ;k nks ls 
vf/kd O;fä;ksa ds chp lwpukvksa ds 
vknku&çnku dh çfØ;k ds :i esa le>k tk ldrk gSA bl çfØ;k dk 
ljy vkSj çHkkoh o.kZu gSjkYM ykloSy dh bl ç'ukoyh esa feyrk gS%& 

• dkSu dgrk gS   &   lapkjd 
• D;k dgrk gS   &   lans'k 
• fdlls dgrk gS   &   Jksrk 
• fdl ek/;e ls dgrk gS &   ek/;e 
• fdl çHkko ls dgrk gS  &   çHkko 

 lapkj dh çfØ;k dks lgtrk ls of.kZr djrk gSA bl çdkj ge 
le> ldrs gSa fd nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ks 
ds chp vuqHko] Kku vkSj laosnukvksa dh 
lk>snkjh lapkj gS tks ,d lqO;ofLFkr çfØ;k ds 
:i esa ?kfVr gksrh gS vkSj ftlds fy, lzksr] 
lans'k] ek/;e] Jksrk vkSj QhMcSd dk gksuk 
vko';d gSA dHkh&dHkh lapkj vkSj lwpuk esa 
foHksn djuk dfBu gksrk gS fdarq bldk ljy 
lw= ;g gS fd tc lapkjd ls dksbZ lans'k Jksrk rd igqaprk gS vkSj fdlh 
çdkj dh çfriqf"V vko';d ugha gksrh rks ;g lwpuk gS] fdarq çfriqf"V ds 
lkFk tc lwpuk lapkfjr gksrh gS rks bls lapkj dgrs gSaA la{ksi esa lwpuk 
,di{kh; gksrh gS vkSj lapkj f}i{kh;A 
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NOTES 

4-1-3 lapkj ds izdkj 

 lapkj ds çdkjksa dks le>us ls iwoZ vkb;s bl 
mnkgj.k dks /;ku ls le>rs gS& 

 fdlh d{kk esa ckrphr djus okys] 'kksj epkus 
okys vkSj nwljs Nk=ksa ds dke esa ck/kk Mkyus okys 
Nk=ksa dks f'k{kd ;k f'kf{kdk ckj&ckj ,slk u djus ds fy, dgrs gSa fdarq 
tc vki lM+d ij pyrs gSa rks VªSfQd flXuy ij [kM+k flikgh fcuk dqN 
cksys gh cgqr ls okguksa dks #dus vkSj pyus dk funsZ'k nsrk gS vkSj lHkh 
mlh dk ikyu djrs gSaA  

ekSf[kd lapkj 
 ekSf[kd lapkj esa lwpuk,¡ 
fyf[kr ;k fyfic) u gksdj 
dsoy ckrphr ds ek/;e ls 
çkIrdrkZ rd igq¡prh gSaA lapkj 
dh bl çfØ;k }kjk lapkj ,oa 
çkIrdrkZ ds chp esa laokn 
LFkkfir gksrk gSA ekSf[kd lapkj 
ds }kjk Kku dk çlkj 
lokZf/kd xfr ls gksrk gS D;ksafd 
vf/kdrj ekSf[kd lapkj vkeus&lkeus gh gksrk gSA blds vykok lapkj ds 
rduhdh ek/;eksa tSls VsyhQksu] eksckby Qksu vkfn ds ek/;e ls Hkh ekSf[kd 
lapkj fd;k tk ldrk gSA ekSf[kd lapkj O;fäxr] vukSipkfjd vkSj yphyk 
gksrk gS tks O;kdj.k ds lkekU; fu;eksa ls ca/kk ugha gksrk gSA  

 thou esa dqN funsZ'k cksydj] crkdj ;k fy[kdj fn;s tkrs gSa tcfd 
dqN ladsr çrhd vkSj /ofu çHkko ds ek/;e ls O;ä gksrs gSaA çs'kj dqdj 
dh lhVh] /ofu çHkko ls [kkuk idus dk lans'k nsrh gS rks Qksu dh ?kaVh 
lapkjd ds lans'k dh lwpuk nsrh gSA tks lans'k cksydj ;k fy[kdj lk>k 
fd;s tkrs gSa rks ,sls lapkj dks okfpd] 'kkfCnd ;k LFkwy lapkj dgk tkrk 
gSA ftl lapkj esa lans'k /ofu çHkko] çrhd ;k ladsrksa ds ek/;e ls gksrk gS] 
mls v'kkfCnd ;k vokfpd ;k lw{e lapkj dgrs gSaA  
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NOTES 

vekSf[kd lapkj 
 euq"; lnk lapkjjr jgrk gSA og viuh 
Hkkoukvksa vkSj lans'kksa dks lrr~ vfHkO;ä djrk gSA 
ge iwjs fnu esa ftruh tkudkjh vkSj vuqHko nwljksa 
ls lk>k djrs gSa mldk vf/kdka'k fgLlk çrhdksa 
;k ladsrksa ds :i esa gksrk gSA [kkuk [kkrs le; 
jksVh ysus ;k u ysus] ikuh ek¡xus vkSj [kkuk iwjk 
gks tkus dk iwjk lapkj yxHkx ladsrksa ds ek/;e 
ls gh gksrk gSA  
 lapkj dsoy Hkk"kk ,oa 'kCnksa ds ek/;e ls gh ugha gksrk gS cfYd lapkj 
vekSf[kd ;k v'kkfCnd Hkh gksrk gSA tSls fofHkUu çdkj ls vkoktsa fudkyuk] 
'kjhj dh fofHkUu Hkko&Hkafxek,a] psgjs dk gko&Hkko vkfnA ,sls lapkj esa çs"kd 
çkIrdrkZ rd viuh Hkkoukvksa dks fcuk 'kCnksa ds Hkh igqapk ldrk gSA lapkj 
dh çfØ;k esa vekSf[kd lapkj dk fo'ks"k egÙo gksrk gS D;ksafd ge ges'kk 
viuh ckr dks 'kCnksa ds }kjk ugha dg ldrsA ,slh fLFkfr esa vekSf[kd lapkj 
gh çHkkoh gksrk gSA  

 fofHkUu 'kkjhfjd eqækvksa ds vykok viuh iks"kkd o os'kHkw"kk ds ek/;e 
ls Hkh ge vekSf[kd lapkj dj ldrs gSaA ;|fi dbZ ckj vekSf[kd lapkj dk 
xyr vFkZ fudkys tkus ds dkj.k ;g vçHkkoh gks tkrk gSA Li'kZ Hkh 
vekSf[kd lapkj dk gh ,d ek/;e gSA nksLrksa ls gkFk feykuk] Lusgo'k fdlh 
NksVs cPps ds xky FkiFkikuk vkSj vU; voljksa ij vius fe= ds da/ks ij 
gkFk j[kuk] gkFk idM+uk ;k xys feyuk Hkh vekSf[kd lapkj ds gh :i gSaA 
;g lc bl ij fuHkZj djrk gS fd lkeus okys O;fä ls gekjk laca/k dSlk 
gSA 

4-1-4 lapkj ds dk;Z 

 geus tkuk fd lapkj esa vfHkO;fä ds lHkh :i 'kkfey gksrs gSa pkgs os 
'kkfCnd gksa ;k ladsrksa vkSj çrhdksa ds ek/;e lsA lapkj fu#n~ns'; çfØ;k 
ugha gSA vko';drk iM+us ij gh ge lwpukvksa] fopkjksa vkSj vuqHkoksa dks 
mi;qä O;fä ds lkFk lk>k djrs gSaA lapkj ds çeq[k dk;Z gSa& 
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NOTES 

•  Hkkouk,¡ O;ä djuk 

 euq"; ,d lkekftd çk.kh 
gSA og jksVh] diM+k vkSj edku 
dh ewyHkwr lqfo/kkvksa ds lkFk 
lewg esa jguk o viuh eu  dh 
Hkkoukvksa dks ,dnwljs ls lk>k 
djuk ilan djrk gSA lapkj 
mlds fy, lekt esa cus jgus ds 
fy, vR;ar vko';d gSA blds fcuk og lekt esa jg ugha ldrkA lapkj ds 
}kjk gh og viuh Hkkoukvksa dks O;ä dj lekt esa viuk vfLrRo cuk, 
j[krk gSA  

•  lwpukvksa dk vknku&çnku 

 lapkj dsoy ckrphr ugha gSA lapkj ds }kjk ge 
O;fä] ifjokj lekt ls tqM+h fofHkUu xfrfof/k;ksa o 
?kVukvksa dks Hkh ,d nwljs ls lk>k djrs gSa ftlls gesa 
fofHkUu çdkj dh lwpukvksa dk Kku çkIr gksrk gSA mu 
lwpukvksa dks ge tc vU;ksa ls lk>k djrs gSa rks bl çdkj 
mu lwpukvksa dk lapkj vkSj çlkj gksrk gSA 

•  f'kf{kr djuk  

 
fofHkUu çdkj ds fo"k;ksa dks le>uk o muds vuqlkj dk;Z djus dh çsj.kk 
gesa lapkj ls gh feyrh gSA tSls& dU;k Hkzw.k gR;k ugha djuk] ;g vijk/k 
gSA ngst ugha nsuk] Hkz"Vkpkj u djuk vkSj u djus nsuk bR;kfnA lapkj gesa 
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NOTES 

fofHkUu Hkzkafr;ksa o dqjhr;ksa o cqjkb;ksa ls voxr djkrk gS o lekt ds fy, 
dqN vPNk dk;Z djus ds fy, çsfjr djrk gSA 

? funsZ'k nsuk] çsfjr djuk o eukuk&le>kuk 

 fofHkUu ifjfLFkfr;ksa] ?kVukvksa] 
nq?kZVukvksa o lekt esa QSyh O;kf/k;ksa ds 
çfr Hkh lapkj funsZf'kr djrk gS fd ge 
D;k djsa vkSj D;k u djsaA tSls cjlkr esa 
Msaxw ls cpus ds fy, [kqys LFkku ij ikuh 
dks bdëk u gksus nsus ds fy, funsZf'kr 
djukA blds vykok lapkjjr~ euq"; 
,dnwljs dks Hkh funsZf'kr djrs gSaA  

? euksjatu 

 euq"; viuh fnup;kZ dh 
fujarjrk ls viuk /;ku gVkus 
ds fy, euksjatu pkgrk gSA 
tgka dqN iyksa ds fy, og 
vius thou ls tqM+h ijs'kkfu;ksa 
o eqlhcrksa dks Hkqykuk pkgrk gS 
ftlls mlesa ifjfLFkfr;ksa dk 
lkeus djus ds fy, ldkjkRed 
ÅtkZ dk lapkj dj ldsA 
lapkj vFkkg euksjatu çnku 
djrk gS ogha gekjh xzkeh.k i"̀B Hkwfe esa & xhr&laxhr] yksduR̀;] esys] 
R;ksgkj] rek'kk] dBiqryh ukp vkfn gesa fofHkUu çdkj ls euksjaftr djrs 
gSaA vkt ds vk/kqfud lapkj ek/;e tSls jsfM;ks] Vsyhfotu] fQYe fofHkUu 
:iksa esa lwpuk vkSj f'k{kk nsus ds lkFk&lkFk gekjk Hkjiwj euksjatu Hkh djrs 
gSaA  

? lkaL—frd vknku&çnku djuk 

 lapkj gesa ,d nwljs dh laL—fr dks le>us o tkuus dk volj nsrk 
gSA lkFk gh lapkj ds }kjk ,d laL—fr dh igpku nwljh laL—fr rd 
igqaprh gSA tgka jhfr&fjokt] Hkk"kk&cksyh] igukok vekSf[kd lapkj ds ek/;e 
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NOTES 

ls viuh igpku o Js"Brk dk ifjp; nsrk jgrk gS] fofHkUu laL—fr;ka 
le;&le; ij vekSf[kd lapkj ds }kjk viuh laL—fr dh Nki cukrh gS] 
[kqn dh Js"Brk tkfgj djrh gSA tSls flj ij ixM+h ck¡/kuk] efgykvksa ds 
}kjk jax&fcjaxh lkfM+;ka o fofHkUu tutkfr;ksa ds }kjk xksnus dh rjg&rjg 
dh vk—fr;ksa ls Lo;a dks nwljksa ls Js"B crkuk çeq[k gSaA  

•  ,drk o lkeatL; LFkkfir 
djuk 

 lapkj ds }kjk fofHkUu 
lekt o laL—fr;ka ,d&nwljs 
ls tqM+rh gaS] ,d&nwljs dks 
tkurh&le>rh gS vkSj vkil 
esa lkeatL; LFkkfir djrh gSaA 
blls lekt esa ,drk o 
HkkbZpkjk c<+rk gSA lapkj lgtrk ls ;k pqids ls nks lektksa esa xgjk laca/k 
tksM+ nsrk gSA lapkj ls fofHkUu lekt gh ugha tqM+rs cfYd ;g gekjs lewps 
jk"Vª dks ,drk o v[kaMrk ds lw= esa fijksrk gSA 

 

4-1-5 lapkj eas ck/kk,¡ 

 lapkj dh lgt yxus okyh çfØ;k Hkh 
ck/kkvksa ls eqä ugha gSA çHkkoh lapkj dh jkg 
esa vusd ck/kk,¡ gksrh gSa ftUgsa fuEufyf[kr :iksa 
esa le>k tk ldrk gSA 

HkkSfrd ck/kk,¡ 

 le;] LFkku] nwjh] okrkoj.k vkSj 'kksj lapkj dh çeq[k HkkSfrd ck/kk,¡ 
ekuh tkrh gSaA ;fn lapkjd vkSj Jksrk ds chp nwjh cgqr vf/kd gS ;k lans'k 
dks xzg.k djus esa fdlh vU; HkkSfrd dkj.k ls fnDdr vk jgh gks rks ,slh 
fLFkfr esa lans'k dks xzg.k djus dh {kerk çHkkfor gksrh gSA tSls lans'k ds 
çkIrdrkZ }kjk ç;ksx fd;s tkus okys midj.kksa ¼tSls VsyhQksu] eksckby Qksu 
vkfn½ dh [kjkc xq.koÙkk vkfn ds dkj.k lapkj esa ck/kk,¡ vkrh gSaA 'kksj vkSj 
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NOTES 

lwpuk dh vf/kdrk ds 
dkj.k Hkh çkIrdrkZ rd 
lans'k lgh :i esa ugha 
igq¡p ikrkA  

 blds vykok 
rduhdh ck/kkvksa ds dkj.k 
Hkh lapkj esa vojks/k mRiUu 
gksrs gSaA tSls&eksckby Qksu 
dk usVodZ de gksuk ;k u gksukA VsyhQksu ykbu esa [kjkch ds dkj.k Hkh ge 
nwjlapkj ek/;eksa ls lgh <ax ls lapkj ugha dj ikrsA 

 

Hkk"kk ,oa lkaL—frd fofHkUurk laca/kh ck/kk,¡ 
 ;g foMacuk gh gS fd Hkk"kk dk mn~Hko fopkjksa ds laçs"k.k ds fy, gh 
gqvk gS fdarq dbZ ckj Hkk"kk gh fopkj laçs"k.k dh lcls cM+h ck/kk cu tkrh 
gSA vyx&vyx Hkk"kk&Hkk"kh yksxksa ds chp lapkj dh fnDdr blh dkj.k 
vkrh gSA 

 tSls nks O;fä tc ,d&nwljs ls 
vius Hkkoksa dks rks çdV djuk pkgrs gSa 
ijarq ,dnwljs dh Hkk"kk u le> ikus ds 
dkj.k vDlj ckrphr ugha dj ikrsA ;fn 
ckrphr djrs Hkh gSa rks dbZ ckj le>us esa 
vFkZ dk vuFkZ gks tkrk gSA blfy, Hkk"kk o 
cksyh dk Kku laokn dks lqpk: cuk, j[kus 
ds fy, cgqr t:jh gSA dHkh&dHkh ,d gh 
'kCn dks fofHkUu Hkk"kkvksa esa vyx vFkksaZ esa 
ç;qä fd;k tkrk gSA bl dkj.k Hkh dbZ 
ckj laçs"k.k esa ck/kk mRiUu gks tkrh gSA 
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NOTES 

 gekjs ns'k Hkkjr esa fofHkUu laL—fr;k¡ fuokl djrh gSaA muds 
jgu&lgu] jhfr&fjokt] Hkk"kk&cksfy;k¡ vkSj ekU;rk,¡ Hkh fofo/k gSaA ,sls esa 
,d laL—fr esa jps&cls O;fä dk nwljs lkaL—frd ifjos'k esa laokn djuk 
dkQh dfBu gks tkrk gSA lkaL—frd fofHkUurk ds dkj.k Hkh lapkj esa dbZ 
ck/kk,¡ mRiUu gksrh  gSaA 

euksoSKkfud ck/kk,¡ 

 fdlh O;fä fo'ks"k dh /kkj.kk,¡] fo'okl] 
ekU;rk,¡ vkSj iwokZxzg lapkj dh euksoSKkfud ck/kk,¡ gSaA  

 O;fä dh lkekftd fLFkfr lapkj esa dbZ ckj 
cgqr cM+h ck/kk gksrh gSA tSls vDlj vehj O;fä xjhc 
ls ckr djuk ilan ugha djsxkA ogha ,d xjhc Hkh /kukM~; O;fä ls ckr 
djus esa ladksp djsxkA nks vutku O;fä Hkh vkil esa euksoSKkfud vojks/k 
ds dkj.k ckr ugha dj ikrsA     
 /kkj.kk] iwokZxzg] Hkkouk,¡ vkSj fdlh ds çfr eu esa xyr fopkj ;k 
nqHkkZouk ds dkj.k Hkh lapkj esa ck/kk mRiUu gksrh gSA vius gh fopkjksa dks 
Js"B ekuuk vkSj nwljs dh ckrksa dks rqPN tkudj Hkh ge dbZ ckj çHkkoh 
lapkj ugha dj ikrsA blfy, gesa ,d vPNk lapkjdrkZ cuus ds fy, vius 
eu dh Hkkoukvksa] fopkjksa] iwokZxzgksa vkSj dsoy viuh gh ckrksa dks egÙo nsus 
ls cpuk pkfg, vkSj nwljs dh ckrksa dks Hkh /;ku ls lquuk pkfg,A  

 vPNk Jksrk gksuk ,d çHkkoh lapkjd ds fy, vR;ko';d gksrk gSA 
ysfdu fdlh O;fä esa ;fn u lquus dh vknr gks vkSj og 
vius esa gh exu jgrk gks ;k dsoy viuh gh gk¡drk gks] rks 
,sls O;fä ds lkFk lapkj djuk cgqr dfBu gksrk gSA fdlh 
dh ckr ds chp esa gh gekjk /;ku fdlh nwljh vksj caV 
tkuk ;k dksbZ vU; ppkZ 'kq: dj nsus ls Hkh lapkj ij 
çfrdwy vlj iM+rk gSA dHkh&dHkh fdlh O;fä ds LokLF; 
[kjkc gksus ;k fQj mldh euksn'kk Bhd u gksus ds dkj.k 
Hkh o lgh <ax ls lapkj ugha dj ikrkA   
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NOTES 

 ySafxd Hksn ds dkj.k Hkh lapkj esa ck/kk mRiUu gksrh gSA 'kkjhfjd vkSj 
ekufld lajpuk esa efgyk vkSj iqj"k dkQh fofHkUu gksrs gSaA fofHkUu lektksa 
esa efgykvksa o iq#"kksa dh fLFkfr Hkh fofHkUu gksrh gSA ,sls esa fyaxHksn ds dkj.k 
lapkj çHkkfor gksrk gSA iq#"k vkSj efgykvksa ds ,d lewg esa dk;Z djrs le; 
foifjr fyax ds lkFk ckr djus esa vlgtrk mRiUu gks ldrh gSA ;g 
vlgtrk gh lapkj vojks/k mRiUu djrh gSA   

geus tkuk 

•  jksVh] diM+k vkSj edku dh rjg gh lapkj ekuo dh ewyHkwr 
vko';drk gSA ge lrr~ lapkjjr~ jgrs gSaA 

•  cksydj fd;k x;k lapkj ekSf[kd vkSj çrhdksa vkSj ladsrksa ds ek/;e 
ls fd;k x;k lapkj vekSf[kd lapkj dgykrk gSA 

•  lapkj dks nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds chp lwpuk] Kku] vuqHko 
;k laosnuk dh lk>snkjh ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA  

•  lapkj ds fy, lapkjd] lans'k] ek/;e] çkIrdrkZ vkSj çfriqf"V& bu 
rÙoksa dk gksuk vfuok;Z gSA  

•  lapkj ds ekxZ esa vusd vojks/k gks ldrs gSaA ;s HkkSfrd] euksoSKkfud] 
Hkk"kk vkSj laL—fr laca/kh dkj.kksa ls mRiUu gks ldrs gSaA 

dfBu 'kCnksa ds vFkZ 

lapkj & nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds chp esa vuqHko] Kku ;k laosnuk 

dh lk>snkjh dks lapkj dgrs gSaA  

çfriqf"V ;k QhMcSd& lapkj ds lanHkZ esa tc ,d tkudkjh fdlh ek/;e 

ls nwljs rd igqaprh gS vkSj og ml ij viuh çfrfØ;k nsrk gS tks iqu% 

lapkjdrkZ rd igqaprh gS rks çkIrdrkZ }kjk O;ä dh xbZ çfrfØ;k çfriqf"V 

;k QhMcSd dgykrh gSA QhMcSd 'kCn dk mi;ksx vktdy vke çpyu esa 

gS ftldk vFkZ gS çkIr lans'k] tkudkjh ;k fopkj bR;kfn ij O;fä dk 

viuk er] #[k] #>ku ;k çfrfØ;kA çk;% QhMcSd ds vk/kkj ij laçs"k.k dh 

lQyrk dk ekiu fd;k tkrk gSA 
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NOTES 

vH;kl ds iz'u 

1-  ekSf[kd lapkj vkSj vekSf[kd lapkj ds ik¡p&ik¡p mnkgj.k fyf[k, tks 
vkids vklikl ds  gksaA 

2-  lapkj ds rÙoksa dks fuEufyf[kr lapkj çfØ;kvksa esa foHkkftr dhft,A 

lapkj dk Lo:i izs"kd ek/;e lans'k çkIrdrkZ QhMcSd 

lfjrk }kjk Hkkjrh dks 
VsyhQksu ij xzkelHkk dh 
cSBd dh lwpuk nsuk vkSj 
Hkkjrh }kjk vkus dh 
lgefr nsuk 

     

xk¡o ds pkSiky esa yksxksa 
}kjk Vsyhfotu ij fØdsV 
eSp ns[kuk vkSj thr ij 
rkyh ctkukA 

     

xk¡o ds lQy fdlku 
}kjk lks;kchu dh Qly 
esa dhM+s yxus ls cpko ds 
mik; jsfM;ks Qksu bu 
dk;ZØe esa iwNuk 

     

3-  vkids {ks= esa miyC/k lapkj ds lk/kuksa dh lwph  cukb;sA 

4-  vius {ks= esa vkus okys lekpkj i=ksa dh lwph cukb;sA lkFk gh 

rkfydk cukb;s fd fdlh ekg esa fdrus fnu vkids {ks= dh [kcjsa 

çdkf'kr gqbZaA  

5-  Vsyhfotu /kkjkokfgdksa esa fn[kkbZ tkus okyh dkSu&dkSu lh leL;k,a 

,slh gSa tks vkids vklikl Hkh O;kIr gSaA 
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NOTES 

vkvks djds ns[ksa  

1-  ekSf[kd vkSj vekSf[kd fof/k ls lapkj djusa ds ik¡p&ik¡p mnkgj.k 

fyf[k,A bu  fof/k;ksa dk mi;ksx djus ij vkidks dkSu&dkSu lh 

ck/kk,a lkeus vkrh gS \ fyf[k;sA 

2-  vius {ks= dh fdlh egRoiw.kZ leL;k ij ,d y?kq ifjppkZ vk;ksftr 

dhft;sA mlesa fHkUu&fHkUu O;fDr;ksa }kjk O;Dr fd;s x;s fopkjksa dks 

fyf[k;sa rFkk ppkZ dk fu"d"kZ vius 'kCnksa fyf[k;sA 

3-  vius {ks= ds cqtqxZ O;fDr;ksa ls feydj vktknh ds ckn ls {ks= esa 

vk;s cnyko ds bfrgkl dks vius 'kCnksa esa fy[kdj fo'ys"k.k dhft;s 

fd fiNys 60 o"kksZ esa {ks= dh fodkl dh nf̀"V ls D;k egRiiw.kZ 

miyfC/k;ka jghaA 

vf/kd tkudkjh ds fy, lanHkZ lw=  

1- çHkkoh lapkj ds rjhds lh[kus ds fy, ;w&V~;wc ij vusd ohfM;ks 

miyC/k gSa ftUgsa baVjusV dh lgk;rk ls ns[kk tk ldrk gSA  

2- lapkj ds ckjs esa vkSj vf/kd xgjkbZ ls tkudkjh çkIr djus ds fy, 

fuEukafdr iqLrdksa dk v/;;u djsa& laçs"k.k% çfr:i ,oa fl)kar& M‚- 

Jhdkar flag] vk/kqfud i=dkfjrk & MkW- vtqZu frokjhA 
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NOTES 

4-2 izHkkoh lapkj ds izdkj ,oa fo'ks"krk;sa 
mn~ns';  

bl bdkbZ dks i<+dj vki tku ldsaxs fd& 

? vPNs <ax ls viuh ckr dgus ds fy, dkSu lh ckrsa vko';d gSaA  

? viuh ckr dks dq'kyrk ls dSls dg ldrs gSa\ 

? vekSf[kd lapkj ds izHkkoh :i dkSu&dkSu ls gSaA 

4-2-1 lapkj ds izdkj 

 igyh bdkbZ esa geus lapkj dh vo/kkj.kk vkSj rRoksa ds lkFk&lkFk 
mldh çfØ;k ds ckjs esa foLrkj ls tkudkjh çkIr dhA geus lapkj ds dk;Z 
vkSj lapkj dh ck/kkvksa dks Hkh tkukA bl bdkbZ esa ge çHkkoh lapkj dh 
fo'ks"krkvksa ds lkFk&lkFk çHkkoh lapkj ds fofo/k vk;keksa dh foLrkj ls ppkZ 
djsaxsA lapkj ds çdkjksa esa geus ekSf[kd vkSj vekSf[kd lapkj dks Li"V djrs 
gq, tkudkjh nh Fkh fd cksydj vkSj fcuk cksys nksuksa gh :iksa esa lapkj fd;k 
tkrk gSA bl v/;k; esa ge lapkj ds ,d fof'k"V vkSj vk/kqfud :i 
tulapkj dk foLrkj ls v/;;u djsaxsA lapkj ds rRoksa dh tkudkjh gkfly 
djrs le; geus lh[kk Fkk fd lapkj dh çfØ;k esa vusd rRo fufgr gksrs 
gSaA nwljk& geus ;g Hkh tkuk fd lapkj nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ksa ds 
chp vuqHko] Kku ;k laosnuk dk vknku&çnku gSA 

(i) var%&oS;fäd lapkj (Intra-personal Communication) 

 vusd voljksa ij ge ;g eglwl djrs gSa 
fd ge Lo;a ls gh laoknjr~ gSaA ;g euq"; dk 
O;fäxr fparu vkSj euu gSA ;g euq"; dk 
fparu&euu] Hkkouk] Lej.k ;k my>u ds :i esa 
gks ldrk gSA tc vki çkFkZuk djrs gSa ;k vius 
b"V dk Lej.k djrs gSa tks ;g var% oS;fäd 
lapkj dk gh ,d mnkgj.k gSA /;ku nsus ;ksX; ckr 
;g gS fd var% oS;fäd lapkj lHkh çdkj ds 
lapkj dk ewy gSA euq"; Lo;a esa ges'kk lapkjjr gh jgrk gSA 
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mnkgj.k ds fy, mÙkstuk ;k vkos'k esa vius lkFkh dks dgs x;s cqjs ;k 
vi'kCnksa ds ckjs esa tc ckn esa ge 'kkafriwoZd lksprs gSa rks ikrs gSa fd gekjk 
;g O;ogkj xyr FkkA fQj ge gh Lo;a lzksr cudj Li"Vhdj.k nsrs gSa fd 
fe= dks bl rjg dh ckr ugha djuh pkfg, FkhA fQj fopkj vkrk gS fd 
;fn mlus xyr ckr dh Fkh rks çfrfØ;k esa esjk Hkh vi'kCnksa dk ç;ksx D;k 
t:jh FkkA dqy&feykdj bl dgus&lquus dh çfØ;k esa dksbZ nwljk ugha 
cfYd ge gh lzksr gksrs gSa vkSj ge gh JksrkA ge gh lans'k x<+rs vkSj ek/;e 
cudj çsf"kr djrs gSa rks ge gh Jksrk cudj çfrfØ;k Hkh O;ä djrs gSaA 
bl fLFkfr dks ge çk;% vr}ZU} dh fLFkfr ;k varjlaokn dh fLFkfr dgrs 
gSaA O;fä dk Lo;a ls gh laokn var%&oS;fäd lapkj dh dksfV esa vkrk gSA 
vkRefparu] vo/kkj.kk vkSj vis{kkvksa ls tqM+s laçs"k.k var%&oS;fäd lapkj ds 
vU; mnkgj.k gSaA  

(ii) varj&oS;fäd lapkj (Inter-personal Communication) 

 tc O;fä ,d nwljs O;fä ls lwpukvksa dk vknku&çnku ;k lk>snkjh 
djrk gS rks bls varj&oS;fäd lapkj dgrs gSaA ckx esa Vgyrs gq, nks fe=ksa 
ds chp okrkZyki ;k M‚DVj dk vius ejht ls laokn blh çdkj ds lapkj 

dh dksfV esa vkrk gSA 
varj oS;fäd lapkj nks 
O;fä;ksa dk ijLij lapkj 
gSA ;g vkeus&lkeus 
gksrk gSA ;g nksrjQk 
çfØ;k gSA blesa QhMcSd 
rqjar feyrk gS rFkk 
lapkjdrkZ QhMcSSd çkIr 
djrs gq, viuh ckr dks 
vkxs c<+krk gSA ;g lcls 
vf/kd çpfyr lapkj gS 
tks gj txg ekStwn gksrk 

gSA ;g cgqr vkarfjd gksrk gS D;ksafd çs"kd vkSj çkIrdrkZ nksuksa gh 'kkjhfjd 
vkSj HkkoukRed :i ls ,dnwljs ds cgqr djhc gksrs gSaA bl çdkj ds lapkj 
esa vojks/k vis{kk—r de gh mRiUu gks ikrs gSa D;ksafd nksuksa lapkjd Hkk"kk] 
'kCn] psgjs ds Hkko vkSj 'kkjhfjd çfrfØ;k ds ek/;e ls ckr djrs gSaA bl 
çdkj dk lapkj lgt] LokHkkfod vkSj vukSipkfjd gksrk gSA 
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(iii) lewg lapkj (Group Communication) 

 thou esa dbZ ckj ,slh fLFkfr;k¡ vkrh gSa fd gesa dksbZ lwpuk ;k lans'k 
,d lkFk dbZ yksxksa ds lkFk lk>k djuk iM+rk gSA lapkj çfØ;k esa bl 
rjg ds lapkj dks lewg lapkj dgrs gSaA f'k{kd dk d{kk esa i<+kuk ;k dksp 
dk Vhe dks funsZ'k nsuk lewg lapkj ds vPNs mnkgj.k gSaA tc nks ls vf/kd 
O;fä vkil esa fopkjksa dh vknku çnku djrs gSa rks ;g lewg lapkj 

dgykrk gSA lewg 
lapkj dh çfØ;k 
dks le>us ds fy, 
lewg ds ckjs esa 
tkuuk vko';d 
gSA ekuo vius 
thou dky esa 
fdlh&u&fdlh 
lewg dk lnL; 
vo'; gksrk gSA 
viuh vko';drvksa 
dh iwfrZ ds fy, 
og u;s lewg Hkh 
cukrk gSA lewgksa ls 
iF̀kd gksdj ekuo 
vyx&Fkyx iM+ 
tkrk gSA lewg esa 
tgka O;fä dk 
fodkl gksrk gS] 

ogha lekt esa mldh çfr"Bk Hkh curh gSA lewg ds ek/;e ls ,d ih<+h ds 
fopkj nwljs ih<+h rd igq¡prs gSaA   
lewg lapkj esa Hkh QhMcSd rqjar feyrk gS ysfdu ;g varj&oS;fäd lapkj 
ftruk çHkko'kkyh ugha gksrk gSA blds ckotwn ;g cgqr gh çHkko'kkyh lapkj 
gSA lewg lapkj esa gekjs lekt ds fofHkUu ifjos'kksa esa gksrk gS tSls Ldwy] 
xzke lHkk] efgyk eaMy xkao dh pkSiky vkfnA ,d lewg esa vkilh laca/k 
ftruk csgrj gksxk mlesa lapkj Hkh mruk  gh çHkko'kkyh gksrk gSA   
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(iv) tulapkj (Mass Communication) 

 Åij of.kZr lapkj ds Lo:iksa esa 
vkius /;ku fn;k gksxk fd nks O;fä;ksa 
;k lewgksa dk HkkSfrd :i ls ijLij 
fudV gksuk vko';d gS] vU;Fkk lapkj 
ugha gks ldrkA ;fn gksxk Hkh rks ck/kk 
iM+sxhA thou esa vusd voljksa ij 
nwjLFk cSBs O;fä ds lkFk laokn dj 
lk>snkjh djuk vko';d gksrk gSA 
,slh fLFkfr;ksa esa ckrphr ls laokn 
vkSj lapkj ugha gks ldrkA rc D;k 
fd;k tk,A lapkj foKkuh Msful eSDosy dgrs gSa fd lapkj esa vkSj lapkj 
çfØ;k esa lkekU;rk LFkkfir djuk lcls egÙoiw.kZ gSA fdarq blds fy, 
dHkh&dHkh fo'ks"k ek/;eksa dh vko';drk gksrh gSA tc cgqr cM+s Hkw&Hkkx ij 
QSys vla[; Jksrk lewgksa dks tks vleku ç—fr ds gSa] tkfr] /keZ vkSj Hkk"kk 
rFkk os'kHkw"kk ls vyx gSa mUgsa lapkj ds fof'k"V ek/;eksa ds lkFk laçs"k.k dk 
dk;Z laikfnr djuk gksrk gSA nwj&nwj rd laokn dks igqapkus okys bu 
ek/;eksa dks tuek/;e ¼ekl ehfM;k½ dgrs gSa vkSj bu ek/;eksa ls gksus okyk 
lapkj] tulapkj dgykrk gSA  

4-2-2 lapkj dks izHkkoh cukus okys rRo 

 lapkj dks izHkkoh cukus ds fy, vusd rRo 
gks ldrs gSa] ftlesa ls dqN rRoksa dh tkudkjh ge 
vkidks ;gk¡ ns jgs gSa& 

lgh vkSj lVhd fo"k;oLrq (Content)  

 lapkj ds fy, lans'k dh lkexzh ftruh lR; 
vkSj [kjh gksxh mruk gh lapkj çHkkoh gksxkA lapkj 
dh fo"k;oLrq lapkj dks çHkko'kkyh cukrh gSA  

lanHkZ (Context) 

 ckr ds lkFk mfpr lanHkZ vkSj ifjos'k dks /;ku esa j[kuk t:jh gksrk 
gSA VªsDVj ds foKkiuksa esa [ksr&[kfygkuksa dh ckuxh vkSj eg¡xh dkjksa ds 
foKkiuksa esa 'kgj dk okrkoj.k mls lanHkZ ls tksM+dj ns[kus dh gh dksf'k'k 
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gSA ;fn dqiks"k.k ds foKkiu esa cPpksa dh ek¡ Hkkjrh; ifjos'k lkM+h esa vkSj 
xzkeh.k i"̀BHkwfe esa fn[kkbZ tkrh gS] ftlls lans'k çHkkoh cu ldsA  

ek/;e (Channel) 

 lans'k ds laçs"k.k esa ek/;e dk fo'ks"k egÙo gksrk gSA lapkj foKkuh 
ek'kZy eSDyqgu ek/;e dks gh lans'k fu:fir djrs gSaA jkepfjr ekul esa 
jke us nks nwrksa ds ek/;e ls laçs"k.k fd;k& jkeHkä guqeku us yadk fo/oal 
dj Mkyk tcfd lqtku vaxn us jko.k dks lger djus dh –f"V ls laokn 
fd;kA laokn dh lQyrk mfpr ek/;e ds p;u esa gSA vaxzsth v[kckj esa 
VªsDVj ds foKkiu vkSj LFkkuh; v[kckj esa gokbZ ;k=k ds foKkiu] ek/;eksa ds 
xyr pqus tkus ds dkj.k çHkkoh ugha gksaxsA  

fo'oluh;rk (Credibility) 

 lapkj esa fo'oluh;rk dk egÙoiw.kZ LFkku gSA ftl O;fä ij] laLFkk 
ij ;k O;oLFkk ij vkidk fo'okl gS] mlls fudyk lans'k Hkh fo'oluh; 
ekudj yksx xzg.k djrs gSa vkSj vkpj.k djrs gSaA HksfM+;k vk;k& HksfM+;k 
vk;k okyh dgkuh esa xk¡o ds ckyd us xyr tkudkjh dk laçs"k.k dj xk¡o 
okyksa dk fo'okl [kks fn;k bl dkj.k mldk laçs"k.k çHkkoh ugha gqvk vkSj 
lgh oä vkus ij lapkj djus esa foQyrk gkfly gqbZA ge vius vklikl 
ds dqN yksxksa ij vf/kd fo'okl djrs gSa vkSj muds lans'kksa dh fo'oluh;rk 
Hkh gesa vf/kd yxrh gS] pkgs lPpkbZ blds foijhr gh D;ksa u gksA blh 
çdkj vfo'oluh; O;fä ls feys lgh lekpkj ij Hkh ge lgt fo'okl 
ugha djrsA   

Li"Vrk (Clarity) 

 lapkj esa lans'k dk Li"V gksuk cgqr egÙoiw.kZ gSA vf/kd tkudkfj;ksa 
vkSj rF;ksa ls vksrçksr vkSj Hkzfer djus okys fopkjksa ls xqaFkk gqvk lans'k dHkh 
Hkh çHkkoh ugha gksrkA ljy] Li"V] rF;ijd vkSj le> esa vkus okyk 
ljyrk] lgtrk ls O;ä fd;k x;k lans'k lh/ks Jksrk rd igqaprk gS vkSj 
fcuk fdlh ck/kk ds viuk çHkko NksM+rk gSA  

fujarjrk (Continuity) 

 lans'kksa dh fujarjrk ls gh lapkj dk çHkkoh gksuk lqfuf'pr fd;k tk 
ldrk gSA fujarjrk ls lans'kksa ds xzg.k djus esa vklkuh gksrh gS vkSj os 
efLr"d ij LFkk;h çHkko NksM+us esa lQy gksrs gSaA ^jljh vkor tkr ds fly 
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ij ijr fulku* vFkkZr lans'kksa dh fujarjrk çfrdwyrk esa Hkh çHkkoh gksrh gSA 
Hkkjr esa fo'o LokLF; laxBu ds lg;ksx ls lapkfyr iksfy;ks feVkus dk 
dk;ZØe lapkj dh fujarjrk ds çHkko dk ,d vPNk mnkgj.k gSA  

Jksrk ds le>us dh {kerk (Capability of Audience) 

 leLr lans'k Jksrkvksa dh le> dks /;ku esa j[kdj gh x<+s tkrs gSaA 
i;kZoj.k dks lqjf{kr j[kus dh tkudkjh dks yksxksa rd igqapkus ds fy, 
lkekU; lans'kksa ls ysdj xaHkhj vkSj tfVy çk—frd fØ;k&dykiksa ds ckjs esa 
tkudkjh nh tkrh gSA ysfdu mís'; i;kZoj.k cpkuk gh gksrk gSA ;fn lans'k 
tfVy vkSj Jksrk dks u le> esa vkus okyk gks rks çHkkoh gks gh ugha ldrkA 
,d xzkeh.k {ks= ls LFkkuh; çpkj&çlkj ds fy, vaxzsth esa fudkys x;s 
lekpkj&i= dks Jksrk vklkuh ls ugha le> ldsaxs tcfd LFkkuh; fganh 
Hkk"kk ds lekpkj i= esa Nis ogh lans'k yksx gkFkksa&gkFk ysaxsA  

4-2-3 izHkkoh vekSf[kd lapkj ds rRo 

  
 lapkj fcuk 'kCnksa ds] fcuk Hkk"kk ds iz;ksx ds Hkh vPNs <ax ls fd;k 
tk ldrk gSA ,sls lapkj esa izrhd psgjs ds gko&Hkko] fpUg vkSj /ofu ladsrksa 
dk cgqr egÙo gksrk gSA vekSf[kd lapkj ds izeq[k rRoksa dks ge ;gk¡ foLrkj 
ls Li"V djrs gSaA 

nsgHkk"kk (Body Language)  

 'kCnksa ls vf/kd ge 
'kkjhfjd gko Hkko ,oa eqækvksa 
ds }kjk viuh ckr dgrs gSa 
ftls v'kkfCnd laçs"k.k dgrs 
gSA 'kkfCnd Hkk"kk ds fodkl 
ls o"kksaZ igys euq"; vius 
fopkjksa vkSj Hkkoukvksa dks 
'kjhj ds fofHkUu ladsrksa ;kuh 
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nsgHkk"kk ds ek/;e ls gh djrk FkkA ;fn ge 'kkjhfjd Hkk"kk dks le>uk tku 
ysa rks ge ,d dq'ky lapkjddrkZ cu ldrs gSaA 

vk¡[kksa ls laidZ (Eye Contact)    

 vka[kksa ls laidZ rc gksrk gS tc nks yksx 
,d lkFk ,dnwljs dh vka[kksa dh ns[krs gSaA euq"; 
}kjk vka[kksa ls laidZ ds ek/;e ls viuh ckr 
dguk vekSf[kd lapkj dk gh ,d :i gSA 
lkekftd O;ogkj esa bldk cgqr egÙo gS vkSj 
lkekftd lapkj dk ,d egÙoiw.kZ dkjd gSA 
vka[kksa ds ek/;e ls lkFkZd laidZ djus okys lapkjd dks vkRefo'okl ls 
ifjiw.kZ ekuk tkrk gSA lkekU;r% fdlh ds lkFk laokn dk vkjaHk vka[kksa ds 
laidZ ls gh gksrk gSA 

psgjs ds Hkko (Facial Expression) 

 psgjs ds fofHkUu gko&Hkko ds ek/;e ls 
Hkh euq"; vius eu ds fopkjksa dks vfHkO;fä nsrk 
gSA ;g Hkh v'kkfCnd laçs"k.k dk gh ,d :i gSA 
psgjs ds Hkkoksa dks i<+us esa n{k O;fä fdlh dh 
HkkoukRed fLFkfr dks le> ldrk gSA psgjs ds 
Hkkoksa }kjk laçs"k.k euq"; esa lapkj dk ,d çeq[k 
vk/kkj gSA ;|fi vU; dbZ çk.kh Hkh gkoHkko ls lapkj djrs gSa ysfdu euq";ksa 
esa ;g laçs"k.k vf/kd Li"V gksrk gSA çlUurk] Øks/k] nq[k] Hk;] fofLe; vkfn 
ds Hkko Lor% gh gekjs psgjs ls çdV gks tkrs gSaA  oSKkfudksa ds vuqlkj 
euq"; psgjs ds 20 ls vf/kd Hkkoksa dks vius psgjs ls çdV dj ldrk gSA    

çrhd fpà ladsr (Symbols) 
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 fdlh oLrq] fp=] fyf[kr 'kCn ;k fo'ks"k fpà dks çrhd dgrs gSaA ,d 

çrhd ;k fpà fdlh oLrq ;k ifjfLFkfr dk –'; fp=.k djrk gSA çrhd 
laca/k] lk–';rk ;k ijaijk }kjk fdlh vU; oLrq dk çfrfuf/kRo djrk gSA 

mnkgj.k ds rkSj ij ,d yky v"Vdks.k ¼vkSDVkxksu½ #fd, ¼LV‚i½ dk çrhd 
gks ldrk gSA uD'kksa ij nks ryokjsa ;q) {ks= dk çrhd gks ldrh gSaA vad] 

la[;k ¼jkf'k½ ds çrhd gksrs gSaA lHkh Hkk"kkvksa esa çrhd gksrs gSaA fofHkUu 
laLÑfr;ksa esa lfn;ksa ls ijaijkxr :i esa dbZ çdkj ds çrhd fpàksa dk ç;ksx 

fd;k tkrk jgk gSA ;s çrhd fdlh fo'ks"k O;fä] ifjfLFkfr] LFkku] funsZ'k] 
nsoh&nsork] fofHkUu fo'okl] oSKkfud 'kCnkoyh vkfn dk çfrfuf/kRo djrs 

gSaA vius {ks= esa vki dks ,sls dbZ çrhd ns[kus dks feyrs gksaxsA lM+d ij 
;krk;kr lqpk: :i ls pykus ds fy, ;krk;kr ds Hkh fpà gksrs gSa ftudk 

ikyu okgu pkydksa }kjk fd;k tkuk vfuok;Z gksrk gSA 

/ofu çHkko (Sound Effect) 

 lapkj esa Hkk"kk ds 
lkFk&lkFk fofHkUu çdkj ds 

/ofu çHkkoksa dk Hkh fo'ks"k egÙo 
gksrk gSA ekuo us fofHkUu /ofu;ksa 

ds ek/;e ls gh ,dnwljs ls 
ckrphr djuk lh[kkA /ofu;ksa ls 

gh Li"V 'kCn ckn esa fodflr 
gq,A ge ckrphr ds le; vius 

eqag ls Hkh /ofu;ka fudky ldrs gSa ysfdu fofHkUu çdkj dh /ofu;ksa dks 
ok|;=ksa ;k e'khuksa }kjk Hkh fudkyk tkrk gSA /ofu;ksa ls Hkh fofHkUu Hkkoksa 

vkSj fLFkfr;ksa dks O;ä fd;k tk ldrk gSA Vsyhfotu ;k fQYe ns[krs le; 
vki fofHkUu çdkj dh /ofu;ksa ij /;ku dsafær djsaxs rks vki le> ik,axs fd 

vyx Hkkoksa dks çdV djus ds fy, vyx çdkj dh /ofu;ksa dk ç;ksx fd;k 
tkrk gSA 
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os"kHkw"kk (Dress)  

 fofHkUu laL—fr;ksa esa 
vyx&vyx çdkj ds ifj/kku 
igus tkrs gSa tks ml lekt dh 
lkaL—frd vkSj HkkSfrd fLFkfr ds 
vuqlkj gksrs gaSA gekjs ns'k esa Hkh 
dbZ çdkj dh os'kHkw"kk çpyu esa 
gSA [kklrkSj ij ge 'kknh ;k 
fdlh ikfjokfjd vk;kstuksa esa 
viuh laL—fr dk çfrfuf/kRo 
djrh os'kHkw"kk iguuk ilan 
djrs gSaA blds vykok os'kHkw"kk 
ds ek/;e ls dbZ çdkj ds Hkkoksa 
dks Hkh çdV fd;k tkrk gSA 
Hkkjrh; laL—fr esa fofHkUu 
voljksa ds fy, vyx çdkj dh 
os'kHkw"kk dk çpyu gSA blh 
çdkj if'pe laL—fr esa Hkh 
os'kHkw"kk dks vkSipkfjd vkSj 
vukSipkfjd nks oxksaZ esa j[kk tkrk gSA  

 fofHkUu is'kksa esa layXu O;fä;ksa dh Hkh viuh os'kHkw"kk jgrh gSA tSls 
ge ,d M‚DVj] ulZ] odhy ;k iqfyl ds flikgh dks muds oL=ksa ls igpku 
ldrs gSaA fofHkUu voljksa ds fy, ,d tSls diM+s iguus dh O;oLFkk dks Mªsl 
dksM dgk tkrk gSA 

4-2-4 eqfnzr ek/;eksa esa izLrqfr;ksa dk dkS'ky 

 lekpkj i=] if=dk,a vkSj iqLrdsa eqfær 
ek/;e dgykrs gSaA ;kuh eqæ.k ;k fçafVax ls 
vfHkçk; dkxt ij NikbZ ls gSaA ehfM;k ds lanHkZ 
esa eqfær ek/;e dks fçaV ehfM;k Hkh dgk tkrk 
gSA dkxt ij eqæ.k djus okyh fçafVax e'khu dk 
vkfo"dkj teZuh ds tksgkul xqVsucxZ us 1450 
bZLoh ds vklikl fd;kA bl vkfo"dkj us f'k{kk 
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vkSj lapkj ds {ks= esa Økafr ykbZA eqfær ek/;eksa dks lcls vf/kd çkekf.kd 
nLrkost ekuk tkrk gS D;ksafd mUgsa yacs le; rd lgst dj j[kk tk ldrk 
gSA  

 vkt ds lwpuk Økafr ds nkSj esa eqæ.k rduhdh esa Hkh Økafrdkjh 
ifjorZu gq, gSaA vkt daI;wVjh—r e'khuksa ds ek/;e ls Hkh jax&fcjaxh fçafVax 
djuk cgqr vke gks x;k gSA  

çLrqfr dh lkexzh 

 eqfær ek/;eksa ds fy, 
ys[ku Hkh ,d dyk gSA blds 
fy, çLrqfr dh lkexzh dSlh 
gksuh pkfg, bl ij lcls 
igys fopkj fd, tkus dh 
vko';drk gksrh gSA eqfær 
ek/;eksa ds fy, lkexzh ds 
p;u ,oa ys[ku esa cgqr /;ku j[kus dh vko';drk gksrh gSA D;ksafd eqfær 
ek/;eksa tSls lekpkj i=ksa vkSj if=dkvksa esa Nih dksbZ ckr ;k lans'k dk 
xyr vFkZ Hkh fudkyk tk ldrk gSA blfy, ,slh ckrsa ;k rF; Nkius ls 
cpuk pkfg, tks iwjh rjg ls lgh u gksa] vk/kkjghu gksa ;k fdlh dh 
ekugkfu djrs gksaA fçaV ehfM;k esa ys[ku ds lkFk&lkFk] js[kkfp=] QksVks o 
lkj.kh vkfn dk ç;ksx Hkh fd;k tkrk gSA blds vykok lanHkZ ds fy, 
'kCndks'k] uD'ks] vU; iqLrdksa o lekpkj i=ksa dk Hkh ç;ksx fd;k tk ldrk 
gSA fdlh Hkh fo"k; ij ys[ku 'kq: djus ls iwoZ mlls lacaf/kr laiw.kZ lkexzh 
dks ,d= djus ls ys[kudk;Z dkQh vklku gks tkrk gSA 

 eqfær lkexzh dks rhu oxksaZ esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA  

1-  fopkjkRed lkexzh  

2-  lekpkjkRed lkexzh 

3-  foKkiu 

[kkdk ¼Layout½ 

 eqfnzr izLrqfr;ksa ds izeq[k izdkjksa esa lekpkji= vkSj if=dk,¡ vkrs gSaA 
bUgsa rS;kj djus ls iwoZ budk ,d <kapk ;k [kkdk cukuk iM+rk gSA eqfnzr 
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ek/;eksa ds fy, <kapk cukrs le; dqN egÙoiw.kZ ckrksa dk /;ku j[kuk 
vko';d gSA  

 eqfær ek/;e ds fy, i"̀B dk vkdYiu djrs le; lcls vf/kd 
/;ku bl ckr dk j[kk tkuk pkfg, fd og lwpuk dk laçs"k.k lgt vkSj 
Li"V <ax ls djrk gksA blds fy, fdlh i`"B ij 'kCn] fp= vkfn dk 
la;kstu bl çdkj djuk pkfg, ftlls og vkd"kZd yxsA ysvkmV cukrs 
le; larqyu dk fo'ks"k /;ku j[kk tkuk pkfg,A ;kuh miyC/k lkexzh dks 
i"̀B ij bl çdkj j[kk tkuk pkfg, ftlls og vlarqfyr u yxsA ,d 
vPNk i"̀B vkdYiu ns[kus okys dh vk¡[kksa dks Hkh vPNk yxuk pkfg,A lkFk 
gh mldk eq[; lans'k Hkh vklkuh ls le> vkuk pkfg,A  

 ,d ì"B ij cgqr vf/kd 'kkfCnd lwpukvksa o fp=ksa ds dkj.k og 
dkQh cksf>y gks tkrk gS vkSj vklkuh ls viuk lans'k laçsf"kr ugha djrk 
gSA blfy, de 'kCnksa esa vf/kd tkudkjh nsus dk ç;kl fd;k tkuk pkfg,A 
lkFk gh cgqr ls fp=ksa ds ctk; dsoy ,d ;k nks çHkko'kkyh fp=ksa ds ek/;e 
ls gh viuh ckr ikBd rd igqapkuh pkfg,A 

4-2-5 ek/;ekas dk p;u 

 ek/;eksa ds p;u dks vxyh bdkbZ esa foLrkj ls le>k;k tk,xk] 
fdUrq p;u ls iwoZ bu egÙoiw.kZ ckrksa dks /;ku esa j[kuk vko';d gSA 

ifjfLFkfr 

 ek/;e dk p;u ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i fd;k tkrk gSA ;fn lkexzh 
dks nwj rd iszf"kr djuk gS rks lekpkji= ;k if=dkvksa dk lgkjk fy;k 
tkrk gS] fdUrq ;fn LFkkuh; Lrj ij lEizs"k.k djuk gS rks iksLVj] iEiysV] 
cSuj vkSj okWy jkbfVax izHkkoh ek/;e gks ldrs gSaA 

miyC/krk 

 ek/;e dh miyC/krk egÙoiw.kZ gSA vU;Fkk lans'k mu yksxksa rd ugha 
igq¡p ik;sxk ftu rd igqapkuk mn~ns'; gSA vr% lEizs"k.k ls iwoZ ek/;e dh 
miyC/krk lqfuf'pr djuk vko';d gSA 

okrkoj.k 

 'kgjh vkSj xzkeh.k okrkoj.k ds vk/kkj ij Hkh ek/;eksa dk p;u fd;k 
tkrk gSA 
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Jksrk lewg 

 Jksrk lewg dh {kerk vkSj vko';drk dks nf̀"Vxr j[krs gq, gh 
lapkj dk;Z fd;k tkrk gSA  

ctV  

 ctV ek/;e p;u dk egÙoiw.kZ vk;ke gSA ftl en esa ftruh jkf'k 
miyC/k gksrh gS mlds izpkj&izlkj ds fy, mlh izdkj ls ek/;e dk p;u 
fd;k tkrk gSA 

igq¡p vkSj çHkko 

 ek/;e ds  p;u ls iwoZ ;g Hkyh&Hkk¡fr fopkj djrs gSa fd p;u fd;k 
x;k ek/;e igq¡p vkSj izHkko dh n`f"V ls gekjs mn~ns';ksa dh iwfrZ djrk gS 
vFkok ughaA 

geus tkuk 

? lapkj ds vusd izdkj gksrs gSa] ftuesa var%oS;fDrd] varj oS;fDrd] 
lewglapkj vkSj tulapkj izeq[k gSaA 

? lapkj dks izHkkoh cukus ds fy, lans'kksa dk 7&lh gksuk vko';d gSA 

? izHkkoh vekSf[kd lapkj ds fy, nsgHkk"kk dk iz;ksx ladsrksa vkSj izrhdksa 
dk mi;ksx vko';dgSA 

dfBu 'kCnksa ds vFkZ 

nsgHkk"kk& 'kjhj ds gko&Hkko ls fopkjksa ds izdV djus dh izfØ;k nsg 
Hkk"kk dgykrh gSA 

vekSf[kd lapkj& bl lapkj esa Hkk"kk dk mi;ksx u dj fp=] izrhd 
vkSj ladsrksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

vH;kl ds iz'u 

1-  lgh tksM+h cukb;s& 

Øe xfrfof/k lapkj dk izdkj 

1. nks fe=ksa dk ckrphr djuk tulapkj 
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2. Vsyhfotu ij lekpkj cqysfVu 
ns[kuk 

var% oS;fäd lapkj 

3. cpiu dh fdlh iszjd ?kVuk dks 
;kn djuk 

lewg lapkj 

4. f'k{kd dk d{kk esa i<+kuk varj oS;fäd lapkj 

2.  lgh mnkgj.k fyf[k,  

Øe vekSf[kd lapkj dk izdkj mnkgj.k fyf[k;s 

1. nsgHkk"kk  

2. vk¡[kksa ls laidZ   

3. psgjs ds Hkko   

4. çrhd fpà  

5. /ofu çHkko  

2-  ;fn vkidks vius {ks= ds yksxksa esa rackdw] xqV[ks dh vknr NksM+us ds 
fy, lans'k rS;kj djus dk dke lkSaik tk, rks fuEufyf[kr dks dSls 
djsaxs\ 

¼v½ y{; lewg dk fu/kkZj.k 

¼c½ lans'k dk fuekZ.k 

¼l½ lans'k ds ewy rRo dk fu/kkZj.k 

¼n½ ek/;e dk p;u 

vkvks djds ns[ksa 

1-  vius izfrfnu dh xfrfof/k;ksa dk fo'ys"k.k dhft;s vkSj rkfydk cukdj 
Li"V dhft;sa fd vki fnu esa v& fdruh nsj varj OkS;fDrd lapkjjr 
jgrs gSA c& fdruh nsj lewg lapkj djrs gSA l& fdruh nsj tu 
ek/;eksa ds laidZ esa jgrs gSaA 
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2-  25 yksxksa ls ppkZ dj fu"d"kZ fudkfy;s fd ml {ks= esa izHkkoh laizs"k.k 
djus ds fy;s lcls mfpr ek/;e dkSu lk gksxkA ppkZ ds vk/kkj ij 
ojh;rk Øe esa  izeq[k ik¡p ek/;eksa dks fpfUgr dhft;saA 

3-  vius {ks= ds egRoiw.kZ LFkku tSls & izkFkfed 'kkyk ds ckgj ;k 
lkeqnkf;d LokLF; dsUnz ds ckgj ,d ';keiV yxkb;sa vkSj mlesa {ks= 
ds fodkl dh ǹf"V ls vko';d lekpkjksa dks yksxksa dh lwpuk ds fy;s 
fyf[k;s ;k mudh fDyfiax fpidkb;saA bldk {ks= ij D;k izHkko iM+ 
jgk gS mldk fuEu fcUnqvksa ij fo'ys"k.k dhft;sA v& fdrus yksx 
blesa :fp ys jgsa gSA c& fdrus yksx fu;fer i<+rs gSA l& D;k 
lq>ko izkIr gq;sA n& yksxksa ds lwpuk ds Lrj esa D;k cnyko vk;kA 

vf/kd tkudkjh ds fy, lanHkZ lw= 

1-  izHkkoh lans'k izs"k.k ds fy, vusd tkudkfj;k¡ ;w&V~;wc ij ohfM;ks ds 
:i esa miyC/k gSa] ftUgsa ns[kk tk ldrk gSA 

 

 

 

 

 



 

44 

 

NOTES 

4-3 tulapkj vkSj mlds ek/;e 
mn~ns';  

bl bdkbZ dks i<+dj vki tku ldsaxs fd& 

?  tulapkj dk vFkZ vkSj ifjHkk"kkA 

? tulapkj dh fo'ks"krk,¡ 

? tulapkj ds ek/;e 

 çkphu le; esa Hkkjr ds xk¡oksa esa ,d nwljs ij fuHkZjrk dk okrkoj.k 
FkkA xk¡o dh t:jr dh lc phtsa xk¡o esa gh rS;kj gks tkrh FkhA xk¡o esa 
,d vkneh nwljs dh t:jr dk lkeku cukdj mldk dke vklku dj nsrk 
FkkA ckn esa cM+s&cM+s m|ksxksa ds vkus ls xk¡o dh ;g vkilh fuHkZjrk [kafMr 
gks xbZA ckn esa cM+s m|ksxksa esa cgqr ls yksxksa dh t:jr ds lkeku cuus 
yxsA miHkksx Hkh cgqr lkjs yksx ,d lkFk djus yxsA tks –'; cuk mls 
dgk x;k cgqek= ds }kjk mRiknu vkSj cgqek= ds }kjk mi;ksx ¼ekl 
çksMD'ku ekl dUtEi'ku½ dgk x;kA lapkj ds {ks= esa Hkh tgka xk¡o dh 
lwpuk,a pkSiky ij vkSj dq,¡ dh eqaMsj ij lk>k gks tkrh Fkh] mudh txg 
vk/kqfud ek/;eksa us ys yh vkSj lwpuk] f'k{kk vkSj euksjatu dh lkexzh cM+s 
iSekus ij ek/;eksa }kjk lf̀tr dh tkus yxh vkSj mrus gh cM+s iSekus ij 
mi;ksx dh tkus yxhA  xk¡o dh ,d&nwljs ij fuHkZjrk dh çof̀Ùk ds LFkku 
ij cM+s&cM+s ek/;e vk x;sA bu cgqr lkjs yksxksa ds fy, tks cksyh] Hkk"kk] 
os'kHkw"kk] jhfr&fjokt] [kkuiku ls vyx&vyx Fks vkSj vyx&vyx LFkkuksa 
ij jgrs Fks] ds fy, ,d lkFk gh lkexzh dk l̀tu gksus yxkA fofo/krk okyh 
ç—fr ds bu yksxksa ds lewg dks tu dgk x;kA  

 Þvleku ç—fr ds vla[; yksxksa dk lewg tks ,d fo'kky 
HkwHkkx ij QSyk gS] tu dgykrk gSAß &gjcVZ  Cywej   

 bl ^tu* ¼Mass½ rd lapkj djus ds fy, —f=e O;oLFkk dh 
vko';drk gksrh gSA nwljs 'kCnksa esa dqN ek/;e gksrs gSa tks tu rd lans'kksa 
ds laçs"k.k ds fy, vko';d gksrs gSaA ,sls ek/;eksa dks tuek/;e ;k ekl 
ehfM;e dgrs gSaA iqjkus oxhZdj.k ds vk/kkj ij lekpkj&i=ksa] if=dkvksa] 
jsfM;ks] Vsyhfotu vkSj flusek dks tuek/;eksa dh dksfV esa j[kk tkrk FkkA 
lkewfgd oxhZdj.k ds vk/kkj ij tuek/;eksa dks ijaijkxr ek/;e] eqfær 
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ek/;e ,oa bySDVª‚fud ek/;e] bu mioxksaZ esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA 
orZeku esa çpfyr foHkktu ds vuqlkj iwoZ ds lHkh ek/;e vksYM ehfM;k vkSj 
baVjusV] eksckby tSls u;s ek/;e U;w ehfM;k dgykrs gSaA  

4-3-1 tulapkj  

 tulapkj var%oS;fäd] varjoS;fäd] lewg lapkj ds ckn lapkj dk ,d 
fof'k"V çdkj gSA Msful eSDosy ds 'kCnksa esa lapkj esa lkekU;rk fufgr gksrh gSA 
ysfdu bl lkekU;rk dks cukus esa ek/;eksa dh egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA 
tu&tu rd lans'kksa ds laçs"k.k tuek/;eksa ds ç;ksx ls gh laHko gSaA tu rd 
lans'kksa ds tuek/;eksa }kjk laçs"k.k dh O;oLFkk tulapkj dgykrh gSA 
vkeus&lkeus laokn ;k ckrphr ds ctk; fdlh rduhdh] ;kfU=d ;k 
vkSipkfjd ek/;e ds }kjk lekt ds ,d fo'kky oxZ ls laokn dk;e djuk 
tulapkj dgykrk gSA tulapkj esa lzksr ,d lkFk] ,d le; ij fo'kky HkwHkkx 
ij QSys vleku ç—fr ds vla[; yksxksa ds lkFk ,d lkFk laokn LFkkfir 
djrk gSA   

tulapkj dh fo'ks"krk,¡ 

 tulapkj dh çeq[k fo'ks"krkvksa dks ge bl rjg le> ldrs gSa& 

? fo'kky vkSj vKkr Jksrk lewg 

? laçs"k.k ds fy, —f=e ra= vko';d 

? fo'ks"kKrkiw.kZ laçs"k.k 

? HkweaMyhdj.k ç—fr dk laçs"k.k  

? blds lans'kksa dh ç—fr lkoZtfud gksrh gS 

? lapkjd vkSj çkIrdrkZ ds chp dksbZ lh/kk laca/k ugha gksrk gS 

? [kphZyk 

? rduhdh ;ksX;rk vko';d 

? ,udksfMax vkSj MhdksfMax 

? blesa <sj lkjs }kjiky dke djrs gSa 

? foyac ls çfriqf"V 
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1- [kphZyk 

 ;fn lapkj ds orZeku Lo:i ij ge nf̀"Vikr djsa rks Kkr gksxk fd 
lapkj oLrqr% ,d  [kphZyh izfØ;k gSA ewY;oku lk/kuksa ds vHkko esa lapkfjd 
izfØ;k laHko ugha gksrh vkSj ;fn ,slh ifjfLFkfr;ksa esa og gksrh Hkh gS] rks 
mDr mn~ns';ksa dks izkIr ugha dj ikrhA vkt lapkj ds vR;k/kqfud lk/kuksa 
dk iz;ksx dj lapkj djuk ,d lkekU; O;fDr gsrq eqf'dy gh ugha cfYd 
vlaHko Hkh gSA 

2- O;kid fdUrq vKkr JksrkoxZ gsrq 

 tulapkj gesa'kk ,d cM+s vKkr vkSj O;kid Jksrk@n'kZd oxZ ds fy, 
gksrk gSA tulapkj ds lans'k cM+s iSekus ij tu&tu rd igq¡prs gSaA 
tulapkj esa lapkj izkIr djus okys izkIrdrkZ fuf'pr ugha gksrsA mudh 
vf/kdrk gh mudh vfuf'prrk dks tUe nsrh gSA tulapkj cM+s iSekus ij 
gksus ds dkj.k Jksrk vkSj izkIrdrkZ esa dksbZ izR;{k laca/k ugha gksrkA ,slh 
fLFkfr izkIrdrkZvksa ds izfr u tkuus ds ekgkSy esa lEiUu gksrh gSA  

3- lekurk ij vk/kkfjr rkRdkyhu laidZ 

 tulapkj lHkh ls leku :i ls rRdkyhu laidZ LFkkfir djrk gSA 
laidZ LFkkiuk esa /keZ] Hkk"kk] tkfr ;k fyax dh vlekurk ;k fdlh vU; 
izdkj dk dksbZ Hksn&Hkko ugha gksrk gSA leku :i ls rRdky laidZ LFkkfir 
gksrk gSA  

4- lans'k ,d laidZ vusd 

 tulapkj vius gh lans'k ds ek/;e ls vusd yksxksa ls laidZ LFkkfir 
dj ysrk gSA bldh fo"k;oLrq lkoZtfud gksrh gSA  

5- fo"k;oLrq lkoZtfud 

 tuek/;e ls izlkfjr&izpkfjr dh tkus okyh lkexzh dh fo"k;oLrq 
lnk lkoZtfud gksrh gSA O;fDrxr tkudkfj;ksa] eqn~nksa vkSj leL;kvksa ds 
fy, tuek/;eksa esa izk;% LFkku ugha gksrk gSA ,sls eqn~ns rHkh ek/;eksa dh 
fo"k;oLrq curs gSa tc os ,d cM+s oxZ dh leL;kvksa dk ;k eqn~nksa dk 
izfrfuf/kRo djrs gksaA  
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6- fo'ks"kK O;fDr;ksa dk iz;ksx 

 tuek/;eksa ds tfj;s lEizs"k.k djus ds fy, fo'ks"kK O;fDr;ksa dk 
iz;ksx gksrk gSA ;g fo'ks"kKrk nks Jsf.k;ksa esa oxhZdr̀ dh tk ldrh gSa& 
rduhdh fo'ks"kKrk vkSj fo"k;oLrq laca/kh fo'ks"kKrkA rduhdh fo'ks"kK Vsyh 
dE;qfuds'ku ,DliVZ vkSj fo"k;oLrq ds fo'ks"kK ekWl dE;qfuds'ku ,DliVZ 
dgykrs gSaA 

7- ,d vkSipkfjd laisz"k.k O;oLFkk 

 tuek/;eksa ds tfj;s tu lapkj ,d vkSipkfjd lEizs"k.kO;oLFkk gSA 
blesa vukSipkfjdrk ds fy;s dksbZ LFkku ugha gSA vFkkZr pkgs lwpuk;sa gksa ;k 
lekpkj] eqn~ns gksa ;k leL;k,¡ lHkh ds izLrqrhdj.k esa ,d lEizs"k.k tfur 
vkSipkfjd O;oLFkk dk;Z djrh gSA 

8- ,dkaxh fopkj izokg 

 ;|fi tuek/;eksa esa QhMcSd izkIr gksrk gS] fdUrq QhMcSd izkIr gksus 
dk le; dkQh nsj  ckn vkrk gSA vFkkZr foyfEcr :i esa QhMcSd  izkIr 
gksrk gSA vr% tuek/;eksa ds tfj;s lEizs"k.k dks vUroSZ;fDrd lEizs"k.k dh 
rqyuk esa de izHkkoh ekuk tkrk gSA  

fodkl esa tuek/;eksa dh Hkwfedk 

 fodkl esa vusd lkekftd] vkfFkZd vkSj lkaLdf̀rd dkjdksa dk 
;ksxnku gksrk gSA fodkl lapkj fodkl dh fn'kk esa eq[;r% 4 fn'kkvksa esa 
viuh Hkwfedk fuHkkrk gS&  

1- egÙoiw.kZ ?kVukvksa] voljksa] tksf[ke vkSj pqukSfr;ksa ds ckjs esa lwpuk 
vkSj Kku dk izpkj&izlkjA 

2- thou dks izHkkfor djus okys egÙoiw.kZ eqn~nksa dk fopkj&foe'kZ ds 
fy, ,d eap miyC/k djkukA 

3- thou dks csgrj cukus ds fy, vko';d fopkjksa] rduhd vkSj 
vfHk:fp;ksa dh f'k{kk nsukA 

4- lekt esa 'kkafr] lg;ksx vkSj LFkkf;Ro ds fy, tulgefr dk 
fuekZ.k djukA 

 tuek/;e lkekftd ifjorZu dk midj.k gSA fodkl ds fy, ftu 
pkj rRoksa dh vfuok;Zrk js[kkafdr dh tkrh gS muesa eSu] e'khu] euh ds 
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lkFk ehfM;k dks Hkh 'kkfey fd;k tkrk gS] D;ksafd fodkl ds fy, vko';d 
okrkoj.k ds l̀tu esa tuek/;eksa dh izeq[k Hkwfedk gksrh gSA ijaijk vkSj 
:f<+;ksa ls ca/ks lekt esa tuek/;eksa ls gh xfr'khyrk vkSj lgHkkxh gksus dh 
Hkkouk dk lapkj laHko gSA ;gk¡ ;g Li"V djuk t:jh gS fd tuek/;e 
fodkl ds ,dek= dkjd ugha gSA fdlh ns'k  ds fodkl esa vusd rRoksa dk 
;ksxnku gksrk gSA tuek/;e muesa ls ,d gSaA tulapkj ek/;eksa dk fodkl 
vius vki esa lk/; ugha] lk/ku gSA ;s ek/;e cgqr cM+s ifjorZu dkjd gSaA 
;g Hkh Hkzkar /kkj.kk gSA tuek/;eksa dh foiqyrk dks Hkh fodkl dk ekunaM 
ugha ekuk tk ldrkA 

 ^fodkl migkj ugha gS*A fodkl ,d tfVy vkSj xR;kRed] xq.kkRed 
izR;; gSA ek= vkfFkZd vo;oksa ls bls tksM+dj ns[kuk] bl vo/kkj.kk dks 
lhfer djuk gksxkA lH;rk vkSj laLdf̀r] ekuo vkSj ewY;] O;fDr vkSj 
ifjokj] izd̀fr vkSj i;kZoj.k] ekuokf/kdkj vkSj thou Lrj vkfn yEch 
fodkl ;k=k ds vfuok;Z iM+ko gSaA Lora=rk ds ckn vfLrRo esa vk;h yksd 
dY;k.kdkjh ljdkjksa us fu;ksftr vkfFkZd fodkl dk ekxZ pqukA lhfer vkSj 
oSdfYid mi;skx okys lalk/kuksa ls vlhfer y{;ksa dh izkfIr ds vusd ekWMy 
cus ;kstuk,¡ cuhaA fdarq vafre O;fDr rd fodkl ds ykHk dks igq¡pkus dk 
egÙokdka{kh LiIu ^vkdk'k dqlqe* lkfcr gqvkA fons'kh vo/kkj.kkvksa ds 
fodkl cht ns'kh feV~Vh esa ugha te ik;sA Qy ugha feysA ipkl o"kksZa ckn 
Hkh ns'k dk fodkl u rks okafNr xfr ls gks jgk gS vkSj u vHkh"V fn'kk esaA 
fopkj.kh; iz'u gSA fodkl dk ewyHkwr vfHkizk; iw.kZ ekuoh; fodkl  ls gS& 
fo'ks"kdj blds vfLrRo vkSj xq.koRrk lsA izfl) fo}ku bUoVZ ds vuqlkj& 
^^fodkl dk okLrfod vFkZ rduhdh vFkok jk"Vªh; mRikndrk esa of̀) ugha 
cfYd Kku vkSj psruk ds bl fodkl ls gS] ftlds }kjk og lgHkkxh curk 
gSA** fodkl ds fy, lgHkkfxrk dk Hkko tuek/;e iSnkdj ldrs gSaA 

 laØe.kdky ls xqtjrk Hkkjrh; lekt vkt fu.kkZ;d nkSj esa gSA 
if'pe dh udy ls mits fodkl ekWMyksa dh foQyrk gekjs lkeus gSA ;gh 
ugha bl ,d&i{kh; fodkl vo/kkj.kk us lkaLdf̀rd fo[kaMu] ewY;ghurk] 
i;kZoj.k iznw"k.k vkSj vk; ds vleku forj.k dh xaHkhj leL;k,¡ mRiUu dj 
nh gSaA ge ,sls ekWMy] ,slh iz.kkyh ds fodkl dh pqukSrh ls :c: gSa] tks 
ns'k dks mldh laLdf̀r vkSj lalk/kuksa ds vuq:i ifjorZu dk ekxZ fn[kk;saA 

 ifjorZu izdf̀r dk 'kkLor fu;e gSA bldk Øe fujarj pykrk jgrk 
gSA bls nks vk/kkjks ij ns[kk tk ldrk gS& ifjfLFkfr ifjorZu vkSj eu%fLFkfr 
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ifjorZuA izkjaHk esa vo/kj.kk Fkh fd O;fDr cnyus ls lekt cnyrk gSA nwljs 
'kCnksa esa eu%fLFkfr ifjorZu ls ifjfLFkfr ifjofrZr gks tkrh gSA ;g /keZ ds 
ek/;e ls laikfnr dh tk ldrh gSA ckn esa iz;ksx gq, vkSj dgk x;k fd 
ifjfLFkfr ifjorZu ls eu% fLFkfr cny tk;sxhA ;g ifjorZu jktuhfr ds 
ek/;e ls laHko gqvkA fdarq mijksDr nkuska iz;ksx vlQy gq,A vkt ekU;rk 
gS fd ifjfLFkfr ifjorZu vkSj eu%fLFkfr ifjorZu lkFk&lkFk gksrs gSaA 
ifjfLFkfr ds ifjorZu esa lkektkfFkZd dkjd egÙoiw.kZ gksrs gSa] fdarq 
eu%fLFkfr ifjorZu esa tuek/;e dke dj ldrs gSa] fodkl esa mudh ;gh 
Hkwfedk gSA fodk'klhy jk"Vªksa dh viuh fo'ks"krk,¡ gksrh gSaA foo'krk,¡ gksrh 
gSaA Hkkjr tSls ns'k esa tgk¡ 'kkSp ds ckn gkFk /kksus tSlh ewyHkwr  tkudkjh 
nsuk tuek/;eksa dh t:jr gks ogk¡ if'pe ds izpkj ra=ksa dk va/kkuqdj.k 
fodkl ds fy, vko';d okrkoj.k iSnk djus ds LFkku ij dqaBk vkSj grk'kk 
dks tUe nsxkA gekjs ehfM;k HkxhjFkksa dks lwpuk&f'k{kk&euksajatu dh f=os.kh 
cgkuh gksxhA fodflr ns'kksa dh ekU;rk gS fd lekpkj flQZ okbu] oSYFk vkSj 
owesu ds vkl&ikl gksrs gSaA ;g gekjs fy, mi;qDr ughaA gesa ,sls ek/;e] 
,sls dk;ZØe pkfg, tks lkgl] lacy vkSj lkeF;Z dk lt̀u tuekul esa dj 
ldsaA fodkl'khy ns'kksa esa fodkl ds fy, vko';d okrkoj.k ds fuekZ.k ds 
fy, fodkl i=dkfjrk] fodkl lapkj dh vko';drk gSA 

 vkt i=dkfjrk fe'ku ugha izksQs'ku gSA gesa Lohdkj djuk gksxkA vr% 
budh O;kolkf;d izof̀Rr vkSj O;kolkf;d fgrksa dks utjankt ugh afd;k tk 
ldrkA O;fDrxr fgr vkSj lkekftd fgr lnk fojks/kh ugha gksrsA dHkh 
ijLij iwjd Hkh gksrs gSA bl iwjdrk ds vk/kkj ij bu {ks=ksa dh [kkst laHko 
gS] tgk¡ os lektfgr ds izfrdwy u gksa vkSj O;kolkf;d fgr ds Hkh ughaA 
ek/;eksa dh ;gh Hkwfedk fodkl ds fy,vko';d ifjorZu djus vkSj fodkl 
dk;ksZa dks lgHkkfxrk ds fy, tuekul esa mRizsjd dk dk;Z dj ldrh gSA 
fodkl'khy jk"Vªksa esa tuek/;eksa dh D;k Hkwfedk gks\ bl ij varghu cgl 
py jgh gSA ;gk¡ ldkjkRed nf̀"V ls dqN ,sls dk;ksZ dks js[kkafdr fd;k tk 
jgk gS] tgk¡ ek/;e fu.kkZ;d Hkwfedk dk fuokZg dj ldrs gSaSA 

1- HkkoukRed ,dhdj.k (Emotional Unity) 

 nwljs fo'o;q) ds ckn ns'k dh lhekvksa dk fu/kkZj.k tkfrxr ,drk 
vFkok leku lkaLdf̀rd ì"BHkwfe ds vk/kkj ij u gksdj foftr jk"Vªksa 
dh ykHk vkSj lqfo/kk dh nf̀"V ls fd;k x;k] ftlds QyLo:i vkt 



 

50 

 

NOTES 

vusd uoLora= ns'k tkfr] Hkk"kk vkSj {ks= ds vyxkookn dk la=kl 
>sy jgs gSaA bu ns'kksa esa HkkSxksfyd ,drk rks LFkkfir dj nh xbZ fdarq 
HkkoukRed ,drk dk vHkko gSA tuek/;e bu ns'ksa esa ^jk"Vª fuekZ.k* dh 
izfØ;k esa ;ksxnku ns ldrs gSaA ehfM;k dks yksxksa dks bl ckr dk 
vglkl fnykuk  pkfg, fd lHkh O;fDr pkgs os fdlh Hkh Hkk"kk] /keZ 
vFkok tkfr ds gksa jk"Vª :ih e'khu ds dyiqtsZ gSaA lcds lefUor 
iz;kl ls gh jk"Vª ,drk vkSj v[kaMrk ds l= esa ca/kdj fodkl dj 
ldrs gSaA gky gh esa ?kfVr dkjfxy izdj.k bldk thoar mnkgj.k gS 
fd dSls tuek/;e vfLFkjrk ls tw>rs jk"Vª dks ^HkkoukRed ,drk* ds 
lw= esa tdM+ ldrs gSaA 

2- lkekftd fgr ds oQknkj j{kd (Faithful to the Social Interest) 

 ^tuek/;e egÙoiw.kZ yksxksa dh LosPNkpkfjrk ij vadq'k gS vkSj ek/;e 
lkekftd fgrksa dh j{kk djus esa leFkZ gSA lkekftd fgrksa dks Bsaxk 
fn[kdj viuk ?kj Hkjus okys jktuhfrKksa vkSj ukSdj'kkgksa dh iksy iV~Vh 
ehfM;k us gh [kksyh gSA lhesaV] lM+d] gokyk vkSj pkjk lfgr u tkus 
fdrus ?kksVkyksa dks vke turk ds lEeq[k ykus dk Js; ehfM;k dks gSA 
ehfM;k ls vis{kk gS fd og ^lkekftd fgr ds j{kd oQknkj dqRrs* dh 
Hkwfedk dk fuokZg djs vkSj O;fDr;ksa rFkk laLFkkvksa dks jk"Vª ds izfr 
tokcnsg cuk;sA 

3- laidZ lsrq (Contact Bridge) 

 mifuos'kokn ds dM+os vuqHkoksa ls mcjs uoLora= jk"Vªksa us iztkra= dks 
'kklu O;oLFkk dk vk/kkj cuk;kA Hkkjr tSls vusd jk"Vªksa dks tula[;k 
ds fo'kky vkdkj ds dkj.k vizR;{k iztkra= dk ekxZ viukuk iM+kA 
lPpk iztkra= Lora= tuek/;eksa ij fuHkZj gSA tuHkkoukvksa dh 
okLrfod vuqHkwfr uhfr&fuekZrkvksa dks ehfM;k gh djkrk gSA lkFk gh 
'kklu }kjk tudY;k.k dh ;kstukvksa dks turk rd igq¡pk dj ehfM;k 
turk vkSj 'kklu ds chp lsrq dk dk;Z djrk gSA iztkra= esa 'kklu ds 
rhuksa vaxksa O;oLFkkfidk] dk;Zikfydk vkSj U;k;ikfydk ds lkFk 
^[kcjikfydk* dk nkf;Ro Hkh de egÙoiw.kZ ugha gSA 
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4- f'k{kk ls lkeF;Z (Education for Empowerment) 

 fuj{kjrk vkSj vf'k{kk gekjs lekt ij dyad gSA f'kf{kr ukxfjd jk"Vª 
dh lcls cM+h laifRr gSA tuek/;e vukSipkfjd f'k{kk ls yksxksa esa 
oSKkfud lksp vkSj rdZ fodflr dj ldrs gSaA f'k{kk ,slh gks tks 
cspkjxh iSnk u dj lkeF;Z fodflr djs vkSj O;fDr esa vkRe fo'okl 
dk lapkj djsA 

5- fucZyksa dh vkokt (Voice to Voiceless) 

 Lora= Hkkjr esa Hkh 'kks"k.k foghu vkSj Hk;eqDr lekt ugha cu ldkA 
vkt Hkh yksxksa dk 'kks"k.k /kucy&ckgqcy dh vkM+ esa gks jgk gSA blds 
f[kykQ vkokt mBkus dk lgkl vdsyk O;fDr ugha dj ldrkA 
tuek/;e bldk izfrdkj dj ldrs gSa D;ksafd mUgsa Mjkuk] /kedkuk 
vklku ugha gSA ek/;e fucZyksa] fujkfJrksa dh vokt cudj mUgsa U;k; 
fnyk ldrs gSaA muds gd dh yM+kbZ yM+ ldrs gSaA 

6- fodkl ojnku ugha (Development is not Gift) 

 fodkl ojnku ;k rksgQk ugha gSA blesa lrr  ifjJe vkSj lgHkkfxrk 
t:jh gSA bl ;FkkFkZ dks izR;sd fodkl'khy jk"Vª dks le>kus esa 
tuek/;eksa dh egÙoiw.kZ Hkwfedk gks ldrh gSA nwljksa ls Hkh[k esa feys 
iSlksa ls vkSfpR;iw.kZ fodkl laHko ugha gSA gesa vius foRrh; vkpj.k dks 
vuq'kkflr djuk gksxkA fodkl ds fy, tkx:drk iSnk djuh gksxh] 
ftlls lkekftd Hkkxhnkjh Hkh c<+sxhA 

7- vPNs thou ds izfr yyd (Degnity of Life) 

 ns[kk x;k gS fd fodkl'khy jk"Vªksa esa vPNs thou ds izfr dksbZ mRlkg] 
dksbZ pkg] dksbZ yyd ugha gSA os vHkkoksa vkSj nfjnzrk dks fu;fr ;k iwoZ 
tUeksa dk Qy eku cSBs gSaA ek/;e iz;kl djsa rks os yksxksa esa vPNs 
thou ds izfr yyd iSnk dj ldrs gSaaA fQYesa bl fn'kk esa dk;Z djrh 
gSa  fdarq dYiuk yksd esa ys tkrh gSaA foKkiu bl fn'kk esa vPNk dk;Z 
dj ldrs gSaA 

8- jpukRed okrkoj.k (Creative Environment) 

 fodkl'khy jk"Vªks esa cM+s iSekus ij QSyh vO;oLFkk vkSj Hkz"Vkpkj us ogk¡ 
ds ukxfjdksa fo'ks"kdj ;qok ih<+h esa xgjh fujk'kk gSA ek/;e udkjkRed 
ckrksa dks izlkj c<+kus dh ykyp esa efgekeafMr dj Nkirs gSaA ;fn os 
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dsoy O;kolkf;d fgrksa dks izkFkfedrk u nsdj dqN jpukRed dk;ksZa 
dks izeq[krk ls dojst nsa rks ehfM;k vkSj eqYd ij gekjh vkLFkk c<+sxhA 
tuek/;e vius iz;klksa ls ns'k dh lkQ rLohj is'k dj vk'kk dh 
fdj.k txk ldrs gSaA 

9- tuer fuekZ.k (Opinion Building) 

 tuek/;eksa dks fLFkfr;ksa vksj eqn~nksa dk lekykspukRed ewY;kadu dj 
fLFkfr@eqn~ns ij vius fopkj nsus pkfg, rkfd jk"Vªh; egÙo ds elyksa 
ij vke lgefr dk okrkoj.k cu ldsA 

10- misf{kr fo"k;ksa ij /;ku (Focus on Neglected Issues) 

 ljdkjksa dh viuh etcwjh esa yksd egÙo ds fo"k; dHkh&dHkh misf{kr 
jg tkrs gSaA i;kZoj.k laj{k.k] tula[;k fu;a=.k] bR;kfn fo"k;ksa ij 
lekt vkSj ljdkj dk /;ku fujarj vkd̀"V djkrs jguk pkfg,A 

 fu"d"kZ :i esa dgk tk ldrk gS fd tuek/;e orZeku dk;Z'kSYkh vkSj 
izkFkfedrkvksa esa fdfUpr cnyko ls fodkl ds fy, vko';d okrkoj.k dk 
l̀tu djus vkSj fodkl dk;ksZa esa turk dh Hkkxhnkjh lqfuf'pr djus esa 
mRiszj.kh; Hkwfedk dk fuokZg dj fodkl esa ;ksxnku dj ldrs gSaA 

4-3-2 ikjaifjd ek/;e  

 Hkkjr esa lapkj dh ijaijk mruh gh iqjkuh gS] ftruk ekuo dk 
vfLrRoA igys çrhd] ladsr vkSj /ofu ds ek/;e ls lans'kksa ds laçs"k.k ds 
mnkgj.k feyrs gSaA lezkV v'kksd ds f'kykys[k] çkphu ijaijk esa lapkj ds 
thoar vfHkys[k gSa vkSj lezkV vdcj ds dky esa [kcjuohl nwjnjkt rd dh 
[kcjsa mu rd igq¡pkrs FksA rkM+i=ksa ls ysdj dkxt ij ys[ku ds vla[; 
çek.k feyrs gSaA okLro esa thoar Hkkjrh; lekt us lans'kksa ds çHkkoh laçs"k.k 
dk rkuk&ckuk vius yksdthou dh 'kSyh esa gh 'kkfey FkkA jktLFkku esa 
dBiqryh] caxky esa tk=k] mÙkj Hkkjr esa uksVadh] egkjk"Vª esa rek'kk] fgekpy 
dfj;kyk vkSj nf{k.k Hkkjr esa cqjkZdFkk tSlh yksd laçs"k.k fo/kk,a viuh 
laiw.kZrk ls yksxksa ds fy, euksjatu ds lkFk&lkFk lwpukvksa ds laçs"k.k dk Hkh 
dk;Z djrh FkhaA Hkkjr ds Loar=rk vkanksyu esa ijaijkxr ek/;eksa dh fo'ks"k 
Hkwfedk jgh gSA çHkkr Qsfj;ksa ls tu&tkxj.k dk egÙoiw.kZ dk;Z bl dky esa 
gqvkA uqDdM+ ukVd vkSj uqDdM+ lHkkvksa us ns'k esa vktknh dh vy[k txkus 
dk dke fd;kA   
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 orZeku esa vk/kqfud ek/;eksa ds çHkko esa gekjs ijaijkxr ek/;e foyqIr 
gks jgs gSa fdarq laçs"k.kh;rk vkSj çHkko dh –f"V ls vkt Hkh ;s ek/;e cstksM+ 
gSaA fdlh jkeyhyk eapu] jklyhyk çLrqfr vkSj /kkfeZd dFkkvksa ds vk;kstu 
esa gtkjksa&gtkj yksxksa dh meM+h HkhM+ vkt Hkh laçs"k.k dh bu fo/kkvksa ds 
egÙo dks js[kkafdr djrh gSA  

4-3-3 eqfær ek/;e 

 tulapkj ds vk/kqfud ek/;eksa esa eqfær ek/;e lcls iqjkuk gSA fo'o 
esa ,d çfr ls vusd çfr;ksa dks cukus ds fy, eqæ.k ra= ¼fçafVax çsl½ dk 
vkfo"dkj 14oha 'krkCnh esa tksgkUl xqVucxZ us fd;kA Hkkjr esa eqæ.k 16oha 
'krkCnh esa vk;kA vk/kqfud e'khuksa ds tfj;s eqæ.k dk;Z esa mÙkjksÙkj çxfr gqbZ 
gSA çkajHk esa ykbuksVkbi vkSj eksuksVkbi daiksftax ds LFkku ij vkt 
dEI;wVjh—r fo'kky eqæ.k la;a=ksa ls yk[kksa dh la[;k esa lekpkj i=ksa vkSj 
if=dkvksa dh çfr;ksa dk eqæ.k gksrk gSA Hkkjr ds lokZf/kd yksdfç; vkSj 
çlkj la[;k okys nl lekpkj i=ksa esa ls igys rhu ,d djksM+ ikBd la[;k 
ikj dj pqds gSaA nSfud tkxj.k fo'o dk lokZf/kd çfr;ka Nkius okyk 
lekpkj i= cu x;k gSA tcfd blls igys tkiku dk vlkgh f'kacqu lalkj 
dk lokZf/kd fcdus okyk v[kckj FkkA  

 v[kckj vkSj if=dk,a eqfær ek/;eksa ds loZJs"B mnkgj.k gSa ftlesa 
eqfær lkexzh vla[; yksxksa rd çdkf'kr gksdj igqaprh gSA  

eqfær ek/;eksa dh fo'ks"krk,¡ 

? lkexzh esa LFkkf;Ro Nis gq, 'kCnksa esa LFkkf;Ro gksrk gSA  

? xgjkbZ ls fo'ys"k.k laHko gksrk gSA   

? er oSfHkU; ds fy, LFkku 

? ys[ku dh foykse Lrwikdkj ,oa vk;rkdkj 'kSyh 

? ys[kdh; vfHkO;fä dks ç/kkurk 

? rF;ksa ds fu:i.k esa oSfo/; 

? fuj{kjksa ds fy, eqfær ek/;e fdlh dke ds ugha gksrsA 

? ;s rqjar ?kVh ?kVukvksa dks lapkfyr ugha dj ldrsA 
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? blesa Lisl rFkk 'kCn lhek dk /;ku j[kuk iM+rk gSA 

? blesa ,d ckj lekpkj Ni tkus ds ckn v'kqf)&lq/kkj ugha fd;k tk 
ldrkA 

4-3-4 –';&JO; ek/;e  

 Hkkjr esa tuek/;e ds :i esa lcls igys lekpkji= dh 'kq:vkr 
gqbZA igyk lekpkji= lu~ 1780 esa dydRrk ls vaxszth esa izdkf'kr gqvkA 
i= dk izdk'ku bZLV  bafM;k dEiuh ds iqjkus vf/kdkjh tsEl vkxLV~l fgdh 
us fd;kA blfy, bl i= dks ^fgdh xtV* Hkh dgk tkrk gSA lekpkji= 
vaxzsth esa FkkA lu~ 1823 esa fgUnh dk igyk lekpkji= ^mnUr ekrZ.M* Hkh 
dydRrk ls izdkf'kr gqvkA ftls dkuiqj ds O;olk;h tqxy fd'kksj 'kqDy us 
izdkf'kr fd;k FkkA vktknh ds vkUnksyu esa ns'k ds yxHkx lHkh egÙoiw.kZ 
usrkvksa }kjk lekpkji=ksa dk izdk'k fd;k x;kA blesa cky xaxk/kj fryd ds 
lekpkji= ^ds'kjh* vkSj ^ejkBk*] x.ks'k 'kadj fo|kFkhZ dk i= ^izrki*] 
ek[kuyky prqosZnh dk ^deZohj* vkSj xka/kh th ds i= ^;ax baf.M;k* vkSj 
^gfjtu* FksA lekpkji=ksa esa Lora=rk laxzke esa ns'k esa tutkxj.k djus esa 
egÙoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg fd;kA vktknh ds ckn lk{kjrk ds fodkl vkSj 
ubZ rduhd ds dkj.k lekpkji=ksa ds ikBd vkSj izlkj la[;k esa Hkh o`f) 
gqbZA vkt Hkkjr ds lcls T;knk fcdus okys rhu lekpkj i= ^nSfud 
tkxj.k*] ^vej mtkyk* vkSj ^nSfud HkkLdj* dh izlkj la[;k ,d djksM+ ls 
vf/kd gSA ^nSfud tkxj.k* fo'o dk lcls vf/kd ikBd la[;k okyk 
lekpkj i= gSA lekpkj i= oSpkfjd vknku&iznku ds l'kDr eap gSA 
vukSipkfjd f'k{k.k] Rofjr lwpuk vkSj tuer fuekZ.k esa lekpkji=ksa dh 
egÙoiw.kZ Hkwfedk gSA 

 eqfnzr ek/;eksa ds :i esa lekpkji=ksa dk egÙo yEcs le; rd jgkA 
ckn esa n'̀;&JO; ek/;e Hkh izpyu esa vk;sA n`';&JO; ek/;eksa esa eq[; :i 
ls jsfM;ks] Vsfyfotu vkSj fQYe vkrs gSaA vkb;s dqN n'̀;&JO; ek/;eksa ds 
ckjs esa foLrkj ls tkudkjh izkIr djsaA 
jsfM;ks& 

 izfl) lapkj foKkuh ek'kZy eSDywgku us jsfM;ks dks fj;y ekWl 
ehfM;e vFkkZr okLrfod tuek/;e ekuk gSA jsfM;ks HkkSxksfyd] jktuhfr 
lhekvksa ds ijs lqnwj vapyksa esa cSBs Jksrkvksa dks lwpuk] f'k{kk vkSj euksjatu 
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dh f=os.kh ls le)̀ djrk gSA jsfM;ks Hkkjrh; ifjos'k esa izlkj.k ds fy, 
cgqr izHkkoh ek/;e gSA D;ksafd bldh ykxr de gSA fctyh ds cxSj Hkh 
oSdfYid ÅtkZ ls py ldrk gSA ejEer vkl&ikl gh gks tkrh gS vkSj 
blds dk;ZØeksa dk vkuUn dk;Z djrs&djrs fy;k tk ldrk gSA  

 Hkkjr esa jsfM;ks dh 'kq:vkr ^jsfM;ks Dycksa* ds :i esa gqbZA ckn esa bls 
fczfV'k 'kklu }kjk ^bafM;u LVsV czkMdkfLVax lfoZl* uke dh lsok ds :i esa 
LFkkfir fd;k x;kA ckn esa bldk uke ^vky bafM;k jsfM;ks* vkSj fQj 
^vkdk'kok.kh* fd;k x;kA Hkkjr esa izkjEHk ls gh jsfM;ks izlkj.k ljdkj ds 
v/khu FkkA vktknh ds ckn Hkh dsUnzh; ljdkj ds lwpuk ,oa izlkj.k ea=ky;  
ds rgr bls j[kk x;kA lu~ 1930 ds n'kd ls jsfM;ks ds fodkl dh tks 
;k=k izkjEHk gqbZ og vc rd tkjh gSA jsfM;ks izlkj.k esa fur u;s vk;ke tqM+ 
jgs gSaA vkt jsfM;ks vius u;s vorkj ,Q-,e-] dE;qfuVh jsfM;ks] LdkbZ jsfM;ks 
bR;kfn :iksa esa fujUrj yksdfiz; gks jgk gSA Hkkjr dh gfjr Økafr esa 
egÙoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djus okyk ;g tuek/;e vkt Kkuk/kkfjr 
lekt dh jpuk dk vk/kkj cu jgk gSA orZeku le; esa 'kkldh; izlkj.k ds 
vfrfjDr vusd futh jsfM;ks pSuy Hkh viuh lsok,¡ iznku dj jgs gSaA  

Vsyhfotu & 

 Hkkjr esa Vsyhfotu dh 'kq#vkr lkeqnkf;d fodkl ds midj.k ds 
:i esa gqbZA jk"Vª fuekZrkvksa dk fopkj Fkk fd Vsyhfotu ds ek/;e ls 
vk/kqfud Kku vkSj tkudkfj;ksa dks lqnwj vapy esa cSBs Hkkjrokfl;ksa rd 
izHkkoh <ax ls igq¡pk;k tk ldrk gSA Vsyhfotu esa jsfM;ks ls vyx dsoy 
vkokt u gksdj fp= Hkh gksrs gSaA blfy, budk izHkko vf/kd vkSj yEcs 
le; rd jgrk gSA lwpuk Økafr ds nkSj esa lsVsykbV ds ek/;e ls izlkj.k 
}kjk vkt yxHkx 300 pSuy Hkkjrh; miHkksDrkvksa dks miyC/k gSaA 'kq:vkr esa 
Vsyhfotu izlkj.k Hkkjr esa nwjn'kZu ds uke ls izkjEHk gqvkA lu~ 1982 esa 
Hkkjr esa jaxhu izlkj.k 'kq: gqvkA y?kq vkSj e>ksys VªkalehVjksa ds tfj;s iwjs 
ns'k esa Vsyhfotu usVodZ QSykA lwpuk] f'k{kk vkSj euksjatu ds {ks= esa 
Vsyhfotu us egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZA lwpuk vkSj izlkj.k ea=ky; us jsfM;ks 
vkSj Vsyhfotu dks Lok;Ùkrk nsus dh ǹf"V ls izlkj Hkkjrh uke ds iF̀kd 
jk"Vªh; izlkj.k VªLV dh LFkkiuk dh gSA vkt jk"Vªh; izlkjd nwjn'kZu ds 
lkFk vusd futh pSuy viuh lsokvksa ds tfj;s djksM+ksa Hkkjrh; ?kjksa esa viuh 
vljnkj mifLFkfr ntZ dj jgs gSaA 



 

56 

 

NOTES 

fQYe& 

 ewy:i ls ge fQYeksa dks dsoy euksjatu dk ek/;e ekurs gSaA fQYesa 
euksjatu rks djrh gSa fdUrq lkekftd ifjorZu dk Hkh ;s ,d l'kDr ek/;e 
gSA Hkkjr esa fQYeksa dh 'kq:vkr Ýkal ds Y;wfe;j ca/kqvksa }kjk cEcbZ esa 
okV~lu flusek esa fQYeksa ds izlkj.k ls gqvkA ckn esa Hkkjr esa Hkh fQYesa cuus 
yxhaA izFke Hkkjrh; fQYe lu~ 1913 esa iznf'kZr gqbZ] ftldk uke ^jktk 
gfj'pUnz* FkkA bl fQYe dk fuekZ.k nknk lkgsc QkYds us fd;k FkkA igys 
dh fQYeksa esa dsoy fp= gksrs FksA vkokt ughaA ;g ewd fQYeksa dk nkSj FkkA 
lu~ 1933 esa vnsZf'kj bjkuh us ^vkye vkjk* uke dh cksyrh fQYe cukbZA 
rHkh ls fQYe izn'kZu LFkyksa dks Vkdht dgk tkus yxkA  

 ijk/khu Hkkjr esa lkekftd] jktuhfrd tkx:drk ds fy;s vusd 
fQYeksa dk fuekZ.k gqvkA  Lok/khurk ds ckn fQYe m|ksx dks c<+ok nsus ds 
fy, lwpuk vkSj izlkj.k ea=ky; esa vusd izdks"B xfBr fd;s x;sA fQYeksa ls 
tqM+s funsZ'kdksa] laxhrdkjksa vkSj vU; dykdkjksa us viuh dyk ds ek/;e ls 
n'kZdksa ds fny ij vfeV Nki NksM+hA vkt Hkkjrh; flusek iwjs fo'o esa 
izfrf"Br gSA Hkkjr esa cuus okyh fQYesa fons'kksa esa Hkh lQyrkiwoZd O;olk; 
dj jgh gSaA ;wjksi] vesfjdk vkSj ,f'k;k ds vusd ns'kksa esa Hkkjrh; fQYeksa dh 
vPNh ekax gSA rduhdh ǹf"V ls Hkh fQYeksa us yEch ;k=k r; dh gSA ewd 
;qx ls ysdj eYVhIysDl flusek rd fQYesa gekjs cnyrs Hkkjrh; lekt dh 
lkFkZd rLohj jgh gSA vkt Hkh fQYeksa ds tfj;s u;s fopkj] u;s eqn~ns vkSj 
u;s  fodYi lekt dks izLrqr fd;s tk jgs gSaA 

4-3-5 u;s ek/;e 
 iwoZ ds oxhZdj.k ds vk/kkj ij lapkj dks eqfnzr] bysDVªkfud vkSj 
ijEijkxr ek/;eksa esa ck¡Vk x;k gS] ysfdu orZeku oxhZdj.k esa lapkj dks 
iqjkus vkSj u;s ek/;eksa esa ck¡Vdj ns[krs gSaA u;s ek/;eksa dk vFkZ ,sls ek/;eksa 
ls gS ftuesa dEI;wVj vkSj mixzg rduhdh dk mi;ksx gksrk gksA bls 
dEI;wVj ehfM,VsM dE;wfuds'ku ;k dEI;wVjfu"B lapkj Hkh dgrs gSaA bu 
ek/;eksa esa LekVZ Qksu] bUVjusV vkSj lks'ky usVofdZax lkbV~l] CykWx vkfn 
vkrs gSaA bu ek/;eksa ds ckjs esa foLrkj ls vki bl ikB~;Øe ds vkxkeh o"kZ 
ds ekWM;wy dEI;wVj dkS'ky esa foLrkj ls tkudkjh izkIr djsaxsA 
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geus tkuk  

1-  tulapkj lapkj ds ,d ek/;e ds :i esa cgqr izHkkoh gS] ftlls ,d 
df̀=e O;oLFkk }kjk lans'k dks ,d  lkFk vla[; yksxksa rd igq¡pk;k 
tk ldrk gSA 

2- tulapkj djus ds fy, dqN ek/;e vko';d gSaA bUgsa tulapkj 
ek/;e ;k tuek/;e ;k ehfM;k dgrs gSaA  

3- tulapkj ek/;eksa esa jsfM;k]s Vsyhfotu] fQYe vkSj i=&if=dk,¡ 
izeq[k ek/;e gSa] fdUrq rduhdh izdf̀r ds lkFk&lkFk bUVjusV vkSj 
eksckby Qksu tSls lk/ku Hkh vkt [kwc iz;ksx esa vk jgs gSaA 

dfBu 'kCnksa ds vFkZ  

tu& vleku izdf̀r ds vla[; yksxksa dk lewg tu dgykrk gSA 

tuek/;e& tulapkj dks djus ds fy, ftu ek/;eksa dh vko';drk gksrh 
gS mUgsa tuek/;e] tulapkj ek/;e ;k ehfM;k dgrs gSaA 

ehfM;k feDl& lapkj ds fy,  tc nks ;k nks ls vf/kd ek/;eksa dk iz;ksx 
,d&lkFk djrs gSa rks bls ehfM;k feDl dgrs gSaA 

vH;kl ds iz'u % 

1- vkius lkekftd leL;kvksa ij vusd fQYesa ns[kh gksaxhA dì;k mUgsa 
leL;kvksa dh bl rkfydk ds lkFk O;ofLFkr dhft,& 

1 leL;k dk izdkj lacaf/kr fQYe 

1. Nqvk&Nwr  

2. ngst izFkk  

3. csjkstxkjh  

4. Hkz"Vkpkj  

5. vkradokn  
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2- vkius buesa ls fdl jksfM;ks dks lquk gS\ 

¼1½  LdkbZ jsfM;ks 

¼2½  ,Q-,e- jsfM;ks 

¼3½  fofo/k Hkkjrh 

¼4½  lkeqnkf;d jsfM;ks 

3- D;k vki ekurs gSa fd Vsyhfotu usVodZ lwpuk f'k{kk ds ctk; euksjatu 
ij vf/kd /;ku nsrs gSa\ vius fopkj mnkgj.k lfgr 300 'kCnksa esa 
fyf[k;sA 

vkvks djds ns[ksa 

1- vius {ks= esa miyC/k lapkj ds lk/kuksa dh lwph cukb;saA tSls & 
lekpkj i=] if=dk,a] jsfM+;ksa] Vsyhfotu] lkbcj dSQs bR;kfnA 

2-  vius {ks= esa miyC/k lekpkj i=ksa dh lwph cukb;sa lkFk gh rkfydk 
cukb;s fd vkids {ks= dh [kcjsa fdl lekpkj i= esaa fdl&fdl fnu 
izdkf'kr gqbZ gSA 

3-  xzkeh.k Lrj ij fuEukafdr esa ls vkids {ks= esa dkSu&dkSu ls bZ&ek/;e 
mi;ksx esaa vk jgsa gSA lwph ,oa dk;Z crkb;saA tSls & eksckby] bUVjusV] 
Vsyhfotu] jsfM+;ks] lkbcj dSQs bR;kfnA   

vf/kd tkudkjh ds fy, lanHkZ lw= 

1- dsoy ts- dqekj dh iqLrd ^ekl dE;wfuds'ku bu bafM;k* i<+saA 

2- ^Kkun'kZu* vkSj ^Kkuok.kh* bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo'ofo|ky; ds 
f'k{kk iznku djus okys pSuy  gSaA bUgsa fu;fer :i ls lqusa rFkk ns[ksaA 
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4-4 lkeqnkf;d usr`Ro ds fy;s thou dkS'ky 

 

mn~ns';  
bl bdkbZ dks i<+dj vki tku ldsaxs fd& 

?  thou dkS'ky D;k gS vkSj blds fofo/k vk;ke dkSu&dkSu ls gSa\ 

? thou dkS'ky lkeqnkf;d usrR̀o ds fy, vkSj lkekftd iw¡th dks 
c<+kus  dh nf̀"V ls fdruk egÙoiw.kZ gksrk gS\ 

? thou dkS'ky thou ds fy, vkSj fo'ks"kdj lkeqnkf;d usrR̀odrkZ ds 
thou ds fy, fdruk mi;ksxh gS\ 

4-4-1 thou dkS'ky D;k gS\ 

fiNyh bdkbZ;ksa esa tulapkj ds fofo/k ek/;eksa dh tkudkjh] usrR̀o ds 
fy;s mudh vko';drk ,oa egÙo rFkk muds mi;ksx ls gksus okys vusd 
Qk;ns ge ns[k pqds gaSA cgqr ls O;fDr lkeqnkf;d usrk cuus dh bPNk j[krs 
gSa fdUrq muesa ls vf/kdka'k vius mn~ns'; esa lQy ugh gks ikrsA bldk 
eq[; dkj.k muesa usrR̀o dh dq'kyrk dk vHkko gksrk gSA bl bdkbZ esa ge 
,d lkeqnkf;d usrk dks lQy gksus ds fy;s vko';d thou dkS'ky dh 
tkudkjh iznku djsaxsA dksbZ Hkh lkeqnkf;d usrk ,sls thou dkS'ky ls 
lacaf/kr xq.kksa ds vHkko esa u rks Lo;a dk fodkl dj ldrk gS vkSj u gh 
vius leqnk; dks vkxs ys tkus esa lQy gksrk gSA 

thou dkS'ky dh mi;ksfxrk dks le>us ds fy, tu&tu esa izpfyr 
,d NksVh&lh dgkuh izLrqr gS& 
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yxh ,d dkSos dks I;klA mM+ dj x;k ?kM+s ds iklAA 

 pkasp u igq¡ph ty rd gk;A yxk ,d Hkh ugha mik;AA 

rc og yk;k dadM+ ,dA vkSj fn;k ikuh esa QsadAA 

 dadM+ vkSj dbZ Hkh yk;kA chp ?kM+s esa mls fxjk;kAA 

ikuh Åij c<+rk vk;kA dkSok ihdj [kwc v?kk;kAA 

 tks og tkrk fgEer gkjA dSls gksrk csM+k ikjAA 

 bl dgkuh esa dkSos ds ek/;e ls fgEer] ;qfDr vkSj cqf) ds cy ij 
dfBu&ls&dfBu ls leL;k dk lek/kku gksus dh rjQ /;ku vkdf"kZr fd;k 
x;k gSA thou dkS'ky blh izdkj ds ekuoh; xq.kksa dk leUo; gS] ftlds 
ek/;e ls ,d lkeqnkf;d usrk lekt dh dfBu&ls&dfBu leL;kvksa dk 
lkeuk vklkuh ls dj ldrk gSA  

thou dkS'ky ¼Life-Skill½ D;k gS bls le>us ds fy;s vkb, blls 
feyrs tqyrs dqN vU; 'kCnksa dh rjQ /;ku nsa& 

 vkthfodk dkS'ky ¼Livelihood Skill½  

 thus dk dkS'ky ¼Living Skill½ 

 thou 'kSyh ¼Life Style½ 

 thou dkS'ky ¼Life Skill½  

 mijksDr lHkh ns[kus esa ,d ls yxrs gSa] fdUrq buesa ls izR;sd rkRi;Z 
dh nf̀"V ls ,d nwljs ls  fHkUu gSaA 
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vkb;s ns[ksa dSls\ 

 izfl) fo}ku esLyks us ekuo dh vko';drkvksa dks inlksikukRed Øe 
esa j[krs gq,] fuEukafdr ikWap vko';drk;sa crkbZ gSa] ¼bls vki ekM~;wy 2] 
fodkl ds fy;s usrR̀o esa ns[k pqds gSa½ & 

1- 'kkjhfjd vko';drk 

2- lqj{kk lacaf/kr vko';drk 

3- lkekftd tqM+ko dh vko';drk 

4- lEeku laca/kh vko';drk 

5- vkRe izR;{khdj.k laca/kh vko';drk 

 tSls Nr ij tkus ds fy;s lh<+h ds igys ik;nku ls izkjaHk djrs gSa 
oSls gh lcls igys O;fDr 'kkjhfjd vko';drkvksa dh iwfrZ djrk gSA mlds 
ckn lqj{kk laca/kh vko';drkvksa tSls % vkokl bR;kfn dh iwfrZ djrk gSA 
blds i'pkr~ lkekftd I;kj] lEeku] ,oa vkReizR;{khdj.k ds fy, mldk 
iz;kl Øe'k% c<+rk gSA ;gkW ij mijksDr pkjksa Hkh Øe'k% izkjafHkd vko';drk 
ls fodkl ds vafre Lrj ;kfu vkReizR;{khdj.k rd c<+us dks crkrs gaSA 
vkb;s tkusa dSls & 

igyk Lrj 

 izR;sd O;fDr dh dqN vfuok;Z vko'drk;sa gksrh gaS] ftudks iwjk fd;s 
cxSj og th ugha ldrk gSA izkjafHkd Lrj ij vkneh viuh 'kkjhfjd 
vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy;s gh iz;kl djrk gSA tSls % vxj dksbZ O;fDr 
rhu fnuksa ls Hkw[kk gks vkSj mls Kku dh ckr crkbZ tk;s rks og Kku dh 
ckr lquus dh ctk; dqN Hkh igys [kkuk pkgsxkA vkthfodk dkS'ky blh 
Lrj dh vko';drk dh iwfrZ djus esa lgk;d gS] ftlesa ge dksbZ dke 
bR;kfn djus dh 'kfDr izkIr djrs gaSA ;g dk;Z gekjs thou ;kiu esa 
lgk;d gksrk gSA 

nwljk Lrj 

 tc O;fDr dh izkFkfed vko';drk;sa iwjh gksus yxrh gSa rks og mPp 
thou Lrj izkIr djus dk iz;kl djus yxrk gSA blds fy;s og izkjaHk esa 
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vius jgu&lgu ,oa [kku&iku bR;kfn dks vkSj vkuUnnk;d cukus dk 
iz;kl djrk gSA bl izdkj thou vkuUnnk;d vkSj mPp Lrj dk cukus ds 
rjhds dks gh thus dk dkS'ky dgrs gSa] TkSls % i<+uk&fy[kuk] O;k;ke] ,oa 
lapkj bR;kfnA  

rhljk Lrj 

 O;fDr ds fodkl dh rhljh voLFkk ftlesa 'kkjhfjd lq[k izkIr djus 
ds okotwn ;g bPNk cuh jgrh gS fd lHkh mldks tkusa] lHkh mldk lEeku 
djsa vkSj lHkh mlds vuqlkj vkpj.k djsaA bl voLFkk dks IkzkIr djus ds 
fy;s O;fDr ds vanj dqN fo'ks"k xq.kksa dk fodkl gksuk vko';d gksrk gSA bu 
xq.kksa dks gh thou dkS'ky ds uke ls tkuk tkrk gSA  

 thou 'kSyh thus ds rjhds ds vusd fodYiksa esa ls vius y{;] ifjos'k 
,oa ewY;ksa ds vuq:i ,d dk p;u gSA fdlh O;fDr dh thou 'kSyh dk 
fu/kkZj.k blh thus ds rjhds ds ,d fodYi dk mlds mn~ns'; ds vk/kkj ij 
p;u gSA tSls % Hkkjrh; thou 'kSyh] ik'pkR; thou 'kSyh] bR;kfnA 

1 vkthfodk dkS'ky  

¼Livelihood Skill½ 

izkjafHkd ewyHkwr  
'kkjhfjd vko';drk 
dh iwfrZ 

Hkw[k] uhan] I;kl] diM+k] 
vkokl] bR;kfn 

2 thus dk dkS'ky  

¼Living Skill½ 

f}rh;d lg;ksxh 
HkkSfrd vko';drk dh 
iwfrZ 

lk{kjrk] f'k{kk] ifjogu] 
vk/kqfud lapkj ,oa vU; 
midj.k dk Kku bR;kfn 

3 thou 'kSyh 

 ¼Life Style½ 

rr̀h;d y{; vk/kkfjr 
lkekftd vko';drk  

Hkkjrh; thou 'kSyh] 
ik'pkR; thou 'kSyh 

4 thou dkS'ky  

¼Life Skill½ 

lg vfLrRo ,oa lcds 
lq[k ,oa fodkl ls 
lacaf/kr dk;Z 

O;kogkfjd dq'kyrk] pfj=] 
lcdks tksM+dj y{; dks 
izkIr djus ls lacaf/kr dk;Z 
djokusa dh fo'ks"krk dk 
fodkl 
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mijksDr lkj.kh esa fn;s x;s fooj.k ls Li"V gS fd thou dkS'ky 
ekuo thou ds fodkl ds mPp Lrj ls lacaf/kr gaSA ;s os {kerk;sa gS tks fnu 
izfrfnu thou esa vkus okyh pqukSfr;ksa vkSj leL;kvksa ds lek/kku esa enn 
djrh gSaA csgrj thou ds fy;s dsoy lkeqnkf;d usrk dks gh ugh cfYd 
izR;sd O;fDr dks bUkdks vius thou esa mrkjus dk iz;kl djuk pkfg;sA 

4-4-2 thou dkS'ky ds vk;ke 

 thou dkS'ky dks eq[; :i ls nks Hkkxkas esa ckaVk tk ldrk gS &  

? Lofodkl ls lacaf/kr thou dkS'ky 

? ykHkkFkhZ ;k lkekftd fodkl ls lacaf/kr thou dkS'ky 

Lo&fodkl ls lacaf/kr thou dkS'ky 

 blds vUrxZr O;fDr ds Lo;a ds O;fDrRo ds fodkl ls lacaf/kr 
egÙoiw.kZ xq.kksa dks viukus ij cy fn;k tkrk gSA tSls& 

 'kkjhfjd fodkl dkS'ky& O;k;ke] ;ksx] izkdf̀rd thou ;kiu] 
vkjksX; ls lacaf/kr fu;eksa dk ikyu] bfUnz;ksas ij fu;a=.k] bR;kfn 

 ekufld fodkl dkS'ky& vkRen'kZu ds fy, Lok/;k;] HkkoukRed 
le> ,oa fj'rs] ruko ij fu;a=.k] mfpr fu.kZ; ysus dh {kerk bR;kfn 
dk fodklA 

 vkReizR;{khdj.k ls lacaf/kr fodkl dkS'ky& y{; igpku] viuh 
{kerk dh igpku] jpukRed fn'kk esa dk;Z] bR;kfn 

ykHkkFkhZ ;k lkekftd fodkl ls lacaf/kr thou dkS'ky 

 vke dk o{̀k izkjEHk esa ifjos'k ,oa Hkwfe ls Lo;a dk fodkl djrk gS] 
blds ckn vius Qyksa dk ykHk iwjs lekt dks nsrk gSA lacaf/kr lekt Hkh 
mu vke ds o{̀kksa ,oa mlds Qyksa dh j{kk ds fy;s iz;kl djrk gSA 

 blh izdkj tc O;fDr dk fodkl gks tkrk gS] rks mldk ykHk lekt 
dks feyus yxrk gSA  

4-4-3 lkekftd iw¡th c<+kus esa thou dkS'ky dh mi;ksfxrk 

 ,d lkeqnkf;d usrk dks fodkl ds fy;s lkekftd iwWth ds lap; ij 
cy nsuk pkfg;s rkfd lekt vkfFkZd fodkl ds fy, rS;kj gks tk,A  



 

64 

 

NOTES 

 iz'u gS fd lkekftd iw¡th dSls c<+s\ 

 fo'o cSad }kjk lkekftd iw¡th c<+kus ds fy;s fuEukafdr thou 
dkS'kyksa dk fodkl vko';d ekuk gS& 

 lewg ,oa usVodZ dk vax cuus dk dkS'ky 

 ijLij fo'okl dks c<+kus dk dkS'ky 

 ,dtqVrk dk dkS'ky 

 lwpuk ,oa lapkj dk vf/kdre mi;ksx dk dkS'ky 

 lg;ksx dk dkS'ky 

 lkewfgd iz;kl dk dkS'ky 

 lkekftd lekos'k ,oa ijLij tqM+ko dk dkS'ky 

 l'kfDrdj.k ,oa jktuhfrd lgHkkfxrk dk dkS'ky 

 mijksDr fo'o cSad }kjk izLrqr lkekftd iwWth c<+kus ds dkS'kyksa dk 
fu"d"kZ ;fn ge fudkyas rks irk pyrk gS fd ;k rks ge cM+s lewg dk vax 
cu tk;s vFkok cM+k lewg ;k usVodZ fufeZr djsaA bldks ge fuEukafdr 
mnkgj.k ls le> ldrs gS & 

 fp= ds igyh fLFkfr ls Li"V gS fd lewg ls vyx jgus ij O;fDr 
dk vfLrRo NksVk gksrk gSA ;fn gesa cM+k cuuk gS rks ;k rks nwljh fLFkfr ds 
vuqlkj fdlh cM+s lewg ds lkFk tqM+ tkuk gksxk vFkok ml lewg ls Hkh 
cM+k lewg cukuk gksxkA 

 

 

 

igyh fLFkfr & vyx jgus ij 

 

 

nwljh fLFkfr & lekt ls tqM+us ij 
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rhljh fLFkfr & Lo;a dh fLFkfr Js"B cuk ysuk 

 mijksDr js[kkfp= ls Li"V gS fd cM+s cuus ds fy;s cM+k lewg ;k 
usVodZ gksuk vko';d gSA 

 4-4-4 lkeqnkf;d usr`Ro ds fy;s thou dkS'ky 

 ;gk¡ ij dqN ,sls dkS'kyksa dh tkudkjh nh tk jgh gS] ftuls O;fDr 
lekt esa vius y{; ds vuqlkj egÙoiw.kZ LFkku izkIr dj ldrk gS cfYd 
lekt dk ,d vfHkUu vax cu tkrk gSA  

? lg;ksx 
? le>kSrk 
? ldkjkRed fpUru 
? leh{kkRed fpUru 
? jpukRed fpUru 
? Lo;a ds izfr dBksj ,oa nwljksa ds izfr n;kyq 
? mfpr fu.kZ; ysuk 
? leL;k lek/kku 
? ijLij fo'okl 
? laxfBr iz;kl 
? fooknks dk lek/kku 
? nwljksas dks Js;  
? vPNk Jksrk 
? izHkkoh lapkj & dq'ky oDrk 
? ruko ij fot; 
? Hkkoukvksa ij fu;a=.k 
? Vhe fuekZ.k 
? le; izca/ku 
? dk;Z izca/ku 
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? lcdk vf/kdre mi;ksx 
? lekuqHkwfr 
? ijkuqHkwfr 
? iSjoh 

lg;ksx 

 lg;ksx dk rkRi;Z gS fd leqnk; ds fdlh Hkh O;fDr dh 'kkjhfjd] 
vkfFkZd] ;k ekufld leL;k lek/kku dh vko';drk dk iwjd cuukA 

le>kSrk 

 vius y{; dh izkfIr ds fy;s dHkh&dHkh lewg dks lkFk ysus ds fy;s 
ijLij nks fojks/kh fopkj/kkjkvksa ds e/; le>kSrk djkuk iM+rk gSA lkeqnkf;d 
usrk esa laizs"k.k dkS'ky] okDiVqrk ,oa nksuksa dks leku egÙo nsus dk dkS'ky 
ls ,dtqVrk iSnk fd;k tk ldrk gSA 

ldkjkRed fpUru  

 lkeqnkf;d usrk dks ges'kk vPNsa ifj.kke vkus ls lacaf/kr fpUru 
djuk vko';d gSA usrR̀o dk udkjkRed fpUru iwjs lewg dks grksRlkfgr 
dj nsrk gS] vkSj bldk izHkko y{; dh izkfIr ;k ifj.kke ij iM+rk gSA  

leh{kkRed fpUru 

 leh{kkRed fpUru dk vFkZ udkjkRed fpUru ugha gSA bldk eryc 
gS fd y{; izkfIr ds fy;s viuh 'kfDr ,oa miyC/k voljks dk vkdyu 
djrs gq;s viuh detksfj;ksa ,oa vkus okyh ck/kkvksa dk leqfpr fopkj dj 
mfpr fu.kZ; fy;k tk;sA 

jpukRed fpUru 

 lkekftd dk;Z nks izdkj dk gksrk gS& jpukRed rFkk fo/oalkRedA 
jpukRed& tks fodkl dh rjQ ys tk;s rFkk fo/oalkRed& tks yksxksa dks 
ihfM+r djsaA lkeqnkf;d usrk dks lnSo jpukRedrk dh rjQ ys tkus okys 
dk;ksZ dk gh p;u djuk pkfg;s ftlls lekt esa mlds izfr lEeku dk Hkko 
iSnk gksaA jpukRed lksp j[kus okyss vyx <ax ls lksprs gS vkSj dk;ksZ dks 
djrs gSA muds ikl dke djus ,oa djokus ds u;s&u;s rjhds gksrs gS vkSj 
muds fopkj Hkh vU; yksxksa ls vyx gksrs gSA ;g uokpkj gh jpukRed 
fpUru dks cy nsrk gSA 
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Lo;a ds izfr dBksj ,oa nwljksa ds izfr n;kyq 

 ,d lkeqnkf;d usrk dks vius pfj= ,oa O;ogkj ds izfr dBksj joS;k 
viukuk pkfg;sA mls lkekftd ewY;ksa ls FkksM+k Hkh iF̀kd ugha gksuk pkfg;saA 
blds foijhr vius lkfFk;ksa sa ls xyrh gksus ij dBksj n.M+ nsusa ds ctk; 
mUgsa lq/kjus dk volj iznku djuk pkfg;sA fdUrq ;fn volj nsus ij Hkh 
lkFkh ds O;ogkj esa leqfpr ifjorZu fn[kkbZ u ns rks mlds izfr Hkh dBksj 
joS;k viukuk pkfg;sA 

mfpr fu.kZ; ysuk 

 thou esa dHkh&dHkh ,slh fLFkfr vkrh gS fd gekjs lkeus vusd 
fodYi gksrs gS] muesa ls fdlh ,d dks p;u djuk iM+rk gSA ,slh fLFkfr esa 
,d lkeqnkf;d usrk dkss mfpr fodYi dk p;u djuk dfBu gks tkrk gSA 
lkeqnkf;d usrk dks fodYiksa ds p;u ds le; ;g /;ku nsuk pkfg;s fd ,slh 
ifjfLFkfr;ksa esa gesa D;k djuk pkfg;s \ D;ksa djuk pkfg;sa\ dSls djuk 
pkfg;s\ dc djuk pkfg;s\ rFkk blds nwjxkeh izHkko D;k gksaxsaA dHkh Hkh 
rkRdkfyd leL;k ;k ykHk dks ns[krs gq;s fu.kZ; ugh ysuk pkfg;sA fu.kZ; 
ysrs le; 'kkafr iwoZd lkspdj fu.kZ; ysuk pkfg;s u fd Hkkoqd gksdj] rkfd 
ckn esa vius fu.kZ; ij iNrkuk u iM+sA 

leL;k lek/kku 

 gesa ;g vDlj ns[kus dks feyrk gS fd nks ;k vf/kd yksx fdlh ,d 
eqn~ns ij cgl djrs ;k >xM+rs gSa] ijUrq fdlh ifj.kke ij ugh igWqp ikrs 
gaSA ,slh fLFkfr esa leL;k dk lek/kku gksus ds otk; fLFkfr vkSj my> tkrh 
gSA blds fy;s ;g vko';d gS fd leL;k ij igys 'kkafr iwoZd fopkj fd;k 
tk;] leL;k lek/kku ds ftrus Hkh fodYi gks ldrs gaS] mu ij n`f"V Mkyh 
tk; vkSj var esa mfpr fodYi ds p;u dk fu.kZ; fy;k tk;A izk;% leL;k 
lek/kku o fu.kZ; ysuk nksukas lkFk&lkFk pyrs gaSA  

ijLij fo'okl 

 fdlh Hkh O;fDr dh lkekftd izfr"Bk ;k lEeku dks bl ckr ls ukik 
tkrk gS fd mlds izfr fdrus yksxksa dk fo'okl gS] rFkk og fdrus yksxksa ij 
fo'okl djrk gSA ijLij fo'okl gh fdlh lewg dks tksM+us ds fy;s lhesUV 



 

68 

 

NOTES 

dk dk;Z djrk gS vkSj lewg dh rkdr ds lkFk gh lkFk usrk dh Hkh 'kfDr 
c<+krk gSA 

laxfBr iz;kl 

 lkeqnkf;d usrk dks vius lewg ds lHkh lnL;ksa dks laxfBr dj y{; 
dh izkfIr ds fy;s ,d lkFk iz;kl djus ds fy;s izsfjr djus ls lQyrk 
feyuk vklku gks tkrk gSA dgka x;k gS fd ^la?ks 'kfDr dfy;qxs* vFkkZr 
orZeku le; esa laxBu esa gh 'kfDr gSA laxfBr iz;kl ls fdlh Hkh izdkj 
dh leL;k dk lek/kku vklku gks tkrk gSA 

fooknkas dk lek/kku 

 lewg esa dHkh&dHkh ijLij erHksn iSnk gks tkrs gSA ,d lkeqnkf;d 
usrk bu erHksnksa dks nwj djds lewg dks fookn eqDr j[kus dk iz;kl djrk 
gSA blds fy;s nksuksa gh fooknxzLr i{kksa eas ijLij fo'okl cukus ds fy;s 
izsfjr djus ls izk;% leL;k dk lek/kku gks tkrk gSA 

nwljksa dks Js; 

 lkeqnkf;d usrk dk ;g nkf;Ro gS fd og mu lHkh O;fDr;ksa dks 
ftUgksaus y{; izkfIr esa lg;ksx iznku fd;k gS] Js; nsuk pkfg;saA blls mudks 
izksRlkgu izkIr gksrk gS vkSj vkxsa os vf/kd l{kerk ls dk;Z djus ds fy;s 
rRij gks tkrs gSA 

vPNk Jksrk 

 tks O;fDr vPNk Jksrk gksrk gS mls lHkh ilUn djrs gSA vPNk Jksrk 
gksausa ls lekt esa fo'okl esa of̀) gksrh gSA 

izHkkoh lapkj % dq'ky oDrk 

 izHkkoh lapkj ds ckjs esa bl ekM~;wy dh fiNyh bdkbZ;ksa esa foLrkj ls 
crk;k tk pqdk gSA tSlk fd ge tkurs fd lapkj dsoy cksy&lqudj gh 
ugh gksrk cfYd Hkkoks] ladsrks] ,oa 'kkjhfjd Hkk"kk ls Hkh fd;k tkrk gSA gekjs 
laca/k gekjh lapkj laca/kh dq'kyrkvksa ij fuHkZj djrk gSA ,d dq'ky oDrk 
,oa vU; ek/;eksa ls Hkkoksa dks izdV djus esa l{ke O;fDr yksxksa ds fny rd 
vklkuh ls igqWp tkrk gSA 

 



 

69 

 

NOTES 

ruko ij fot; 

 izk;% lekt esa tSlk ge pkgrs gS] oSlk gh ?kfVr ugh gksrk gSA fdlh 
vfiz; fLFkfr ds vkus ij 'kjhj ruko ds :i esa viuh izfrfØ;k nsrh gSA 
ruko 'kjhj ds lkFk&lkFk gekjsa eu dks Hkh izHkkfor djrk gSA ruko dh 
fLFkfr esa mfpr fu.kZ; ysuk izk;% dfBu gks tkrk gSA ,d lkeqnkf;d usrk 
dks ruko ls cpus dk rjhdk vkuk pkfg,A ruko ls cpus ds fy;s izk;% 
ldkjkRed fpUru dkQh lgk;d fl) gksrk gSA blds vykok lacaf/kr fo"k; 
ij lkewfgd :i ls ppkZ djus ls Hkh ruko esa deh vkrh gSA lkekU; 
O;k;ke] izk.kk;ke] ,oa laxhr bR;kfn ds vykok fnu izfrfnu ds thou 'kSyh 
ds ifjorZu ls Hkh ruko esa deh gksrh gSA 

Hkkoukvksa ij fu;a=.k 

 eu dh vusd fLFkfr;ka tSls& [kq'kh] mnklh] Øks/k] bR;kfn dks Hkkouk 
dgrs gSA O;fDr dks lQy gksus ds fy;s vko';d gS fd Hkkoukvksa dk og 
vius Åij izHkko u iM+us nsA 

Vhe fuekZ.k 

 vius fu/kkZfjr dk;Z dks lQyrk iwoZd lapkfyr djds] y{; izkfIr ds 
fy;s ;g vko';d gS fd mi;qDr O;fDr;ksa dh Vhe cukbZ tk;] dksbZ Hkh Vhe 
rHkh lQy gksrh gS tc leku fgr j[kus okys O;fDr;ksa dks ysdj cukbZ 
tkrh gS] ,d ckj Vhe cuus ds ckn ,d lkFk lkewfgd iz;kl djus ds fy;s 
izksRlkfgr djuk Vhe Hkkouk dgh tkrh gSA Vhe Hkkouk lQyrk ikus ds fy;s 
vko';d gSA 

le; izca/ku 

 le; dk vf/kdre lnqi;ksx gh lQyrk dk ekxZ iz'kLr djrh gSA 
izR;sd O;fDr dk izR;sd fnu dk ,d cM+k Hkkx fnu izfrfnu ds fnup;kZ laca/kh 
dk;ksZ tSls & [kkuk] lksuk] ugkuk] O;k;ke djuk vkfn esa lekIr gks tkrk gSA 
'ks"k cps gq;s le; dks Hkh vusd yksx euksjatu ,oa vkyL; esa fcrk nsrs gSA 
le; izca/ku og dyk gS] ftlds }kjk le; dk vf/kdre iz;ksx djds O;fDr 
lQy gksrk gSA blds fy;s lcls igys izR;sd fnu mBdj ml fnu ds fy;s 
leLr dk;ksZ dh lwph cukuk vko';d gksrk gSA blds i'pkr~ izR;sd egÙoiw.kZ 
dk;Z dks mi;qDr le; iznku dj] 'ks"k cps gq;s le; esa vU; dk;ksZ dks LFkku 
fn;k tkrk gSA iwjs fnu bl izdkj cukbZ ;kstuk ds vuqlkj gh dk;Z djus ij 
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cy fn;k tkrk gSA ftldk ifj.kke leLr visf{kr dk;ksZ ds gksus ds :i esa 
izkIr gksrk gSA 

dk;Z izca/ku 

 le; izca/ku ds leku gh dk;Z izca/ku Hkh ,d dyk gSA blds fy;s 
vius djus okys leLr dk;ksZ dh :ijs[kk cukbZ tkrh gS] muesa ls lokZf/kd 
egÙoiw.kZ dk;ksZ dks i`Fkd fd;k tkrk gS vkSj dk;Z djrs le; izkFkfedrk 
lokZf/kd egÙoiw.kZ dk;ksZ dks fn;k tkrk gSA dk;Z izca/ku ,oa le; izca/ku 
lkFk&lkFk pyrk jgrk gSA 

lcdk vf/kdre mi;ksx 

 laLdr̀ ds ,d 'yksd esa dgk x;k gS fd dksbZ Hkh v{kj fcuk ea= ds 
ugh gS] dksbZ Hkh ouLifr fcuk vkS"k/kh; xq.kksa ds ugh gS rFkk dksbZ Hkh euq"; 
vuqi;ksxh ugh gSA bu lcdk mi;ksx djus okyk nqyZHk gksrk gSA vFkkZr 
izR;sd O;fDr esa dksbZ u dksbZ xq.k gksrk gS] mls mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 
,d lkeqnkf;d usrk lcdks tksM+dj mldk vf/kdre mi;ksx djus dk 
iz;kl djrk gSA 

lekuqHkwfr 

 lekuqHkwfr dk vFkZ gS vU; O;fDr;ksa dh vuqHkwfr;ksa vkSj ijs'kkfu;ksa dks 
le>ukA ;fn geesa lekuqHkwfr gksxh rks ge vius dks nwljks dh fLFkfr esa 
j[kdj leL;k dks le> ldsxsaA lekuqHkwfr ls gesa leL;kvksa vkSj 
ifjfLFkfr;ksa dk fo'ys"k.k djuk vklku gks tkrk gSA bl izdkj lekuqHkwfr 
fdlh nwljs ds twrs esa iSj Mkydj mlds nf̀"Vdks.k ls le>us dh dyk gSaA 
blls ge cgqr gh Hkkoqd gks tkrs gS vkSj nwljksa ds izfr izse iw.kZ O;ogkj 
djus yxrs gS] yksx gekjh bl ckr ds fy;s iz'kalk djrs gS vkSj cnys gesa 
Hkh I;kj feyrk gSA 

ijkuqHkwfr 

 ijkuqHkwfr og dkS'ky gSa ftlds }kjk nwljs dks vius LFkku ij j[kdj 
ns[kk tkrk gSA mnkgj.k ds fy;s ;fn ,d usrk vius lkfFk;ksa ds izfr vius 
dk;ksZa dk vkadyu bl vk/kkj ij djsa fd ;fn og esjh txg ij gksrk rks 
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D;k djrk ijkuqHkwfr gSaA ijkuqHkwfr ls nwljksa ds izfr lE;d O;ogkj djuk 
vklku gks tkrk gSaA    

iSjoh 

 izk;% leqnk; dh ,slh leL;k,a tks fdlh iz'kklfud Lrj ij gy gksus 
okyh gksrh gSa dh ,d lkeqnkf;d usrk dks iSjoh djuh iM+rh gSA iSjoh dk 
rkRi;Z ;g gS fd leL;k xzLr yksxks dh leL;kvksa dk lekuHkwfr djuk vkSj 
mlds lek/kku ds fy; mfpr LFkku ij iz;kl djukA blds fy;s nks rjhds 
viuk;s tkrs gS] igys rjhds esa lkeqnkf;d usrk Lo;a vius izHkkoksa dk iz;ksx 
dj mu leL;kvksa ds lek/kku ds fy;s iSjoh djrk gSA nwljs rjhds esa ,d 
lkeqnkf;d usrk leLr leqnk; dks laxfBr dj leL;k ds lek/kku ds fy;s 
mfpr LFky rd ys tkrk gS vkSj mUgsa leL;k ds lek/kku gsrq izksRlkfgr 
djrk gSA mijksDr nksuksa esa tu lgHkkfxrk ls leL;k ds lek/kku ds fy;s 
dh xbZ iSjoh vf/kd izHkko'kkyh fl) gksrh gS] D;ksafd blls leqnk; esa 
vkRefo'okl dh of̀) gksrh gSA 

4-4-5 lkeqnkf;d thou ds fofHkUu pj.kksa ls lacaf/kr thou dkS'ky 

Øekad pj.kokj oxhZdj.k lacaf/kr thou dkS'ky 

1- lekt dks le>us dk 
dkS'ky  

vPNk lzksrk cuuk] leh{kkRed fparu] ldkjkRed 
fpUru] jpukRed fpUru] vkRefparuA 

2- lekt dk fo'okl izkIr 
djus dk dkS'ky 

R;kx] ijkuqHkwfr] lg;ksx] le>kSrk] mfpr fu.kZ; 
ysuk] ijLij fo'okl] izHkkoh lapkj] & dq'ky 
oDrk] lekuqHkwfr] Lo;a ds izfr dBksj ,oa nwljksa ds 
izfr n;kyq] laosnu'khyA 

3- yksxksa ds vkRefo'okl 
c<+kus dk dkS'ky 

nwljksa dks Js;] iSjoh] ftEesnkjh ckaVuk] lcdks 
volj nsukA 

4- laxfBr djus dk dkS'ky laxfBr iz;kl] Vhe fuekZ.k] mfpr izrhd p;u 
,oa laizs"k.k] ruko ij fot;] Hkkoukvksa ij 
fu;a=.kA 

5- la?k"kZ lek/kku dkS'ky leL;k lek/kku] fooknks dk lek/kku] le>kSrk 
laca/kh dkS'kyA 
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7- lalk/ku igpku dkS'ky volj dh igpku] mfpr ekuo lalk/ku dh 
igpku] dk;ZØe ds vuq:i usVodZ ls ysu nsuA 

8- fu;kstu dkS'ky lalk/ku izca/ku] dk;Z izca/ku] le; izca/ku] 
lgHkkxh fu;kstuA 

  mijksDr lkj.kh ls Li"V gS fd lkeqnkf;d usrk dks viuh lkekftd 
izfr"Bk ;k lkeftd lEink dks c<+kus ds fy, igys pj.k esa lekt dks 
le>us ds fy, vko';d thou dkS'ky dk mi;ksx djuk pkfg,A blds 
i'pkr~ lekt ls tqM+us vkSj yksxksa ds vkRefo'okl c<+kus lacaf/kr dkS'kyksa dk 
mi;ksx djuk pkfg;sA rhljs Lrj ij yksxksa dks laxfBr djus rFkk mudh 
leL;kvksa ds lek/kku dk dk;Z djuk iM+rk gSA var esa pkSFks pj.k ds :i esa 
lalk/kuksa dh igpku] fu;kstu ,oa izca/ku lacaf/kr dkS'kyks dk iz;ksx djds 
fodkl dh izfØ;k esa tqM+uk mi;qDr gksrk gSA 

 

4-4-6 lkeqnkf;d usrk dks thou dkS'ky ls gksus okys ykHk  

 vkius lkeqnkf;d usrk ds lkekftd thou dks izHkko'kkyh cukus okys 
vusd thou dkS'kyks ds ckjs esa tkudkjh izkIr fd;k gSA fdlh lkeqnkf;d 
usrk dks bu thou dkS'kyks dks viukus ls D;k ykHk gksrk gS ds ckjss esa ;gkW 
tkudkjh iznku fd;k tk jgk gSA 

1-  buls lkeqnkf;d usrk ds O;fDrRo esa fu[kkj vkrk gSA 

2-  thou dkS'ky lkekftd izfr"Bk vkSj lEeku c<+kus esa lgk;d 
gksrs gSA 

3-  ;g ladVdky ,oa foijhr ifjfLFkfr;ksa ls ,d lkeqnkf;d usrk 
dks mckjus esa lgk;d gksrs gSA 

4-  thou dkS'ky ds }kjk lkeqnkf;d usrk ,d etcwr laxBu 
rS;kj dj leLr leqnk; dks l'kDr cuk ldrk gSA 

5-  thou dkS'ky ds }kjk lkfFk;ksa dk fo'okl vftZr djus esa 
lgk;rk izkIr gksrh gSA  

6-  blls yksxksa esa O;fDr dh fo'oluh;rk c<+rh gSA 
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7-  thou dkS'ky ds }kjk O;fDr Lo;a dk loksZPp fodkl dj 
ldrk gSA 

8-  thou dkS'ky ds }kjk O;fDr vius leqnk; ds fodkl ds fy;s 
;kstuk dk fuekZ.k ,oa mudk leqfpr izca/ku djok ldrk gSA 

 mijksDr fooj.k ls Li"V gS dh thou dkS'ky u dsoy ,d 
lkeqnkf;d usrk ds fy;s cfYd izR;sd O;fDr ds fy;s vko';d gSA 

geus tkuk  

thou dkS'ky& thou dkS'ky os {kerk,¡ gSa] tks O;fDr dks jkstejkZ 
dh ftanxh dh pqukSfr;ksa vkSj ekaxkas dks iwjk djus esa enn djrh gSaA 
csgrj thou ds fy, izR;sd O;fDr dks bu dq'kyrkvksa dk mi;ksx 
djuk pkfg,A os O;fDr dks leL;kvksa dk lkeuk djus vkSj mldk 
gy fudkyus esa enn djrh gSaA   

dqN cqfu;knh thou dkS'ky& leL;k dks lqy>kuk] fo'ys"k.kkRed 
lksp] vkRe&tkx:drk] lekuqHkwfr] jpukRed lksp] HkkoukRed le>] 
fu.kZ; ysus dh {kerk vkSj izHkkoh lEizs"k.kA 

dfBu 'kCnksa ds vFkZ  

lekuqHkwfr&lekuqHkwfr dk vFkZ gS vU; O;fDr;ksa dh vuqHkwfr;ksa vkSj 
ijs'kkfu;ksa dks le>ukA ;fn geesa lekuqHkwfr gksxh rks ge vius dks 
nwljks dh fLFkfr esa j[kdj leL;k dks le> ldsxsaA lekuqHkwfr ls gesa 
leL;kvksa vkSj ifjfLFkfr;ksa dk fo'ys"k.k djuk vklku gks tkrk gSA 
bl izdkj lekuqHkwfr fdlh nwljs ds twrs esa iSj Mkydj mlds 
nf̀"Vdks.k ls le>us dh dyk gSaA blls ge cgqr gh Hkkoqd gks tkrs 
gS vkSj nwljksa ds izfr izse iw.kZ O;ogkj djus yxrs gS] yksx gekjh bl 
ckr ds fy;s iz'kalk djrs gS vkSj cnys esa gesa Hkh I;kj feyrk gSA 

ijkuqHkwfr&ijkuqHkwfr og dkS'ky gSa ftlds }kjk nwljs dks vius LFkku 
ij j[kdj ns[kk tkrk gSA mnkgj.k ds fy;s ;fn ,d usrk vius 
lkfFk;ksa ds izfr vius dk;ksZa dk vkadyu bl vk/kkj ij djsa fd ;fn 
og esjh txg ij gksrk rks D;k djrk ijkuqHkwfr gSaA ijkuqHkwfr ls nwljksa 
ds izfr lE;d O;ogkj djuk vklku gks tkrk gSaA    
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vH;kl ds iz'u 

1- thou dkS'ky dks vius 'kCnksa esa le>kb;sA bl bdkbZ dks i<+dj vki 
thou dkS'ky dh fdu {kerkvksa dks vius vanj ikrs gSa\ mldh lwph 
cukb;sA 

2- thou dkS'ky leL;kvksa dks lqy>kus esa fdl izdkj lgk;d gks ldrk 
gS\ vius vkl&ikl ds fdlh leL;k dks vius thou dkS'ky ls 
lqy>kus dh ,d ;kstuk dh :ijs[kk izLrqr dhft,A 

3- vius vkl&ikl ds ikap lQy O;fDr;ksa dh lwph cukb;s vkSj muesa vki 
thou dh dkSu lh dq'kyrk,¡ ikrs gSa\ lkj.kh cukdj fy[ksaA 

4- thou dkS'ky lkekftd lgHkkfxrk dh n`f"V ls fdl izdkj egÙoiw.kZ gks 
ldrk gS\ bldh iM+rky ds fy, fdUgha ikap lQy O;fDrÙoksa esa fufgr 
thou dkS'kyrkvksa dks Li"V dhft,A 

vkvks djds ns[ksa 
1-  ;fn vkiesa xqVdk] rEck[kw ;k vU; fdlh eknd inkFkZ ds lsou dh 

vknr gS rks  mls 21 fnuksa ds fy;s n<̀+rk iwoZd jksfd;sA bl iz;ksx esa 
vkidks tks dfBukbZ;ka lkeus vkrh gS vkSj tks lQyrk feyrh gS ml 
ij ,d fo'ys"k.kkRed vkys[k fyf[k,A 

2-  izfrfnu fd;s tkus okys ik¡p vPNs vkSj ik¡p cqjs ¼viuh nf̀"V esa½ dkeksa 
dks 15 fnu rd viuh Mk;jh esa fyf[k,A ckn esa esUVj dks fn[kkdj 
ekXkZ n'kZu izkIr dhft;sA 

3-  ,sls ik¡p& ik¡p vknrksa dh lwph cukb;s ftUgsa vki NksM+uk pkgrs gS rFkk 
ftUgsa vki viukuk pkgrs gSA NksM+us vkSj viukus dh dfBukb;ksa dks 
vki vius esUVj ds lkFk ppkZ dj fyf[k;sA 

vf/kd tkudkjh ds fy, lanHkZ lw= 
1- Hkkjr ljdkj ds fofHkUu ea=ky;ksa tSls vYila[;d dk;ksZa dk ea=ky; 

ds iksLVj] ikEiysV vkSj izpkj lkexzhA 

2- ,u-lh-vkj-Vh- ubZ fnYyh }kjk bl fo"k; ij d{kk 6] 7 ,oa 8 dh 
iqLrdsaA 

 



 

75 

 

NOTES 

4-5 lapkj ds O;kogkfjd vuqiz;ksx 
mn~ns';  

bl bdkbZ dks i<+dj vki tku ldsaxs fd & 

? lapkj ek/;e vukSipkfjd f'k{k.k ds izHkkoh ek/;e gSaA 

? lapkj ek/;e O;ogkjkRed ifjorZu ykus esa egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs 
gSaA 

? lapkj ek/;eksa ds lans'kksa ls iks"k.k ,oa vkgkj rFkk cky fodkl tSls 
thou ds cqfu;knh vk;keksa ij yksxksa dh ekU;rkvksa@/kkj.kkvksa dks 
cnyk tk ldrk gSA 

 

4-5-1 fodkl ds fy;s lapkj 

 ge tkurs gS fd jksVh] diM+k vkSj edku dh rjg lapkj Hkh ekuo dh 
ewyHkwr vko';drk gSA euq"; vxj lkekftd izk.kh gS rks lapkj ds fy;s 
ikjLifjd fuHkZjrk ds dkj.k gh lapkj ds fcuk ekuo thou dh dYiuk 
djuk Hkh vlaHko gSA fodkl ds Øe esa lapkj vkSj ekuoh; thou dk fodkl 
Hkh yxHkx lkFk&lkFk gqvkA vkfne voLFkk esa tgk¡ ladsr] izrhd] gko&Hkko 
vkSj /ofu;ka tgk¡ ekuo vfHkO;fDr dk lk/ku Fkh ogha fodkl ds lkFk&lkFk 
ekuo us vfHkO;fDr ds vusd uohu :iksa dk l̀tu fd;k vkSj 
vko';drkuqlkj mudk mi;ksx fd;kA  

 thou dh vfuok;Z vko';drk ds :i esa rks lapkj dk egRo 
loZfofnr gS ysfdu lapkj ds fofo/k :iksa tSls & vUrjoS;fDrd lapkj] lewg 
lapkj vkSj tu lapkj bR;kfn dks fodkl ds lkFk tksM+dj ns[kus dh 
vo/kkj.kk uohu gSA fodkl ,d xR;kRed  ¼Dynamic½ izfØ;k gSA tks vusd 
dkjdksa ¼Factors½ ls izHkkfor gksrk Hkh gS vkSj vusd dkjdksa dks izHkkfor djrk 
Hkh gSA vk/kqfud v/;;uksa ds fu"d"kZ eSu] e'khu] euh ds lkFk ehfM;k dks Hkh 
fodkl ds fy;s izeq[k dkjd ekurs gSaA 

  fo'ks"kdj mu jk"Vªksa esa tgk¡ fodkl ds fy;s lalk/ku vkSj laHkkouk;sa 
nksuksa fo|eku gSaaA ekuo lalk/ku fodkl] vkS|ksfxd lajpuk] izfr O;fDr vk; 
vkSj vFkZ&ra= ds vusd nwljs vk;keksa dks vk/kkj cukdj rks fodkl lEca/kh 
vusd v/;;u gq;s gSaA fodkl dks lapkj ls tksM+us dk Js; vesfjdh lapkj 
foKkuh Msfu;y yuZj ¼1958½ dks tkrk gSA ftUgskaus igyh ckj e/; iwoZ ds 
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ns'kksa esa vius v/;;u esa ;g ik;k fd ijEijkxr lekt ftUgsa mUgkasaus Mind 
Set Society esa ifjorZu dk lcls izHkko'kkyh ek/;e ekukA ;g v/;;u 
mUgskaus viuh iqLrd The Passing of Traditional Society ds mi[k.M 
Modernizing the Middle-East  eas izLrqr fd;kA bl ifj;kstuk dks vesfjdh 
jsfM;ks Voice of America us izk;ksftr fd;k x;k FkkA blds ik'pkR; txr ds 
lkFk Hkkjrh; lapkj foKkfu;ksa us Hkh fodkl dks lapkj ds lkFk tksM+dj 
vusd v/;;u fd;sA lapkj fo'ks"kK ekurs gSa fd lapkj ek/;e ijEijkxr 
lekt esa O;ogkjkRed ifjorZu ykus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA os 
,slh lkekftd lajpuk dks izHkkfor dj ldrs gSa tks fodkl ds fy;s loZFkk 
mnklhu gSaA vk/kqfud ;qx esa lapkj ek/;eksa dk mi;ksx fodkl ds fy;s 
tupsruk txkdj lkekftd cnyko dj fodkl esa tuHkkxhnkjh dks c<+kus 
vkSj fodkl ds fy, vko';d ifjfLFkfr;ka fuekZ.k djus esa izeq[krk ls gks jgk 
gSA  

 ftu jk"Vªksa us mifuos'kokn ds dM+os vuqHkoksa ds ckn iztkrakf=d i)fr 
dks viuk;k ogka yksd dY;k.kdkjh jkT;ksa dh LFkkiuk gqbZA ljdkjh dk;ZØeksa 
vkSj uhfr;ksa rFkk tu vkdka{kkvksa ds chp tu lapkj ek/;eksa dks lsrq dh 
egRoiw.kZ Hkwfedk feyhA iztkra= esa O;oLFkkfidk] U;kikfydk] dk;Zikfydk ds 
lkFk [kcjikfydk (Media) dks Hkh ftEesnkj ekuk x;kA ;gk¡ rd fd 
iztkrU= dh lQyrk ftEesnkj izsl ij voyfEcr ekuh tkus yxhA jk"Vªfirk 
egkRek xk¡/kh us xzkeh.k iz'kklu ijEijk dks xzke Lojkt ds :i esa izfrf"Br 
fd;k Fkk os ekurs Fks fd lPpk yksdra= ogha gS tks fupys Lrj ij yksxksa dh 
Hkkxhnkjh ij vk/kkfjr gksA ;g rHkh laHko gS tc xk¡o esa jgus okys vke 
O;fDr dks Hkh 'kklu ds ckjs esa fu.kZ; dk vf/kdkj feysA os ekurs Fks fd 
Hkkjr esa lPps yksdra= dh bdkbZ xk¡o gh gSA bl xk¡o dks ns'k dh okLrfod 
cqfu;knh bdkbZ cukus] xk¡o ds yksxkas dks jk"Vª dh eq[;/kkjk dk vax cukus 
rFkk mUgsa viuh bl Hkwfedk dk ,glkl djkus ds mn~ns'; ls gh iapk;rh 
jkt dh dYiuk dh x;hA  

 lk/kuksa dh miyC/krk fodkl ds fy, vko';d gS fdUrq lk/kuksa dh 
miyC/krk ls gh fodkl dks lqfuf'pr ugha fd;k tk ldrkA lans'k dk 
mi;ksxh vkSj izHkko'kkyh gksuk furkar vko';d gSA ;wusLdks }kjk 1977 esa 
'khu eSDczkbM dh v/;{krk esa xfBr 18 lnL;h; v/;;u ny us 
fodkl'khy ns'kksa esa lapkj lEca/kh leL;kvksa dk v/;;u fd;k FkkA Many 
Voices One World uke ls izdkf'kr fjiksVZ esa v/;;u ny dh egRoiw.kZ 
flQkfj'ks gSaA ny dk ekuuk Fkk fd fopkj rFkk vfHkO;fDr dh Lora=rk ds 
ewyHkwr fl)kar ls gh lwpuk dh Lora=rk] lwpukvksa dk vkck/k izokg vkSj 
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tuek/;eksa rd fuckZ/k igq¡p tSls fopkj mRiUu gq, gSaA lwpuk vkSj lapkj ds 
{ks= esa fo'oO;kih vlarqyu ij deh'ku dks fpark us u;h fo'o lwpuk vkSj 
lapkj O;oLFkk New Word Imformation And Communication Order (NWICO) 
dh vk/kkjf'kyk j[kh ftlesa flQZ lRrk ugha lapkj ds iztkra=hdj.k 
(Democreatization of communication) ij cy fn;k vFkkZr turk ds fy;s 
turk }kjk turk dk lapkj ¼Communication by the people, of the people, for 
the people½ fd;k x;kA  

 iapk;rh jkt O;oLFkk us xzkeh.k lekt dks muds vf/kdkj vkSj 
nkf;Roksa dk cks/k djk;k gSA bls u flQZ dkxth :i ls cfYd dk;Z:i ,oa 
O;ogkj:i esa ifjf.kr djuk cM+h pqukSrhs gSA ;g dke vklku ugha gSA 
[kklrkSj ls ml ns'k esa tgka lk{kjrk dk izfr'kr vU; ns'kksa ds lkis{k cgqr 
de gSA bl fn'kk esa tuek/;e egRoiw.kZ Hkwfedk blfy;s fuHkk ldrs gSa fd 
os vukSipkfjd f'k{kd vkSj vukSipkfjd f'k{k.k dh Hkwfedk ¼Media is Non-
Formal Education½ fuHkk ldrs gSaA  

vukSipkfjd  f'k{k.k@izf'k{k.k  vkSipkfjd 

     

tuek/;e 

bys@eqfnzr@ijaijkxr 
 

laLFkk;sa 

'kS{kf.kd@vU; 

   

 tkx#drk  

   

 vfHkiszj.kk  

   

 dkS'ky  

   

 fodkl izfØ;k esa Hkkxhnkjh  

   

 lrr~ fodkl  

 xk¡o dh O;ogkfjd ifjfLFkfr;ksa esa fodkl ds fy, lapkj ds 
dkSu&dkSu ls ek/;e mi;ksxh gks ldrs gSa] fdl rjg mi;ksxh gks ldrs gSaA 
fdl rjg mudh mi;ksfxrk c<+kbZ tk ldrh gSA D;k u;s ek/;e l̀ftr 
fd;s tk ldrs gSa\ dSls ek/;eksa ds izHkko dks yEcs le; rd pyus okyk 
cuk;k tk ldrk gS\ vkSj D;k iapk;rhjkt ds bl ;qx esa ljdkj vkSj 
turk ds chp fodkl lapkj dk dksbZ ,slk vfHkuo ekWMy rS;kj fd;k tk 
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ldrk gS\ ftlls okafNr lwpukvksa dks vHkh"B xfr ls y{; lewg rd fuokZ/k 
vkSj lrr~ :i ls igq¡pk;k tk ldsA  

4-5-2 lapkj ls O;ogkjkRed ifjorZu  
     ¼Communication for Behaviral Change, CBC½ 

 lapkj dk izeq[k dk;Z O;fDr esa O;ogkjkRed ifjorZu ykuk gSA 
ifjorZu dk ;g dk;Z ,dk,d u gksdj pj.kc) rjhdks esa yxkrkj iz;kl 
djusa ij gh laHko gks ikrk gSA vkb;s bl izfØ;k dks foLrkj ls le>rs gSA 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

O;fDr vkSj lekt esa ifjorZu dh ;g izfØ;k {k.k Hkj esa] dqN ?k.Vksa ;k fnuksa 
esa lEiUu ugh gksrh blds fy;s fujarj lapkj djrs jguk iM+rk gSA okLro esa 
O;ogkj ifjorZu dh bl izfØ;k dks foKkiu txr esa izpfyr vkbMk fl)kar 
ls ljyrk ls le>k tk ldrk gSA vkbMk 'kCn vaxzsth ds pkj igys v{kjksa 
dks ysdj cuk gSA ftudk vFkZ gS & 

A = Attraction vkd"̀V djukA 
I = Interest :fp tkxzr djuk 
D = Desire iwjh gks ldus okyh bPNkA 
A = Action bPNk dh iw.kZrk ds fy;s dne mBkukA 

orZeku lkekftd O;oLFkk esa vusd :f<+;k¡] va/kfo'okl vkSj voSKkfud 
O;ogkj izpfyr gksrs gSA ftUgsa cnyuk dfBu gksrk gS ;s fodkl ds fy;s 

ck/kd gksrs gSA lapkj fo'ks"kK ,sls lekt dks ijEijkxr lekt ;k  
Mind-set Society dgrs gSaA 

lekt ds fodkl ds fy;s bu :f<+;ksa] va/kfo'okl vkSj voSKkfud O;ogkj 
dks cnyuk t:jh gSA cnyko ds fy;s O;fDr dh ekUkfld fLFkfr esa 
ifjorZu ykuk gksrk gSA ftls lapkj ek/;eksa ds tfj;s lrr~ iz;kl ls 

cnyko fd;k tk ldrk gSA 

O;fDr esa cnyko dh ekufldrk rS;kj djus vkSj lekt esa cnyko ds fy;s 
mfpr okrkoj.k rS;kj djus ds fy;s mfpr lans'k dk fuekZ.k lgh ek/;e dk 

p;u vkSj izHkkoh rduhd ls laEizs"k;k vko';d gksrk gSA bu iz;klks ls 
O;fDr esa O;ogkjkRed ifjorZu yk;k tk ldrk gSA 
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 foKkiu txr esa bls bl :i esa le>k;k tk ldrk gS fd fdlh Hkh 
oLrq lsok ;k fopkj ds foKkiu ds laidZ esa vkus ij lcls igys O;fDr ml 
vksj vkd"̀V gksrk gSA dqN le; ckn mleasa :fp ysusa yxrk gS] fQj mls 
izkIr djusa dh bPNk mlds ef"r"d esa tUe ysrhs gS fdUrq foKkiu dk dk;Z 
rc rd iwjk ugh gksrk tc rd O;fDr ml oLrq lsok ;k fopkj dks vius 
lalk/kuksa ds mi;ksx ls viuk ugh ysrkA  

 foLrr̀ :i esa bls lapkj }kjk O;ogkj ifjorZu ds :i esa bl izdkj 
fo'ysf"kr fd;k tk ldrk gSA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fodkl ds lanHkZ esa ijEijkxr lekt esa ;qxkuqdwy fopkjksa vkSj fØ;kdykiks 

dks izksRlkfgr djus ds fy;s nwljs 'kCnksa esa fodkl ds fy;s vuqdwy okrkoj.k 
dk fuekZ.k djus ds fy;s ftl izdkj dk lapkj j.kuhfr dk mi;ksx fd;k 

tkrk gS mls fodkl lapkj dgrs gSA fodkl lapkj dk mn~ns'; fodkl ds 
vuqdwy okrkoj.k cukus ds fy;s O;fDr vkSj lekt esa okafNr vkSj vko';d 

O;ogkj ifjorZu dks lqfuf'pr djuk gSA 

fdlh ubZ ckr dh lwpuk feyus ij O;fDr esa tks 
ifjorZu gksrk gS mls lwpukRed ifjorZu dgrs gSA 

lwpukvksa ds lrr~ laidZ esa jgus ls O;fDr ij izHkko 
iM+rk gSA bl n'kk dks izHkkokRed ifjorZu dgrs gSA 

lwpuk ;k tkudkjh ij iwjk fo'okl gksusa ij O;fDr mls 
viukus dk eu cukrk gS vkSj ;gh ls mlds O;ogkj esa 
ifjorZu vkrk gSA fodkl ds fy;s fd;s tkus okys lapkj 

dk mn~ns'; blh izdkj ds ifjorZu dh O;fDr vkSj 
lekt esa izfr"Bk djuk gSA 
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4-5-3 LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa esa lapkj j.kuhfr 

dpjkiqj dh dgkuh 

 ,d xk¡o FkkA uke dpjkiqjA dsoy uke gh ugh igpku Hkh dpjkiqjA yksx 
xUns] ihus dk ikuh xUnk] gkFk xUns] [kqys esa 'kkSp] Ldwy vLirky ;gk¡ rd fd 
vius ?kj ds lkFk&lkFk Hkxoku dk ?kj vFkkZr eafnj Hkh xUnkA xanxh thou 
'kSyhA xanxh igpkuA  

 dpjkiqj esa ,d lar vk;sA nqnZ'kk ns[kh rks jgk u x;kA cksys LoPNrk esa 
bZ'oj dk okl gksrk gSA dpjs ds bl <+sj esa rks u 'kjhj LoLF; jg ldrk gS] 
vkSj u euA u O;fDr LoLF; jg ldrk gS vkSj u lektA mUgksausa yksxksa dks 
le>k;k fd xk¡o esa dqiks"k.k] chekjh] vle; èR;q] ekrk vkSj cPpksa dk [kjkc 
LokLF; lcds ihNs ,d gh dkj.k gS & xanxhA yksxksa us dgk fd xanxh gVkuk 
rks iz'kklu dk dke gSA jktk dk dke gSA lfefr dk dke gS& gekjk ughA 
egkRek us le>k;k fd LoPNrk ge lcdk lk>k nkf;Ro gSA ij dsoy ckrksa ls 
yksx cnyrs rks dSlsA egkRek us yksxksa dks le>kuk tkjh j[kkA lqurs&lqurs 
dqN yksxksa ds vkpkj&O;ogkj esa ifjorZu vkus yxkA mUgksausa xanxh dh cqjkbZ;ksa 
dks vkSj LoPNrk dh vPNkbZ;ksa dks le>kA cqjh ckrksa dh rjg rks ugh ij 
vPNkbZ Hkh /khjs&/khjs QSyrh gh gSA tc yksxks us LoPNrk ls jgusa okys yksxkssa esa 
de chekjh] vkSj de ekSrksa dh fLFkfr ns[kh rks muesa Hkh cnyko vkus yxkA lar 
dh lh[k ls dpjkiqj dqN fnuksa esa lsgrx<+ cu x;kA  

 vki le> x;s gksaxsa fd ;g dgkuh iwoZ esa crkbZ O;ogkj ifjorZu 
izfØ;k dks Li"V djus okyh ,d dkYifud dFkk gSA fdUrq blesa dbZ iz'u 
vkSj dbZ lans'k fufgr gS & 

 iz'u mBrk gS D;k fdlh fopkj ds lapkj ls rRdky ifjorZu gksrk 
gSA ;k blesa le; yxrk gS & 

 D;k ;g ifjorZu lHkh O;fDr;ksa vkSj lekt esa ,d lkFk gksrk gSA ;k 
O;fDr vkSj lekt dh fLFkfr ds fglkc ls blesa cnyko jgrk gSA 

 D;k vko';d gS fd lHkh esa ifjorZu gksrk gh gSA  

 ifjorZu ds fy;s fn;k tkus okyk lans'k D;k lHkh O;fDr;ksa vkSj 
lekt ds fy;s leku gksrk gSA 

 D;k ifjorZu ds fy;s pquk x;k ek/;e lHkh ds fy;s ,d lk gh gksuk 
pkfg;sa ;k blesa cnyko dh t:jr gksrh gSA vkb;s bu iz'uksa dh 
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iM+rky djsaaA fo'ys"k.k djsaA rks ik;sxsa fd T;knkrj iz'uksa ds mRrj 
vkidks ^^uk** esa feysaxsaA 

dkj.k O;fDr vkSj lekt ij lapkj dk iM+us okyk izHkko vyx&vyx 
gksrk gSA D;ksafd O;fDr;ksa dh fLFkfr & 

  lkekftd vkfFkZd nf̀"V ls fHkUu gksrh gSA 

 fopkj ekU;rk;sa vkSj ;gk¡ rd dh iwokZxzg Hkh fHkUUk&fHkUUk gksrs gSA 

 O;fDr;ksa dh 'kS{kf.kd fLFkfr Hkh fHkUu&fHkUu gksrh gSA 

 

 

  

 

 

 ekM~;wy & 1 fodkl dh leL;k;sa ,oa eqn~ns esa vkius tkudkjh izkIr 
dh feysfu;e MsoyiesUV xksy ¼MDG½ vc (SDG) esa fpfUgr vusd fodkl 
vk;keksa esa gekjs e/;izns'k dk Lrj larks"ktud ugh gSA D;k ge vius iz;Ru 
vkSj lekt ds iq:"kkFkZ ls fodkl ds dqN vk;keksa ij ldkjkRed ifjorZu 
ntZ djus ds fy;s O;kogkfjd lapkj j.kuhfr dk fuekZ.k dj ldrs gSA vkb;s 
fopkj djsa & e/;izns'k ds fo'ks"k lanHkZ esa efgyk ,oa cky fodkl rFkk iks"k.k 
vkSj LokLF; dh ǹf"V ls ns[ksa ¼ftudk v/;;u vki blh o"kZ vU; ekM~;wyksa 
esa dj jgsa gSA½ ns[ksa rks ik;saxs fd dqN lkekU; leL;kvksa ls iwjk izns'k ihfM+r 
gS & ftlds vk;ke gSa & 

 f'k'kq LokLF; ds fy;s Lruiku dks c<+kok nsukA 

 lexz LoPNrk ds fy;s [kqys esa 'kkSp dks jksdukA 

 f'k'kq vkSj ekr ̀lqj{kk ds fy;s iks"k.k vkSj Vhdkdj.kA 

 fd'kksfj;ksa esa LoPNrk vkSj LokLF; ds izfr tkx:drkA 

 csVh cpkvksa&csVh i<+kvks vfHk;kuA 

blhfy;s vko';d gksrk gS fd 
LFkku ifjfLFkfr;ksa vkSj lalk/kuksa 
dh fLFkfr ds vuqlkj lapkj ds 
fy;s lans'k ek/;e vkSj rduhd 
dk p;u fd;k tk;A lrr~ 
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 bu leL;kvksa ij xkSj djsaxs rks vki lger gksaxs fd vkidk {ks= Hkh 
bu leL;kvksa ls vNwrk ugha gSA D;k ge bu leL;kvksa ls yM+us ds fy;s 
viuh LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa esa miyC/k lalk/kuksa esa ls okafNr O;ogkj 
ifjorZu dh j.kuhfr cuk ldrs gSA vkb;s fo'ys"k.k djsa fd fHkUurk okyh 
gekjh LFkkuh; {ks=h; ifjfLFkfr;ksa esa dkSu ls ek/;e vkSj dkSu lk lans'k 
loZJs"B izHkko NksM+ ldrs gSA 

4-5-4 lapkj vfHk;ku dk vk;kstu 

 fdlh lans'k dks yksxksa rd lEizsf"kr djus ds fy, iwoZ fu/kkZfjr ;kstuk 
ds vuqlkj dke djuk iM+rk gSA mnkgj.k ds fy, iks"k.k vkSj LokLF; ds ckjs 
esa tkudkjh nsus ds fy, ge ;kstuk cukus ds izeq[k pj.kksa dks ;gk¡ Li"V dj 
jgs gSaA 

? iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk iznku djus ds fy;s loZizFke vko';d gS fd 
yksxksa ds lkFk ?kfu"V laca/k LFkkfir djsaA 

? leqnk; dh lgHkkfxrk ds fy;s izHkko'kkyh O;fDr;ksa dks fpfUgr dj 
muls Hkh laca/k LFkkfir djsa D;ksafd leqnk; esa ,sls yksxksa dk izHkko 
vf/kd gksrk gSA ,sls O;fDr leqnk; dh lksp cnyus esa vkidh 
lgk;rk dj ldrs gSaA 

? fVªiy , ,izksp& fVªiy , ,izksp ,d ,slh izfØ;k gS ftlds vUrxZr 
vki O;fDr ;k leqnk; dh LokLF; vkSj iks"kkgkj ls lacaf/kr fdlh 
ifjfLFkfr fo'ks"k ;k leL;k dk vkdyu ¼,lslesUV½ dj mlds fofHkUu 
igyqvksa dk fo'ys"k.k ¼,ukfyfll½ djrs gq, ml leL;k ds lek/kku 
gsrq mfpr dk;Zokgh ¼,D'ku½ dj ldrs gSaA 

? leqnk; dh t:jrksa dk irk yxkuk vFkkZr ,sls O;ogkj] LFkkuh; 
jhfr&fjoktksa ;k vknrksa dk irk yxkuk tks fd leqnk; ds LokLF; ds 
fy;s gkfudkjd gSa] ftlesa ifjorZu ykus dh t:jr gksA 
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NOTES 

? leqnk; dh t:jrksa dh izkFkfedrkk fu/kkZfjr djuk rFkk iks"k.k ,oa 
LokLF; f'k{kk ls lacaf/kr fo"k; dk QSlyk djukA 

? leqnk; dh laLdf̀r] fopkjksa] izkFkfedrkvksa] vkfFkZd fLFkfr o miyC/k 
lalk/kuksa dk irk yxkukA 

? y{; vkSj mn~ns'; fu/kkZfjr djukA 

? mi;qDr f'k{k.k lkexzh vkSj fof/k;ksa dks pquukA 

? mi;qDr lkekftd lans'k rFkk lkexzh@lgk;d lkexzh rS;kj djukA 

? f'k{k.k lkexzh vf/kizkIr ;k rS;kj djukA 

? iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk iznku djus ds fy, vof/k] LFkku rFkk le; 
fu/kkZfjr djukA 

dq'kyrk,¡ 

 iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk dks izHkkoh rjhds ls vk;ksftr djus ds fy;s 
vki esa fuEu dq'kyrk,¡ gksuh pkfg,& 

? ge ftl fo"k; ij lans'k nsuk pkgrs gSa mldh gesa iwjh tkudkjh gksuh 
pkfg,A 

? {ks= esa py jgs dk;ZØeksa dh i;kZIr tkudkjh gksuh pkfg,A 

? LFkkuh; Hkk"kk dh tkudkjh gksuh t:jh gks rkfd yksx vkidh ckr dk 
le> ldsaA 

? izHkkoh f'k{kk ds fy;s lgHkkxh ekgkSy cuk;sA blds fy;s 'kkar] 'kksjxqy 
ls nwj ,dkar o vuqdwy okrkoj.k t:jh gSA ykHkkfFkZ;ksa dks cksyus ds 
fy, izksRlkfgr djsaA 
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NOTES 

? lquus dh lgu'khyrk vkSj ;ksX;rk gksuh pkfg, rkfd yksxksa dh 
t:jrksa] O;ogkj] LFkkuh; jhfr&fjoktksa ;k vknrksa dk irk yxk lds 
o rnkuqlkj leqnk; esa O;ogkj ifjorZu yk ldsA 

? vkokt esa mfpr mrkj&p<+ko ds lkFk Li"V 'kCnksa esa cksyuk vko';d 
gSA 

? mfpr dkjxr 'kkjhfjd gko&Hkko gksus pkfg,A 

? leqnk; ds fopkjksa dk lEeku djuk t:jh gSA 

? laizs"k.k lgk;d lkexzh rFkk midj.k bLrseky dh dq'kyrk,¡ gksuh 
pkfg,A 

? lkj izLrqr djus ds fy, eq[; ckrksa ij izdk'k Mkyuk t:jh gSA 

 iks"k.k vkSj LokLF; f'k{kk ds lapkj ds  fy, bu fof/k;ksa dks izHkkoh 
<ax ls mi;ksx esa yk;k tk ldrk gS& 

? izoDrk& bl i)fr ds iz;ksx }kjk ,d ckj esa cM+s lewg dks f'k{kk 
iznku dh tk  ldrh gS] ysfdu ;g ,drjQk fof/k gS D;ksafd bl 
fof/k ls leqnk; ds lksp ds ckjs esa tkudkjh izkIr ugha gks ldrhA 

? lewg ppkZ& bl i)fr dk iz;ksx LokLF; ,oa iks"kkgkj ls lacaf/kr 
tkudkjh ysus ;k leL;kvksa dk lek/kku <wa<us ds fy, fd;k tkrk gSA 
bl i)fr esa lewg ds yksx vkil esa feydj ppkZ djrs gSa o vius 
fopkjksa] jk; vkSj mn~ns';ksa dh izkfIr ls lac) vuqHkoksa dk 
vknku&iznku djrs gSaA 

? lkeqnkf;d cSBd& blds nkSjku vki yksxksa dks mudh leL;k dks 
/;ku esa j[krs iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk iznku dj ldrs gSa o mudh 
lgHkkfxrk Hkh izkIr dj ldrs gSaA 
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NOTES 

? x`g Hkze.k& {ks= esa lapkfyr dk;ZØeksa dh tkudkjh iznku djus o 
ifjokj dh iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk ls lacaf/kr leL;kvksa ds lek/kku 
gsrq vki ?kj&?kj tkdj yksxksa ls lEidZ dj f'kf{kr dj ldrs gSaA 

? ukVd djuk& leqnk; dks iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk iznku djus ds 
fy;s ukVd ,d izHkkoh rFkk #fpdj fof/k gSA ukVd djrs le; ;g 
/;ku j[kk tk, rfd u dsoy ukVd dk fo"k; leL;k ds vuq:i 
gksuk pkfg;s cfYd pfj=ksa dh os'k&Hkw"kk Hkh leqnk; ds fy, ifjfpr 
gksuh pkfg,A ;fn laxhr dh vko';drk gS rks og LFkkuh; gksuk 
pkfg,A ukVd ds var esa lans'kksa ij ppkZ dh tk, rkfd mldk izHkko 
xgjk gks ldsA 

? dgkuh lqukuk& leqnk; esa iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk iznku djus ds 
fy;s pquh gqbZ dgkfu;k¡ u dsoy leL;k ds vuq:i gksuh pkfg;s 
cfYd leqnk; dh laLdf̀r o LFkkuh; jhfr&fjoktksa dk Hkh /;ku j[kk 
tk,A dgkuh dk le; 15&20 feuVksa ls vf/kd ugha gksus pkfg,A 
dgkuh ds var esa lans'kksa ij ppkZ t:jh gS rkfd mldk izHkko vf/kd 
gks ldsA 

? vUrghu dgkfu;k¡& blesa dgkuh bl izdkj izLrqr dh tkrh gS fd 
dgkuh ds vUr esa leqnk; dh lgHkkfxrk izkIr dh tk ldsA dgkuh 
ds fy;s pquk gqvk fo"k; ,slk gksuk pkfg, fd mlesa fofHkUu 
fopkj&eqn~ns vk tk,A dgkuh ds var esa ,sls fcUnq ij gks tgk¡ ,d 
fu.kZ; fy;k tk lds vkSj eq[; Hkkx vfu.kZ; dh fLFkfr esa gksA bl 
izLrqfrdj.k ds ckn ppkZ t:jh gS rkfd dqN fof'k"V gy vkSj 
fodYi Hkkx ysus okyksa ds lEeq[k j[k ldsaA 

? czsu LVkjfeax& fdlh leL;k dks de le; esa lqy>k, tkus dh 
nf̀"V ls lewg ppkZ esa Hkxk ysus okyksa dh jk;] fopkjksa vkSj erksa ij 
vk/kkfjr ;g i)fr] fopkjksRiknu esa lgk;d gksrh gSA 
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NOTES 

? dBiqryh izn'kZu& leqnk; dks iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk iznku djus 
ds fy;s  dBiqryh izn'kZu ,dizHkkoh rFkk #fpdj fof/k gSA dBiqryh 
izn'kZu djrs le; ;g /;ku j[kk tk, fd fo"k; leL;k ds vuq#i 
gksuk pkfg,A pquh gqbZ dgkuh leqnk; dh laLdf̀r o LFkkuh; 
jhfr&fjoktksa ds vuqlkj gksuh pkfg,A ;fn laxhr dh vko';drk gS 
rks og LFkkuh; gksuk pkfg,A dBiqryh izn'kZu ds var esa lans'kksa ij 
ppkZ dh tk, rkfd mldk izHkko xgjk gks ldsA 

? tkx:drk vfHk;ku vk;ksftr djuk& bldk rkRi;Z yksxksa ds 
fo'kky lewg dks f'kf{kr djuk gSA tkx:drk vfHk;ku ds ek/;e ls 
u dsoy {ks= esa lapkfyr dk;ZØeksa dh tkudkjh iznku dj ldrs gSa 
cfYd fofHkUu lans'kksa ls Hkh leqnk; dks voxr djk ldrs gSaA 

? izn'kZuh@esyk vk;ksftr djuk& vki LFkkuh; miyC/k ikSf"Vd 
[kk| inkFkZ o muls fufeZr fofHkUu izdkj ds O;atu] lacaf/kr 
iBu&ikBu lkexzh o xk¡o esa miyCèk vU; mi;ksxh oLrqvksa dh 
izn'kZuh yxk ldrs gSaA blds djus ls yksxksa rd ykHknk;d tkudkjh 
igq¡psxh vkSj dk;ZØe ls mudk yxko c<+sxkA 

ijEijkxr yksd fo/kk,¡ 

 blds fy, vki {ks= esa izpfyr xhr] yksd uR̀;] ukVd] Hktu] 
dBiqryh izn'kZu] uxkM+k bR;kfn dks iz;ksx esa yk ldrs gSaA bUgsa djus ds 
fy;s vki {ks= ds dykdkjska] e.Mfy;ksa] ;qok eaxy ny bR;kfn dh lsok,¡ ys 
ldrs gSa] D;ksafd ;g mUgha ds Hkk"kk o 'kSyh esa cksyh tkrh gSaA vr% bu 
fof/k;ksa dks LFkkuh; Lrj ij dkQh #fpdj o izHkkoh ekuk tkrk gS o vlj 
Hkh xgjk iM+rk gSA 

? R;ksgkjksa@fo'ks"k fnolksa ij dk;ZØe vk;ksftr djuk& vki 
R;ksgkjksa@fo'ks"k fnolksa ij dk;ZØe vk;ksftr dj ldrs gSa] tSls& 
ukVd] izn'kZuh bR;kfnA blds }kjk leqnkf;d lgHkkfxrk dks 
izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA 
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NOTES 

? lkeqnkf;d lekjksg& lkewfgd lekjksg esa efgykvksa ds fy;s tSls 
xksn HkjkbZ] cPps ds [kkus esa v/kZBksl vkgkj] lgh le; ij 'kq:vkr 
djuk bR;kfn ds fy;s lkeqnkf;d dk;ZØe vk;ksftr dj ldrs gSaA 
bl volj ij vki efgykvksa dks u dsoy tkudkjh iznku dj ldrs 
gSa cfYd lkeqnkf;d lgHkkfxrk dks Hkh izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA 

vk/kqfud ehfM;k fof/k  

 blds varxZr bysDVªkfud ehfM;k&fQYe] fQYe E;wftd] ohfM;ks Vsi] 
ohfM;ks E;wftd] jsfM;ks] vkfM;ks Vsi] Vsfyfotu] LykbMsa o eqfnzrehfM;k& 
iqLrdsa] QksYMj] b'rgkj] ijps] i=] lekpkj i=] foKkiu] izsl izdk'ku] 
iksLVj] >yfd;k¡] QksVksxzkQ] gksfMZax] tuZy] if=dk;sa vkfn vkrs gSaA bl 
ek/;e ls ,d le; esa vf/kd vf/kd yksxksa dks f'kf{kr dj ldrs gSaA 

? Hkwfedk fuokZg ¼jksy&Iys½& blesa thou esa mRiUu fLFkfr;ksa ds 
vuqHkoksa dks fofHkUu Hkwfedkvksa esa fuHkk;k tkrk gS rkfd mu fLFkfr;ksa 
dks vkSj xgjkbZ ls le>ktk ldsA ;g ,d jpukRed rduhd gS vkSj 
leL;k ds izfr nwj&lw{e n`f"V iznku djrh gSA jksy&Iys djus ds ckn 
ml ij ppkZ vkSj fo'ys"k.k fd;k tkuk pkfg,A 

lapkj ds fofHkUu f'k{k.k lk/ku@midj.k 

 fofHkUu f'k{k.k lk/kuksa dk bLrseky LokLF; ,oa iks"kkgkj f'k{kk l= ds 
izLrqrhdj.k dks izHkkoh rFkk :fpdj cuk;s tkus gsrq fd;k tkrk gSA blds 
vfrfjDr buds iz;ksx ls ;kn Hkh vklkuh ls fd;k tk ldrk gSA 

? pkd cksMZ& lkekU; :i ls miyC/k gksrk gSA 
blesa  vfxze rS;kjh dh vko';drk ugha gksrh 
gSA bldk rkRdkfyd egÙo gksrk gSA bldks 
bLrseky djrs gq, /;ku j[kk tk, fd Li"Vrk 
ds fy, cM+s v{kjksa esa fy[ksa rFkk vko';d fcanq 
gh fy[ksaA blesa deh gS fd bls lhfer nwjh ls 
gh ns[kk tk ldrk gS o O;k[;ku dh xfr Hkh /kheh iM+ tkrh gSA 
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NOTES 

? f¶yi pkVZ& blls le; dh cpr gksrh gSA 
blesa iUuksa ls lhfer txg gksrh gSA blfy, 
bls lko/kkuhiwoZd bLrseky djus dh t:jr 
gksrh gSA ;g fVdkÅ gksrk gSA lkj izLrqr djus 
ds fy, vf/kd mi;ksxh gksrk gSA 

? OgkbV cksMZ& pkd cksMZ dh vis{kk T;knk 
Li"V gksrk gS o cgqr ls jaxksa dk bLrseky  
fd;k tk ldrk gSA blesa ys[ku lkQ] Li"V 
o /ofu jfgr gksrk gSA blesa deh gS fd bls 
lhfer nwjh ls gh ns[kk tk ldrk gS o 
O;k[;ku dh xfr Hkh /kheh iM+ tkrh gSA 

? pkVZ ,oa vkys[k& is'ksoj rjhds ls rS;kj dh xbZ lgt gh miyC/k 
lkexzh gSA blls le; dh cpr gks ldrh gSA blesa 'kCn Li"V ,oa 
ljy gksus pkfg,A dsoy 'kCnksa ds bLrseky djus dh vis{kk 
dHkh&dHkh fp=ksa ds ek/;e ls Hkh fcUnqvksa dks le>k;k tk, rks 
vklku gks ldrk gSA /;ku j[ksa fd buds ijh{k.k ,oa O;k[;k gsrq 
i;kZIr le; nsaA blesa ,d ;k ,d ls vf/kd lans'k gks ldrs gaSA 

? iksLVj& blds }kjk fn;k tkus okyk 
lans'k lqLi"V] ljy vkSj vklkuh ls 
le> esa vkus okyk fp=ksa ds ek/;e ls 
izLrqr fd;k tkrk gSA /;ku j[ksa fd 
,d iksLVj esa ,d gh lans'k gksuk 
pkfg,A lans'k leL;k ds vk/kkj ij 
vkSj LFkkuh; izFkkvksa o fo'oklksa ds vuq:i gksA iksLVj dk ykHk ;g gS 
fd ;g vf'kf{kr yksxksa ds chp esa Hkh iz;ksx esa yk;k tk ldrk gSA 
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NOTES 

? f¶yi cqd& ,d fQyi cqd esa 
leL;k ds vuq:i dgkuh gksrh 
gS] ftls pkVksZa ;k fp=ksa dh 
lgk;rk ls le>k;k tkrk gSA 
var esa lans'kksa ij ppkZ t:jh gS 
rkfd mldk izHkko vf/kd gks 
ldsA bldk bLrseky NksVs lewg ds fy, mi;qDr gksrk gSA 

? ¶yS'k dkMZ& dksbZ lans'k nsus ds fy;s igys dgkuh cukbZ tkrh gSA 
dgkuh vf/kd yEch ugha gksuh pkfg,A dkMksZa ij dgkuh ls lacaf/kr 
n'̀;koyh fpf=r dh tkrh gSA vyx&vyx dkMksZa ij izR;sd fp= ls 
lacaf/kr vkys[k gksuk pkfg,A dgkuh ds var esa lans'kksa ij ppkZ t:jh 
gS rkfd mldk izHkko vf/kd gks ldsA bldk bLrseky Hkh NksVs lewg 
ds fy, mi;qDr gksrk gSA 

? dBiqrfy;k¡& ;g ekuoksa rFkk i'kqvksa dh rhu 
MkbesU'ku okyh ewfrZ;k¡ gksrh gSa] ftUgsa fØ;k,¡ 
n'kkZus ds fy;s gkFkksa@maxfy;ksa ls lapkfyr fd;k 
tkrk gSA budk fuekZ.k fofHkUu oLrqvksa ls fd;k 
tkrk gS] tSls dkxt ;k xÙkk] diM+k ;k isij 
bR;kfnA dBiqrfy;k¡ dbZ izdkj dh gksrh gSa] tSls& 
Mksjh okyh dBiqyfy;k¡] NM+h okyh dBiqrfy;k¡] 
ykWyh dBiqrfy;k¡ vkSj nLrkus o maxyh okyh dBiqrfy;k¡A 

? gSaMl vkÅV& blesa lwpuk fyf[kr :i ls 
iznku dh tkrh gSA fy[ks gq, 'kCn dk O;kid 
izHkko gksrk gS o blesa fo'oluh;rk gksrh gSA 
bUgsa okrkZ ds igys] okrkZ ds nkSjku vFkok 
okrkZ ds ckn iznku fd;k tk ldrk gSA ;g 
l= ds nkSjku uksV djus dh vko';drk dks 
de djrs gSA ckn esa bLrseky ds fy, lwpuk 
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NOTES 

ds vPNs lzksr gks ldrs gSaA izk;% bUgsa cM+h la[;k esa forfjr fd;k tk 
ldrk gSA dHkh lkexzh lkis{k :i ls fo"k; ls izklafxd u gksus ij 
Hkzkafr dk dkj.k cu ldrs gSaA T;knk yEck gLrys[k viuk izHkko de 
dj nsrk gSA ;g /;ku j[ksa fd tks vkius ekSf[kd okrkZ dh gS] mldh 
og iwfrZ djsA 

? QksVksxzkQ& mu [kk| inkFkksZa] yksxksa o fLFkfr;ksa dks QksVksxzkQ ds 
}kjk fn[kk;k tk ldrk gS] ftUgsa okLrfod :i ls laHko u gksA bl 
mn~ns'; ds fy;s QksVksxzkQ lkQ gksus pkfg, rFkk izlafxd lans'k nsus 
okys gksus  pkfg,A 

? ,y-lh-Mh-& izkstsDVj ikWoj IokbaV izLrqqfrdj.k gsrq cgqr gh l'kDr 
lkexzh gSA ;g cgqr gh ifjorZu'khy] bLrseky esa vklku vkSj 
cgq&fodYiksa ls ;qDr gksrk gSA pw¡fd blesa dEI;wVj dh vko';drk 
iM+rh gS o j[kj[kko o ykxr Hkh cgqr T;knk vkrh gSA vr% ;g 
eagxk midj.k gS] ftls yxkrkj fo|qr lzksr dh vko';drk iM+rh gSA 
blfy;s l= izkjEHk gksus ls igys izkstsDVj dh tkap dj ysuh pkfg,A 
LØhu dks bl izdkj O;oLFkr dj ysa fd og vklkuh ls nf̀"Vxkspj 
gksA ;g /;ku j[ksa fd izLrqrhdj.k ds fy, LykbM esa cgqr T;knk 
VsDLV ugha gksuk pkfg,A tgk¡ dgha Hkh laHko gks mlds LFkku ij 
VsDlV ds :i esa lfp=] xzkQ vkfn 'kkfey djsaA 

? vksoj gsM izkstsDVj& blds fy;s Vªkalisjsalh dh t:jr iM+rh gSA 
/;ku j[ksa fd bLrseky djus ls igys Vªkalisjsafl;ksa dks Øe esa j[ksaA 
,d Vªkalisjsalh esa cgqr T;knk lkexzh er MkysaA tc bLrseky u dj 
jgs gksa] rks bls cUn dj nsaA bldk ykHk ;g gS fd blds bLrseky ds 
nkSjku oDrk izk;% lewg dk lkeuk dj ldrk gS o vklkuh ls cksy o 
fy[k ldrk gSA bl midj.k dks yxkrkj fo|qr lzksr dh vko';drk 
iM+rh gSA 

? fQYe izkstsDVj& f'k{kk ds ek/;e ds :i esa fQYe Jksrkvksa esa 
fnypLih iSnk djrh gSA bldk bLrseky cM+s lewg ds chp esa 
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mi;ksxh fl) gksrk gSA fofHkUu fo"k;ksa ij cM+h la[;k esa fQYesa 
miyC/k Hkh gksrh gSaA ysfdu fQYe izkstsDVj lHkh txgksa ij vklkuh ls 
miyC/k ugha gksrs gSa o eg¡xk gSA blds fy;s fo'ks"k izdk'k;qDr gkWy 
dh vko';drk gksrh gS o rduhdh tkudkjh dh vko';drk gksrh gSA 
bldk bLrseky djus ls iwoZ midj.k dh tk¡p dj ysa] ns[k ysa fd 
ysUl lkQ ,oa leqfpr rjhds ls ladsfUnzr gS vkSj yxkrkj fo|qr 
vkiwfrZ lqfuf'pr djsaA blds lkFk gh lkFk /ofu fu;a=d dh tk¡p Hkh 
dj ysa vkSj mls gkWy ds vkdkj ds vuq:i O;ofLFkr djsaA 

 lkefxz;ksa dk p;u djrs le; fuEu ckrksa dk /;ku j[kuk pkfg,& 

? fo"k; ds izfr lkexzh dh izklafxdrk gksuh pkfg,A 

? izn'kZu dh O;kidrk gksuh pkfg,A 

? lgk;d lkefxz;ksa dh miyC/krk gksuh pkfg,A 

? iz;ksx esa yk;s tkus okys midj.kksa dh vkidks vPNh tkudkjh gksuh 
pkfg,A 

vPNs lans'k dh fo'ks"krk,¡ 

? ljy ,oa Li"V gksA 

? NksVs&NksVs vklkuh ls ;kn gks tkus okys gksA 

? mi;ksxh vkSj O;kid gksuk pkfg,A 

? lgh vkSj iw.kZ gksuk pkfg,A 

? leqnk; dh vuqHko dh xbZ t:jrksa ds vuqlkj gksuk pkfg,A 

? /;ku vkdf"kZr djus okyk gksA 

? oSKkfud rkSj ij lgh gksuk pkfg,A 
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? ân; dks Nwus okyk gksA 

? O;ogkj esa ifjorZu ykus ds fy;s izsfjr djus okyk gksA 

? leqnk; dh tkudkjh vkSj dq'kyrk,¡ c<+kus okyk gksuk pkfg,A 

? vyx&vyx y{; lewgksa ds fy;s vyx&vyx lans'k fn;s tkus 
pkfg,A 

? ,d gh le; ij dbZ lans'k ugha fn;s tkus pkfg,A 

iks"k.k ,oa LokLF; f'k{kk vk;ksftr djuk 

 leqnk; dh t:jrksa dks /;ku esa j[krs g,q mi;qDr f'k{k.k lkexzh vkSj 
fof/k;ksa dk bLrseky djrs gq, fu/kkZfjr vof/k] LFkku rFkk le; ij iks"k.k ,oa 
LokLF; f'k{kk v;ksftr djukA 

iqu% izs"k.k 

 yksxksa ls izR;{k ;k vizR;{k :i ls tkuus dk iz;kl djsa fd vkidh 
ckrphr fdruh izHkkoh jgh ;k fQj fdlh us vkidh dgh ckrksa ij vey 
fdl gn rd fd;k gSA ;fn ugha fd;k rks dfe;ksa dks tkudj iqu% f'kf{kr 
djsaA 
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NOTES 

4-5-5 lQy lapkj ds dqN mnkgj.k 

 

dchj] ehjk] rqylh % dkyt;h lEizs"kd  

Hkkjr Hkwfe lfn;ksa ls dq'ky lEizs"kdksa dh Hkwfe jgh gSA Hkkjr ds lejlrkiw.kZ 
thou esa dkyt;h lEizs"kdksa ds Loj xw¡t jgs gSaA lans'k izHkkoh ekè;e mfpr 
vkSj izHkko dkyt;h ;g Hkkjrh; lEizs"kdksa dh fo'ks"krk jgh gSA dchj] ehjk] 
rqylh ds Hktu vkSj nksgs gekjs thou esa jp cl x;s gSaA lk¡p cjkcj ri 
ugha vkSj >wB cjkcj ikiA blls cM+h uSfrd thou dh dlkSVh D;k gksxh\ 
ifjfgr lfjl /keZ ugha HkkbZ esa Hkh blh fpUru dh >yd feyrh gSA  

iqjkru dky gks ;k dEI;wVj vkSj lSVsykbV vk/kkfjr vkt dk ;qx lEizs"k.k 
dh ewy ckrksa esa ifjorZu ugha vk;k gSA tks lans'k gekjs ifjos'k ds vuqdwy 
gekjh laLÑfrd ekU;rkvksa esa jps&cls vkSj gekjs fnekx ds lkFk fny dks 
Nwus okys gksaxs] mudk izHkko nh?kZdkyhu gksxkA  
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NOTES 

vktknh ds ckn vusd ,sls izlax gq;s gSa] tgk¡ tu&ekè;eksa ds izHkko ls dksbZ 
eqfge tu&tu rd igq¡pdj vljdkjh jgh gSA ifjokj fu;kstu dk lans'k 
gks ;k nks cw¡n ftUnxh dhA tc vko';drkvksa vkSj vkdka{kkvksa dk lq[kn 
leUo; gksrk gSA dkyt;h lapkj ?kfVr gksrk gSA  

            

geus tkuk  

1- fo'ks"kK eSu] e'khu] euh vkSj ehfM+;k dks fodkl ds fy;s vko';d 

dkjd ekurs gSA 

2- lapkj vkSj blds fofo/k izdkjksa dh Hkwfedk fodkl ds lanHkZ esa ;g gS 

fd og O;fDr esa fodkl ds fy;s mfpr ekufldrk vkSj lekt 

fodkl ds fy;s vuqdwy okrkoj.k dk fuekZ.k djsaA 

3- lrr~ vkSj izHkkoh lapkj esa O;fDr esa O;ogkjkRed ifjorZu ykuk 

laHko gSA ;g ifjorZu ,dk,d u gksdj dbZ pj.kksa esa gksrk gSA izFke 

pj.k esa lwpuk ds laidZ esa vkus ls gksusa okys ifjorZu dks lwpukRed 

ifjorZu] lwpuk ds izHkko ls gksusa okys ifjorZu dks izHkkodkjh ifjorZu 

vkSj lwpuk ls O;ogkj esa gksusa okys ifjorZu dks Qydkjh ifjorZu 

dgrs gSA 

4- fodkl ds fy;s LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa vkSj lalk/kuksa ds vk/kkj ij 

lans'k dk fuekZ.k vkSj ek/;e ds p;u ls y{; lewg rd lans'k dks 

izHkkoh <ax ls igq¡pk;k tk ldrk gSA  
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NOTES 

dfBu 'kCnksa ds vFkZ  

1- O;ogkjkRed ifjorZu % O;fDr dk O;ogkj vusd lkekftd dkjdks ij 

fuHkZj djrk  gSA vusd voljksas ij O;fDr vkSj lekt ds O;kid fgr 

ds fy;s blesa ifjorZu dh vko';drk eglwl gksrh gSA O;ogkj esa 

ifjorZu dk ;g dkj.k lapkj ek/;eksa ds  }kjk fd;k tk ldrk gSA  

2- vukSipkfjd f'k{k.k % O;fDr oSls rks izfrfnu dqN u dqN lh[krk gh 

jgrk gSA fdUrq vkSipkfjd f'k{k.k ds fy;s og fofHkUu laLFkkvksa esa 

v/;;u drkZ gSA vkSipkfjd v/;;u dh  vof/k chr tkus ds ckn Hkh 

mls dqN u dqN lh[kuk iM+rk gS ;g Ldwy vkSj dkystksa esa tkdj 

laHko ugh gSA blfy;s jkst&jkst dh vko';drkvksa ds lanHkZ esa t:jh 

f'k{k.k tu ek/;eksa ds tfj;s feyrk jgrk gSA bl rjg ds f'k{k.k dks 

vukSipkfjd f'k{k.k dgrs gSA bdkbZ esa tuek/;eksa dks vukSipkfjd 

f'k{kd dgka x;k gSA 

vH;kl ds iz'u 

1- fodkl lapkj dh vo/kkj.k dks Li"V dhft,A 

2- tu ek/;eksa dks vukSipkfjd f'k{kd dguk dgk¡ rd rdZlaxr gSA 

mnkgj.k nsdj vius er dh iqf"V dhft,A 

3- Hkkjr esa lQy lapkj vfHk;kuksa dh dqN mnkgj.kksa dks le>kdj 

fyf[k;sA 

4- lapkj ek/;eksa ls O;ogkj ifjorZu fdl izdkj laHko gSA mnkgj.k 

nsdj Li"V dhft;sA 

5- LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa esa fdlh fopkj ;k ;kstuk ds lEizs"k.k ds fy;s 

lans'k ds fuekZ.k vkSj ek/;e ds p;u esa vki fdu&fdu ckrksa dk 

/;ku j[ksaxsa vkSj D;ksaA 
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NOTES 

vkvks djds ns[ksa  

1-  vius {ks= dh fdlh leL;k ij vf/kdkfj;ksa dk /;ku vkdf"kZr djus 

ds fy;s ,d Kkiu rS;kj dhft, vkSj ml ij vius {ks= ds 50 

O;fDr;ksa ds gLrk{kj djkdj mfpr vf/kdkfj;ksa dks lkSafi,A  

2-  vius {ks= esa izpfyr fdlh 'kkldh; ;kstuk dk ykHk fdUgha ik¡p 

oafpr yksxksa dks fnykus ds fy;s vko';d leLr dk;Zokgh iw.kZ dj 

fooj.k viuh vH;kl iqfLrdk esa ntZ dhft,A 

3-  vius {ks= esa fdlh 'kkldh; ;kstuk ds izpkj&izlkj ds fy;s ehfM+;k 

j.kuhfr fuEufyf[kr vk/kkjksa ij rS;kj dhft,A v& ;kstuk dk p;uA 

c& lapkj ds fy;s mfpr lans'k dk fuekZ.kA l& LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa 

esa loZJs"B ek/;e dk p;uA n& vfHk;ku dk izHkkoA 

vf/kd tkudkjh ds fy, lanHkZ lw=  

1- ;wusLdks dh fjiksVZ esuhokblsl ou oYMZ vkidks bUVjusV ij miyC/k 

gks ldrh gSA [kkstdj v/;;u djusa dh dksf'k'k djsaA ;g vaxzsth esa 

gS vr% t:jr iM+us ij esUVj dh lgk;rk ls egRoiw.kZ va'kksa dks i<+ 

ldrs gSA 

2- xzkeh.k fodkl esa Vsyhfotu ds izHkko ds v/;;u ds fy;s ykxw dh 

xbZ ifj;kstuk  SITE ¼lsVsykbV bULVªD'kuy Vsyhfotu ,DlisjhesUV½ 

dk v/;;u djsaA  

3- lq/kh'k ipkSjh dh iqLrd nwjn'kZu n'kk vkSj fn'kk dk v/;;u fd;k 

tk ldrk gSA 

 


